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BASKANIN MESAJI

Salihli, tarih boyunca pek ¢ok uygarliklara besiklik
etmis, bereketli topraklari, iklimi, dogal zenginlikleri
ile ylizyillar boyu hep bir adim 6nde ve hep gozde
« olmay1 basarabilmis miistesna bir yerlesim birimi
2% olmustur.

Tarim alanindaki potansiyelini iyi degerlendiren
| ilgemiz, basta {liziim, zeytin ve kiraz olmak {iizere
meyve ve sebze liretiminde hep 6n siralarda yer almay1
adeta bir aligkanlik haline getirmistir.

Bereketli topraklarinda 39 ¢esit ticari sebze ve meyvenin lretildigi kentimiz, hayvancilik
alaninda da gerek etlik, gerekse de siit besiciliginde il genelinde ¢ok iyi bir durumda
bulunmaktadir. Kanatli sektoriinde ve yumurta iiretiminde de Manisa genelinde birinci sirada
yer almaktadir.

Karayolunda ana arterlerin kesistigi noktada ¢ok iyi bir konumda bulunmasi, Salihli’nin basar1
sansint artirmaktadir. Salihli Kiraz1 ve Odun Koéftesi’nden sonra Kula Leblebisi’ne de cografi
tescil isareti alan Salihli TSO, bu iirlinlerin degerine de deger katmustir.

Salihli, tarimda oldugu kadar, bu tarimsal tirlinleri katma degerli iiriinler haline getiren tarimsal
sanayl alaninda da Onemli gelismeler kaydediyor. Salihli Organize Sanayi Bolgesi’ne
yatirimeilarin ilgisi siirekli artiyor. iki kissm OSB’de de arsa tahsisleri 2021 sonunda yiizde yiiz
doluluga ulagmustir.

Goreve geldigimiz 2013 yilinda, ilgemizin avantajli ve dezavantajli yonlerini, firsatlar1 ve
tehditleri belirlemek iizere gerek ic, gerekse de dis paydaslarla stratejik plan toplantilar
gerceklestirerek, vizyonumuzu buradan ¢ikan fikirler dogrultusunda gelistirdik.

Sektor bazinda ve bolge ¢apinda is gelistirme projeleri uygulayarak, iiyelerimizin zorlu

ekonomik sartlar ile bas edebilme becerilerini gelistirmeyi, kendimize en 6nemli hedeflerden
biri olarak belirledik.

Tarimda, sanayide, egitimde, saglikta, sanat ve kiiltiirde 1y1 bir gelisme ivmesi yakalamis olan
Salihli’nin detayl1 bir envanterinin bulunmayisi, stratejik plan toplantilarinda ortaya ¢ikan en
onemli eksikliklerden biri olmustu.

Bu alandaki eksikligi gidermek i¢in akademik camia ile ortak bir ¢alisma yapmak ve derli toplu
bir envanter ortaya koymak iizere hemen c¢aligmalara basladik. Ilgenin mevcut potansiyelinin
daha 1yi degerlendirilebilmesi amaciyla gerekli verilerin ortaya konmasi i¢in detayli ve 6zverili
caligmalar yiirtittiik.

Manisa Celal Bayar Universitesi akademisyenleri, basta Prof. Dr. Mahmut Kargin olmak iizere,
Salihli’nin sosyo- ekonomik envanterinin ortaya konmasinda emegi gecen proje
koordinatorlerine, aragtirmacilara, bilgilerin derlenmesinde yardimcei olan tiim kamu kurum ve
kuruluslarina tesekkiirlerimizi sunariz.

Salihli’nin sosyo- ekonomik verilerini ortaya koyan bu detayli ¢alismanin gerek arastirma
yapmak isteyen, gerekse de yatirim yapmay: diislinen kisilere yol gosterici, 151k tutucu bir
kaynak olmasini dilerim.

ibrahim Yiiksel
Salihli Ticaret ve Sanayi Odast Yonetim Kurulu Bagkani



ONSOZ

Salihli, cografi konumu, sahip oldugu yer alt1 ve yer iistii zenginlikleri, tarim ve sanayi
iiretiminin besledigi canli ekonomisi ile iilkemizin incisi konumundadir. Salihli {ist diizey bir
tarim ve sanayi sehri olma yolunda hizla ilerlerken tarih, doga ve turizm ile de her gegen giin
on plana ¢ikmaktadir. Madeni paranin ilk darp edildigi Lidya uygarligina ev sahipligi yapmasi,
dogal giizellikleri meshur Bozdaglarin yani basinda olusu, kaplicalari, Kula’daki “yanik iilke”
Jeopark ve Alasehir’deki tarihi yerlere yakin olusu ile turizm ve doga sehridir.

Biitiin sahip oldugu degerlerin taninmasi, marka sehir olmasi ve ilgenin sosyo-ekonomik
diizeyinin daha iist noktalara tasinmasi mimkiindiir. Sosyo-ekonomik yapmin en 6nemli
unsurlarindan birisi o bolgede faaliyet gosteren isletmelerdir. Salihli’de faaliyet gosteren
isletmelerin yapilarinin belirlenmesi, envanterlerinin ¢ikarilmasi, giiclii ve zayif taraflariin
belirlenerek sosyo-ekonomik diizeye katkilarinin nasil arttirtlacaginin belirlenmesi énem arz
etmektedir.

Salihli’nin sosyo-ekonomik analizini firmalar diizeyinde ampirik olarak inceleyen bu
calisma sonug olarak onemli veriler sunmaktadir. 25 firma ile yapilan goriismelerin “nitel
analiz” teknigi ile incelenerek basarili olduklari alanlar, eksik kaldiklar1 ve desteklenmesi
gereken noktalar belirlenerek, ¢6ziim Onerileri sunulmustur.

Calismaya destek olan Manisa Celal Bayar Universitesi Rektorii Sayim Prof. Dr. Ahmet
ATAC’a, Salihli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani1 Saym Prof. Dr. Osman Murat
KOCTURK e, Salihli Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Saym Prof. Dr. Cihangir ALACA’ya,
Salihli Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 Sayin Ibrahim YUKSEL’e, Oda Genel Sekreteri ve
projenin her asamasinda bizlerle ¢alisan Sayin Levent KILINCASLAN’a, TOBB Manisa Oda
ve Borsalar Akademik Danisman1 Sayim Prof. Dr. Hiiseyin AKTAS’a ve Salihli [IBF Sekreteri
Sayin Aynur PALAMUTCUOGLU na tesekkiir ederiz.

Ayrica ve en 6nemlisi bu ¢alismanin gergeklesmesini saglayan, kiymetli zamanlarini
ayirarak analiz kapsaminda sorularimizi igtenlikle yanitlayan, iiniversite-sanayi is birliginin en
giizel 6rnegini sergileyen 25 firmanin degerli yoneticilerine miitesekkiriz.

Caligmanin kamu-6zel kurum ve kuruluglara, yatirnmcilara ve ilgili tiim paydaglara

yararli olmasini dileriz.

Proje EKibi
Salihli, 2022
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GIRIS

Salihli 16. yiizyilin baslarina denk gelen arsiv kayitlarina gore Aydin sancaginda yer
alan Sart kazasinin bir koyii konumundaydi. Bu doneme ait tahrir kayitlarinda adi Veled-i Salih
olarak yer almaktadir. 19. yiizyila gelindiginde ise Ozellikle Sart kazasinin O6nemini
kaybetmesiyle Salihli fiili olarak merkez haline gelmis, koy olan konumu gelismelere de bagl
olarak kasaba halini almistir (Bilgi, 2008: 38). Ozellikle Izmir-Turgutlu demir yolunun 1875
yilinda Salihli’den gegirilerek Alasehir’e kadar uzatilmasi, bolgenin ilerlemesinde ciddi
katkilar1 olmustur (Urer, 2010: 12). Giiniimiize kadar gelismesini hizla siirdiiren Salihli, bugiin
itibariyle Manisa’nin potansiyeli biiyiik il¢eleri arasinda bulunmaktadir.

M.O. 1750’lere dek uzanan koklii tarihi ile Hititler’den Lidya’ya dek pek cok
medeniyete ev sahipligi yapmis Sart beldesi, bolge acisindan oldukg¢a degerli bir konuma
sahiptir. Paranin tarihte ilk basildig1 yer olan Sart Harabelerinin Salihli sinirlar igerisinde yer
almasi, Akropol, Artemis Tapinagi, Bintepeler, Kursunlu ve Camur Hamami Kaplicalar1 gibi
daha birgok dogal ve tarihi gilizellikleri igermesi, turizm bakimindan oldukca zengin bir bolge
olmasna katki saglamistir (Akis ve Baskan, 2008). Ayrica Salihli’nin Incil’de ismi gegen yedi
kiliseden birine ve Museviler agisindan 6nemli yeri olan tarihi sinagoga ev sahipligi yapmasi
bolgeyi semavi dinler i¢in de kiymetli hale getirmistir (Giirdogan ve Tetik, 2016: 63).

Insanlar icin adeta c¢ekim merkezi haline gelen Salihli, tarihi boyunca Kosova,
Bulgaristan, Yugoslavya gibi bircok bolgeden gd¢ almasi nedeniyle olduk¢a zengin bir kiiltiire
sahiptir. Geleneksel siir sdlenleri, sanat galerileri ve miizik topluluklarindan el sanatlarina kadar
cesitli kiiltiirel zenginlikleri, koklii gegmisi sebebiyle biinyesinde barindirmaktadir (Otman,
2013).

Zengin dogal giizellikleri, kiiltiirel ve tarihi nitelikleri ile kiymetli bir bélge olan Salihli
kentinin iktisadi durumunun analiz edildigi bu ¢alismada ilk olarak ilge profilini igeren temel
baz istatistiki bilgilere yer verilecektir. Salihli’nin cografi, toplumsal, demografik ve temel
iktisadi bir takim 6zet bilgilerinin yer aldigi bu boliimiin ardindan daha detayl: iktisadi bilgiler
ve istatistiklerin yer aldigi ikinci boliime gegilecektir. Bu boliimde, Salihli’ye iligskin tarim,
hayvancilik, sanayi, enerji, turizm, madencilik, dis ticaret, teknoloji-yenilik alanlarinda bilgi ve
istatistiklere yer verilecektir. Ikinci boliimiin ardindan ise proje ekibi tarafindan Salihli’de
faaliyet gosteren 25 adet 6nde gelen firma ile yapilan yiiz yiize goriigmelerden elde edilmis

bulgular ayr1 bagliklar halinde tartisilacaktir.



1. SALIHLI ILCESi EKONOMIK VE SOSYAL DURUM PROFILI

Salihli, Tirkiye’nin batisindaki Ege Bolgesinde bulunan Manisa ilinin bir ilgesidir.
Salihli cografi konum olarak 28° 10’ ve 28° 40’ dogu boylamlari ile 38° 20’ ve 38° 45° kuzey
enlemleri arasinda yer almaktadir ve ortalama yiikseltisi 111 metredir (Ayhan ve Baskan, 2008).
Salihli’nin yiizélgiimii 1273 km?'dir ve Manisa topraklarinin yaklasik %10’ luk kismin
kaplamaktadir. Salihli, yiizol¢iimii bakimindan Akhisar (1.707 km?) ve Demirci’den (1.473
km?) sonra Manisa ilinin iigiincii biiyiik ilgesidir. Sekil 1’de Manisa ilinin 17 ilgesi ve bu ilgeler
arasinda yer alan Salihli ilgesinin konumu goriilmektedir. Salihli, konum itibariyle Izmit-
Ankara karayolu ve izmir-Usak-Afyon demiryolu istikameti {izerinde yer almaktadir. Ayrica
su an T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Altyapr Yatirnmlar1 Genel Miidiirligii tarafindan
yapimi devam eden Ankara-izmir Yiiksek Hizli Tren Hatti Projesi (AIYHT) kapsaminda
Salihli’de de bir istasyon yer alacaktir (T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2022). Salihli’yi
cevreleyen ilgelere bakildiginda, dogusunda Alasehir (Manisa), Kula (Manisa), kuzeyinde
Kopriibasi (Manisa) ve Gordes (Manisa), batisinda Gélmarmara (Manisa) ve Ahmetli (Manisa),
giineyinde ise Odemis (Izmir) ilgeleri vardir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanli1, Manisa Il Kiiltiir
ve Turizm Miidiirliigii). Salihli ilgesi, Manisa’nin merkezine 73 km. uzaklikta bulunmaktadir.
Salihli’nin komsu illere ve biiylik sehirlere olan uzakligi ise su sekildedir: Usak’a 122
kilometre, Denizli’ye 134 kilometre, Aydin’a 185 kilometre ve Afyonkarahisar’a 234
kilometre, Ankara’ya 490, Istanbul’a 544 ve izmir’e 94 kilometre mesafede bulunmaktadir

(T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig1, Karayollar1 Genel Miidiirliigii, 2022).



Tablo 1. Salihli'ye iliskin Ozet Bilgiler

Gostergeler Salihli Manisa (%)  Tiirkiye (%)
Cografi ve Demografik Gostergeler
Yiizol¢iimii (km?) 1272,90 9,62 0,16
Cinsiyete Gore Niifus (2021) 164.710 11,31 0,19
Erkek 81.969 11,21 0,19
Kadin 82.741 11,41 0,20
Medeni Duruma Gore Niifus (+15) (2021) 134.414 11,61 0,21
Hi¢ Evlenmedi 29.534 11,15 0,16
Evli 87.170 11,45 0,22
Bosand1 7.288 14,77 0,26
Esi Oldii 10.422 12,74 0,29
Niifus (2020) 164.371 11,33 0,20
Yillik Niifus Artis Hiza (Binde) (2021) 2,06 - -
Niifus Yogunlugu (kisi/km?) (Gl Hari¢) (2021) 135 - -
Dogum (2021) 1.789 10,91 0,17
Oliim (2021) 1.994 16,06 -
Evlenme (2021) 1.290 12,51 0,23
Bosanma (2021) 449 13,09 0,26
Egitim Gostergeleri
Okuryazarhk Durumuna Gore Niifus (6+): 149.428 11,40 0,20
Okuma Yazma Bilen (2021)
Erkek 75.430 11,34 0,20
Kadmn 73.998 11,47 0,21
Okuryazarhk Durumuna Gére Niifus (15+): 130.761 11,56 0,21
Okuma Yazma Bilen (2021)
Erkek 65.720 11,47 0,21
Kadin 65.041 11,65 0,21
Okuma Yazma Bilen Oram (%0) (2020) 97,85 - -
Erkek 99,42 - -

Kadin 96,31




Tablo 1. Salihli'ye iliskin Ozet Bilgiler (devam)

Gostergeler Salihli Manisa (%) Tiirkiye (%)
istihdam Géostergeleri
Kayith Issiz Sayis1 (2021) 22.744 - 0,58
Ise Yerlestirilen Kisi Sayis1 (2021) 4.267 - -
Organize Sanayi Bolgesi Toplam Cahsan Kisi 5.821 7,32 -
Sayisi (2021)
Kiiciik Sanayi Sitelerinde Calisan Ortalama 3 - -
Isci Sayis1 (2021)
Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin Calisan Sayisi 7.188 5,83 -
(2021)
4a Cahsan Sayisi (2022, Agustos) 30.639 - -
4b Sigortali Sayisi (2022, Agustos) 9.120 - -
4c Sigortal Sayisi (2022, Agustos) 3.947 - -
Saghk Gostergeleri
Hastane Sayis1 (Adet) (2021) 4 - -
Yatak Sayisi (Adet) (2021) 541 - -
Sanayi Sektorii Gostergeleri
Organize Sanayi Bolgesinin Toplam Alami (m?) 2.547.650 12,86 -
(2021)
1. Kisim 1.072.606 - -
2. Kisim 1.475.044 - -
Organize Sanayi Bolgesi Toplam Firma Sayisi 86 15,47 -
(2021)
1. Kisim 46 - R
2. Kisim 40 - -
Kiiciik Sanayi Siteleri Toplam Isyeri Sayis1 244 8,70 -
(2021)
Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin Sayis1 (2021) 308 9,77 -
Isyeri Sayis1 (2022, Agustos) 3.923 - -




Tablo 1. Salihli'ye Iliskin Ozet Bilgiler (devami)

Gostergeler Salihli Manisa (%) Tiirkiye (%)
Tarim Gostergeleri

Tarim Alam (Dekar) (2021) 564.587 11,12 0,24

Bicerdover Sayisi (2021) 3 10,00 0,02

Traktor Sayis1 (2021) 10.594 12,79 0,72

Diger Alet ve Makinalar (2021) 59.418 12,55 0,57

Turizm Gostergeleri

Turizm Isletme Belgeli Konaklama 38.301 14,20 0,08

Tesislerinde Tesise Gelis Sayis1 (2021)

Turizm isletme Belgeli Konaklama 66.602 14,98 0,05

Tesislerinde Geceleme (2021)

Turizm isletme Belgeli Konaklama 1,74 - -

Tesislerinde Ortalama Kalis Siiresi (2021)

Turizm Isletme Belgeli Konaklama 40,22 - -

Tesislerinde Doluluk Orani (%) (2021)

Belediye Belgeli Konaklama Tesislerinde 66.776 26,40 0,28

Tesise Gelis Sayis1 (2021)

Belediye Belgeli Konaklama Tesislerinde 132.406 25,44 0,25

Geceleme (2021)

Belediye Belgeli Konaklama Tesislerinde 1,98 - -

Ortalama Kals Siiresi (2021)

Belediye Belgeli Konaklama Tesislerinde 31,95 - -

Doluluk Oram (%) (2021)

Dis Ticaret Gostergeleri

Organize Sanayi Bolgesi Toplam Dis Ticaret 21.147.714 0,38 -

Hacmi: ithalat ($) (2021)

Organize Sanayi Bolgesi Toplam Dis Ticaret 165.413.176 3,72 -

Hacmi: Ihracat ($) (2021)

Enerji Gostergeleri

Toplam Elektrik Tiiketimi (Kwh) (2021) 383.056.109 11,04 -

Kisi Basina Toplam Elektrik Tiiketimi (Kwh) 2.326 - -

(2021)

Toplam Elektrik Abone Sayisi (2021) 104.612 11,55 -
Sanayi 126 9,81 -
Mesken 80.512 11,37 -
Diger 23.974 12,23 -

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Adrese Dayali Kayit Sistemi Sonuglar1, 2022. TUIK, Adrese Dayali
Kayit Sistemi Sonuglar, 2022. TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri, 2022. TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2022. TUIK,
Orgiin Egitim Istatistikleri, 2022. TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri, 2022. TUIK, Tarimsal Alet ve Makine
Istatistikleri, 2022. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhg1, Turizm Istatistikleri, 2021. T.C. Manisa Valiligi, Sayilarla
Manisa, 2021. T.C. Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Manisa Calisma ve Is Kurumu 11 Miidiirliigii, Salihli

Hizmet Merkezi, 2022.



Sekil 1. Manisa ili ilceleri
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Kaynak: Manisa Biiyiiksehir Belediyesi, Cografi Bilgi Islemler Sube Miidiirliigii, Kent Rehberi, 2022.

Gediz grabeni iizerine kurulu olan Salihli ovasi, 30 kilometre uzunlugunda ve 20
kilometre genisligindedir. Salihli igerisinde 1022,3 hm?® depolama kapasitesi bulunan
Demirkoprii Baraji depolama tesisi, 25.281 ha faydasi olan Adala Sulamasi sulama tesisi ve
199 ve 14 GW h/y1l faydasi olan Demirkdprii HES Baraji ve Salihli Karaagag HES hidroelektrik
enerji tesisleri bulunmaktadir (Baskan, 2006; T.C. Manisa Valiligi, Sayilarla Manisa, 2021).

Salihli, Akdeniz iklim bolgesinde yer alsa da doguya dogru gidildik¢e iklim
karasallagmaktadir. Iliman bir iklime sahip olan Salihli’de yaz aylar1 sicak ve kurak kis aylari
ise 1lik ve yagisl gegmektedir (Baskan, 2006). Manisa i¢in 1930-2021 yillar1 arasindaki sicaklik
degerlerine bakarsak; ortalama sicaklik yillik 16.9°C, ortalama en yiiksek sicaklik 22.9°C,
ortalama en diisiik sicaklik yillik 11.0°C, ortalama giineslenme siiresi yillik 6.5 saat, ortalama
yagish giin sayis1 yillik 83.7 giin ve ortalama yagis miktar1 ortalamasi yillik 747.3 mm seklinde
gerceklesmistir. Tlcenin sicaklik degerleri icin de bu degerler gosterge olarak kabul edilebilir
(T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Meteoroloji Genel Miidiirliigii, 2021).
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2020 yilinda 164.371 olan Salihli niifusu, 2021 yili itibariyle bir 6nceki yila gore 339
kisi artarak -binde 2,06’lik bir artigla- 164.710’a ulagsmustir. Niifusun %49,77’sini erkekler,
%350,33’linli ise kadinlar olugturmaktadir. Salihli niifus bakimindan Manisa’nin merkez ilgeleri
(Sehzadeler (167.661), Yunusemre (257.993)), Akhisar (176.000) ve Turgutlu’dan (172.413)
sonra 5. biiylik ilge konumundadir ve Manisa niifusunun %11,3’liikk kismin1 olusturmaktadir.
Niifus yogunlugu, yani km?’ye diisen insan sayis1, 135°tir. ilcede herhangi bir belde veya kdy
olmamakla birlikte 103 mahallesi bulunmaktadir. Ilgenin son 5 yil i¢indeki niifus artis hizlari
incelendiginde, 2016-2017 donemi i¢in binde 5,36; 2017-2018 i¢in binde 4,67; 2018-2019 i¢in
binde 7,55 ve 2019-2020 donemi igin binde 9,68 seklinde gergeklesmistir. Niifus artis hizinin
2020 yilindan sonra 9,68’den 2,06’ya diismesindeki temel neden “Covid-19” kiiresel salginidir.
Bu durum, Salihli i¢in 2020 y1l1 itibariyle 6lim sayilarina bakildiginda da desteklenmektedir.
2020 yilina kadar genelde dogum oranlarinin 6liim oranlarindan fazla olmasi dikkat ¢ekerken
2020 yilinda 1705 dogum, 2129 6liim ve 2021 yilinda 1789 dogum, 1994 6liim ile dogum
oranlar1 6liim oranlariin gerisinde kaldigindan niifus artis hizinda bir azalma ger¢eklesmistir
(TUIK, 2022; T.C. Manisa Valiligi, Sayilarla Manisa, 2020-2021).

Salihli’de, 6 yas ve lizeri okur-yazar niifus toplamda 149.428 kisi, 15 yas ve lizeri okur-
yazar niifus ise toplamda 130.761 kisidir (TUIK, 2022). Salihli’deki okur-yazarlik oram
%97,85tir. Bu oran erkeklerde %99,42 ve kadinlarda %96,31 seklindedir. Salihli’deki okur-
yazarlik oranlari hem erkekler icin hem de kadinlar i¢cin Manisa ilinin okur-yazarlik oranina
gore geride kalsa da Tiirkiye ortalamasinim {istiinde yer almaktadir (TUIK, 2022). 15 yas ve
tizeri niifusun son bitirdigi egitim diizeylerine bakildiginda, ilkokul mezunlarinin orant %32,62,
ortaokul veya dengi meslek ortaokullarindan mezun olanlarin oram1 %18,34, ilkogretim?
mezunlarinin oran1 %9,58, lise ve dengi meslek okulu mezunlarinin oran1 %21,86, yiiksekokul
veya fakiilte mezunlarimin oran1 %16,06 ve yiiksek lisans veya doktora mezunlarinin orani
%1,55 seklindedir (TUIK, 2022).

Salihli, 123 okul ve 1.324 derslik sayis1 ile Yunusemre ilgesinden (156 okul, 2.076
derslik) sonra Manisa’nin 2. ilgesi konumundadir. 27.360 6grenci ve 2.039 6gretmen sayist ile
de Yunusemre (52.998 6grenci, 3.581 6gretmen), Akhisar (29.444 6grenci, 2.224 6gretmen) ve
Turgutlu’dan (33.525 Ogrenci, 2.125 Ogretmen) sonra 4. biiylik ilgesidir. Bu sayilara
bakildiginda, Salihli’de okul basina diisen 0grenci sayisinin 222, dgretmen basina diisen
ogrenci sayisinin 13 ve derslik basina diisen 6grenci sayisinin ise 20 oldugu goriilmektedir (T.C.

Manisa Valiligi, Sayilarla Manisa, 2021). Salihli’de ayni1 zamanda Manisa Celal Bayar

21997 yilindan itibaren uygulanan zorunlu egitim reformuyla birlikte zorunlu ve kesintisiz egitim 5 yildan
8 yila ¢ikarilmistir ve ilkokul ve ortaokul egitim kademeleri birlestirilip ilkdgretim adin1 almistir.



Universitesi’ne (MCBU) bagli Bes Eyliil Yerleskesi bulunmaktadir. Bu yerleskede Salihli
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (Salihli IIBF) ve Salihli Meslek Yiiksekokulu (Salihli MY Q)
egitim ve 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Salihli {IBF; iktisat, Isletme ve Maliye olmak
iizere li¢ boliimde 444 6grenciye 8 dogent, 5 doktora 6gretim iiyesi ve 8 aragtirma gorevlisi ile
egitim vermektedir. Salihli MYO ise 13 programda 2357 6grenciye 30 6gretim gorevlisi ile
egitim vermektedir. Fakiilte ve meslek yiiksekokulunda egitim géren 6grencilerin konaklamasi
icin Kredi Yurtlar Kurumuna ait 538 yatak kapasiteli 1 adet kiz 6grenci yurdu ve 182 yatak
kapasiteli 1 adet erkek 6grenci yurdu bulunmaktadir. Ilcede 32.643 kitap kapasiteli bir adet halk
kiitiiphanesi ile 1.049 kitap kapasiteli Salihli {IBF Kiitiiphanesi ve 786 kitap kapasiteli Salihli
MYO Kiitiiphanesi hizmet vermektedir (MCBU, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 2021
Idare Faaliyet Raporu; T.C. Manisa Valiligi, Sayilarla Manisa, 2021).

Salihli’de 2021 yilinda kayitl igsiz sayis1 22.744, ise yerlestirilen kisi sayis1 ise 4.267
olarak istatistiklere yansimustir (T.C. Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Manisa Calisma ve
Is Kurumu 11 Miidiirliigii, Salihli Hizmet Merkezi, 2022). Salihli’de bulunan Organize Sanayi
Bolgesi il¢enin istihdamina 6nemli katki yapmaktadir. Salihli Organize Sanayi Bolgesi’nde
5.821 kisi istihdam edilmektedir. Bu say1, Manisa ili ve il¢elerinde faaliyet gosteren tiim
organize sanayiler igerisinde %7,32’lik bir kismu kapsamaktadir. Salihli ilgesinde tiim
sektorlerden faaliyet gdsteren sanayi sicil belgeli firmalarda ¢alisan kisi sayisi da 7.188’dir. Bu
say1l, Manisa ili ve il¢elerinde faaliyet gosteren tiim sanayi sicil belgeli firmalarda istthdam
edilen kisilerin %5,83’likk kismin1 olugturmaktadir. Ayrica, kiigiik sanayi sitelerinde istihdam
edilen ortalama kisi sayisi ise 3’tiir (T.C. Manisa Valiligi, Sayilarla Manisa, 2021).

Salihli ilgesinde 75 yatak kapasiteli Ozel Salihli Hastanesi, 127 yatak kapasiteli Ozel
Can Hastanesi, 114 yatak kapasiteli Ozel Medigiines Hastanesi olmak iizere 3 dzel hastane ve
225 yatak kapasiteli, Salihli Devlet Hastanesi olmak iizere toplamda 4 hastane bulunmaktadir.
Hastane muayene ve yatak isgal oranlarinda bakildiginda, Ozel Salihli Hastanesi 96.934
muayene say1si ve %42,8 yatak isgal oranina, Ozel Can Hastanesi 179.851 muayene sayisi ve
%70,9 yatak isgal oranmna, Ozel Medigiines Hastanesi 170.517 muayene sayis1 ve %78,5 yatak
isgal oranina ve Salihli Devlet Hastanesi 480.979 muayene sayis1 ve %45,7 yatak isgal oranina
sahiptir. Bunun yani sira, ihalesi gergeklesecek olan ve 2022 yili igin biitgede 6denegi olan 400
yatak kapasiteli yeni bir Salihli Devlet Hastanesi insas1 planlanmaktadir. Salihli, mevcut ve
gelecekteki hastane sayisi ve kapasiteleriyle hem ilgeye hem de civar ilgelere hizmet vermeye

devam edecektir (T.C. Manisa Valiligi, Sayilarla Manisa, 2021).



2. IKTISADI YAPI
2.1. Tarim
2.1.1. Tarim Alanlarmin Dagilimi
Toplam 1.401.000 dekar yiiz 6l¢iime sahip olan Salihli topraklarinin %53,6’s1 ormanlik
alan, %41,5’1 islenebilir tarim arazisi, %4,9’luk kismi ise ¢ayir ve meradir. Salihli’de tarima

elverigsiz arazi bulunmamaktadir.

Sekil 2. Salihli'nin Arazi Dagilim, 2021

M Cayir Mera Alani
M Orman Alani

M Tarim Alani

Kaynak: Manisa Il Tarim ve Orman Miidiirliigi, 2022.

Salihli, 2021 yil1 itibariyle 581.592 dekar tarim alanina sahiptir. Bu alanin %46,7’sinde
meyve, %41,5’inde tarla iiriinleri, %7,4 linde sebze iiretimi yapilirken %3,3’{i tarim arazisi olup
kullanilmayan alan ve %1°1 ise nadasa birakilmaktadir.

Salihli’de meyve iiretim alan1 271.625 dekardir. Bu alanin yaklasik olarak yarisinda
bagcilik yapilmaktadir. Bag alanlarinin %88’inde ise kurutmalik liziim tiretimi yapilmaktadir.
Ceviz (%4.,4), kayist (%2), badem (%1,8) ve kiraz (%1,1) Salihli’de meyve {iretim alani
bakimindan 6nemli olan diger meyvelerdir.

Salihli’de tarla iirtinleri tretim alan1 240.950 dekardir. Bu alanin %69’unda bugday,
arpa ve misir gibi hububatlar, %31,7’sinde misir (silaj), yonca, fig ve tritikale gibi yem bitkileri,
%11,6’s1nda tiitiin, pamuk, susam ve kekik gibi endiistri bitkileri ve ¢ok az bir kisminda ise
baklagil ve tarla sebzeciligi yapilmaktadir.

Salihli’de sebze iiretim alan1 43.176 dekardir. Domates (%40,5), 1spanak (%15), karpuz
(%9), biber (%6,1), patlican (%5,7) ve bezelye (%5,6) sebze iiretim alan1 bakimindan 6nemli

olan urtnlerdir.



Salihli’de zeytin iiretim alam1 105.000 dekardir. Bu iiretim alanin hemen hemen bir

yarisini sofralik diger yarisini da yaglik zeytin liretimi olusturmaktadir.

Sekil 3. Salihli Tarim Arazisinin Kullanima Gére Dagilimi, 2021
%1.0 1 %3.3

%74 — = Tarla

= Meyve
%41.5
= Sebze

Nadas

= Tarim Arazisi Olup
Kullanilmayan Alan

Kaynak: Manisa il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2022.

2.1.2. Bitkisel Uretim

Manisa ilinin tarimsal {iretim hususunda énemli ilgelerinden birisi olan Salihli’de 2021
yilinda 878 bin ton bitkisel liretim gergeklestirilmistir. Bu tiretimin %46°lik kismin1 tahillar ve
diger bitkisel irlinler, %28,9’unu sebzeler, %23,5’ini meyve igecek ve baharat bitkileri ve

%1,6 ik kismini ise Ortlialtt meyve ve sebze iiretimi olusturmaktadir.

Sekil 4. Salihli’nin Bitkisel Uretiminin Uriin Bazinda Dagilim, 2021

Meyve, icecek ve Baharat
Bitkileri \

%23.5

Sebzeler
9028.9

Kaynak: TUIK ten elde edilen verilerden hesaplanmistir.
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Tahil ve Diger Bitkisel Uriin Uretimi

Salihli’nin 2021 y1ilinda tahil ve diger bitkisel iiriinlerin iiretimi i¢in toplamda 317.208
dekarlik alan1 mevcutken, bu alanda 404.581 tonluk iiretim gergeklestirilmistir. Bu iiretim
alaninin biiyiik kismini1 %58,9’luk payla tahillar olustururken, %27,5’lik kismin1 yem bitkileri
ve %9,2’lik kismii ise lifli bitkiler olusturmaktadir. Uretim miktar1 agisindan bakilirsa,
%74,9’luk pay ile yem bitkileri ¢ok yiiksek payr olustururken, tahillar %21,5’lik pay1

olusturmaktadir.

Sekil 5. Salihli Tahil ve Diger Bitkisel Uriinlerin Ekim Alam ve Uretim
Miktarmin Dagilimi (%), 2021
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Kaynak: TUIK ten elde edilen verilerden hesaplanmistir.

Salihli’de 2021 yili rakamlaria gore; yem bitkileri grubu icerisinde en fazla iiretilen
iirtin, %59’luk pay (179.753 ton) ile misir slajidir. Yonca (yesilot), %21°lik pay (64.350 ton)
ile diger en fazla iiretilen yem bitkisidir. Tahil grubu icerisinde ise, %56’lik pay ile (48.930 ton)
bugday ilk sirada, %26’lik pay (22.769 ton) ile misir ikinci sirada ve %11°lik pay (9.710 ton)
ile arpa {iglincii sirada yer almaktadir.

Sebze iiretimi konusunda Salihli Ovasi’nda genis bir alanda domates yetistiriciligi
yapilmaktadir. Sebze liretiminin %71°lik kism1 (181.879 ton) domatestir ve bu domatesler,
Organize Sanayi Bolgesi’nde kurutulmus domates ve salga olarak islenmektedir. Karpuz

iiretimi ise sebze liretiminin %13’liik (32.240 ton) kismini olusturmaktadir. Domates kurusu,
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sal¢a, ayrica kapya biber, kozde patlican, kabak ve diger {iriinler islenip ihra¢ edilmektedir

(TUIK, 2022; Tarim Diinyas1, 2022a).

Meyve Uriinleri Uretimi

Salihli, tarimsal potansiyeli yiiksek, bir¢ok iirliniin yetistigi, bu iirlinlerin sanayide
degerlendirildigi ve ihra¢ edildigi merkez konumunda bir ilgedir. Tarim, gelirlerinin %60’ 1
olusturmakta, bu gelirin de yiizde 40’1 sultaniye ¢ekirdeksiz kuru iizimden elde edilmektedir.
Salihli’de iizim sofralik, kurutmalik ve saraplik olarak iiretilmektedir. En fazla {iretim
kurutmalik ¢ekirdeksiz iiziimde yapilmakta olup, Tirkiye iiretiminin Alasehir’den sonra en
fazla kismin1 Salihli olusturmaktadir. Salihli’de kurutmalik ¢ekirdeksiz tiziim, 115.000 dekarlik
alanda 140.147 ton seviyesinde iiretilmektedir. Bu tiretim miktar1, Tiirkiye’nin %12,4 inii
olusturmaktadir. Sofralik ¢ekirdeksiz {iziim tiretimi, 13.760 dekarlik alanda 13.933 ton
diizeyinde olup, Tiirkiye iiretiminin %3,3’linii olusturmaktadir. Az miktarda da ¢ekirdekli
kurutmalik iiziim ve saraplik tiziim tretimi de yapilmaktadir. Toplamda Tiirkiye’nin bag
alanlarinin %3,3’tinii olusturan 130.330 dekarlik alanda, 158.671 ton iiziim iiretilmekte olup,
bu tiretim miktar1 da Tiirkiye iizim tiretiminin %4,3’linii olusturmaktadir. Salihli’de iiretilen
cekirdeksiz kurutmalik {iziimiin kilogram basina verimine bakildiginda; 1.219 Kg/Dekar olup,
Tiirkiye ortalamasinin (1.463 Kg/Dekar) altindadir. Sofralik ¢ekirdeksiz kuru {iziim verimi ise,
1.017 Kg/Dekar olup, yine Tiirkiye ortalamasinin (1.354 Kg/Dekar) altindadir (TUIK, 2022).

Salihli’de en ¢ok iiretimi yapilan diger meyve ise zeytindir. 2009-10 yillarinda 28.000-
30.000 dekarlik zeytinlik alan var iken, 2021 yilinda 105.000 dekara ulagmigtir. Uretiminin
iizlime gore nispeten kolay olmasi ve karli olmasindan dolayr arpa, bugday ve tiitiin ekilen
alanlarin ¢ogu zeytinlige ¢evrilmistir (Tarim Diinyasi, 2022a). 2021 yili itibariyle Salihli’de 4
milyon zeytin agaci bulunmakta olup zeytin hasadi ise 70 bin ton olarak gerg¢eklesmistir. Zeytin
{iretiminin verimine bakildiginda ise 20 Kg/Meyve Veren Agag seklindedir (Salihli ilge Tarim
Midirligi, 2022).
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Tablo 2. Salihli Meyve Uretiminin ve Alanlarinin Dagilin, 2021

Toplu Meyve
Meyveliklerin  Manisa’daki Tiirkiye’deki ~ Uretim  Manisa’daki Tiirkiye’deki
Alani % Pay % Pay Miktart % Pay % Pay

(Dekar) (Ton)
Uziim 130.330 15,1 3,3 158.671 12,1 4,3
Zeytin 105.000 9,3 11 31.780 11,8 1,8
Ceviz 12.000 11,7 0,7 697 7,8 0,2
Kayisi 5.250 71,2 0,3 457 27,2 0,05
Badem 4.900 8,4 0,4 126 2,5 0,07
Kiraz 3.000 3,1 0,3 908 1,8 0,1
Cilek 2.250 23,3 1,2 6.750 21,0 1,0
Diger 7.919 10,6 0,04 7.276 11,8 0,04
Toplam 270.649 11,6 0,7 206.665 11,9 0,8

Kaynak: TUIK, 2022.

Kiraz, Salihli ekonomisinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi,
Salihli kirazinin cografi isarete sahip olmasi i¢in 11.08.2006 tarihinde Tiirk Patent Enstitiisiine
basvurmustur. 20.01.2008 tarihinde basvuru, mense tiiriinde kabul edilmistir. Bu kiraz tiir,
Salihli Allahdiyen, 0900 Ziraat Aksehir Napolyonu Kirazi olarak adlandirilmaktadir. Salihli
kirazin1 diger tiirlerden farkli kilan 6zellikleri: Geg ¢igek agcan ve olgunlasan bir kiraz ¢esidi
olmasi, uzun ve ince bir sapa sahip olmasi ve meyvenin sekli ve ¢atlamaya dayanikli olmasidir
(Tirk Patent Enstitiisti, 2022). Salihli kiraz1 ¢ok biiyiik iine sahip olup, Tiirk kirazi olarak i¢ ve
dig pazarda aranan meyveler arasinda ilk sirada gelmektedir. Salihli Kiraz’ i Birlesmis
Milletler tarafindan yiiriitiilen cografi isaretleri destekleme projesi kapsaminda Tiirkiye capinda
secilen 5 iirlinden biri olup ayrica Avrupa Birligi’nde de tescil ettirilmesi i¢in Tiirk Patent ve
Marka Kurumu’na bagvuru yapilmistir (STSO, 2021).

2004 y1linda 308 ton olan iiretim, yillar itibariyle artis gostererek 2016 yilinda en yiiksek
iiretim olan 3.140 tona ulagmistir. Bu yildan sonra diisiis gostererek 2.000 ton seviyesine
gerilemis, son iki yilda ise 1.000 ton seviyesine gerilemistir (TUIK, 2022). Son yillardaki
diisiisiin bir sebebi don ve yagmur gibi olumsuz hava sartlarindan dolayidir (STSO, 2021). Bu
durum verimlilige de yansimistir. Tiirkiye genelinde kiraz iiretim verimi artarak meyve veren
agac basina 30 Kg seviyesini asip 33 Kg’a gelirken Salihli’de verim, 30 Kg/Meyve Veren Agag
diizeylerine ulasmisken, 2020’de 12 Kg/Meyve Veren Agac, 2021°de ise 9 Kg/Meyve Veren
Agag diizeyine dnemli bir diisiis olmustur (TUIK, 2022).
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Ceviz, badem ve kayis1 Salihli’de iiretilen diger onemli meyvelerdir. Son yillarda
Tiirkiye’deki girisimci is insanlarinin faaliyetleriyle 6zellikle 2012-2013 yillarindan itibaren
arpa, bugday ve tiitiin iiretim alanlarinin biliyiik cogunlugu zeytin, ceviz, badem ve kayisi
iiretimine doniistiirtilmiistiir (Tarim Diinyas1, 2022b). 2012 yilinda 385 dekar olan badem alani,
2021 yilinda 4.900 dekara; cevizde 2012 yilinda 629 dekar iiretim alan1 2021 yilinda 12.000
dekara; kayisida 2012 yilinda 1.850 dekar olan iiretim alan1 2021 yilinda 5.250 dekara; zeytinde
2012 yilinda 65.180 dekar olan iiretim alan1 2021 yilinda 105.000 dekara ulagsmistir. 2004-2021
yil1 verileri baz alindiginda; Salihli’de tiretilen ceviz (25 Kg/Meyve Veren Agac) ve kayisinin
(18 Kg/Meyve Veren Agag) ortalama verimi, Tiirkiye ortalamasindan (ceviz 28 Kg/Meyve
Veren Agag; kayis1 46 Kg/Meyve Veren Agag) diisiik iken bademin verimi (19 Kg/Meyve
Veren Agag), Tiirkiye ortalamasindan (14 Kg/Meyve Veren Agag) yliksektir. 2004 yilinda 120
ton olan kayis1 tiretimi %136 artarak 2020°de 1080 tona yiikselmis, 2021 yilinda 457 tona
gerilemistir. 2004 yilinda 21 ton olan badem tiretimi, %1328 artarak 2020 yilinda 300 tona
yiikselmisg, 2021 yilinda 126 tona gerilemistir. 2004 yilinda 105 ton olan ceviz tiretimi %974
artarak 2020 yilinda 1.128 tona yiikselmis, 2021 yilinda ise 697 tona gerilemistir (TUIK, 2022).

2.2. Hayvancihik

Salihli, sadece bitkisel tiretimde degil, hayvancilik ve kiimes hayvanciligi sektoriinde de
cok 1y1 konumdadir. Biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan sayis1 bakimindan Manisa’nin 17 ilgesi
arasinda ilk siradadir. Salihli’nin biiyiikbas hayvan varligi, 2011 yilinda yaklasik 47 bin adet
iken 2015 yilinda 30 bin adetlere kadar gerilemis sonraki yillarda tekrardan yiikselerek 2021
yilinda 40 bin adet diizeyini gegmistir. Kiiciikbas hayvan varligi ise devaml yiikselis gostererek
2011 yilinda 76 bin adet diizeyinde iken, 2021 yilinda 163 bin adet seviyesini gecmistir. Siit
iretimine bakildiginda yine Manisa ilgeleri arasinda Salihli’nin ilk sirada yer aldig
goriilmektedir. 2005 yilinda 25 bin ton diizeyinde olan siit iretimi 2019 yilina gelindiginde iKi
kat artarak 50 bin ton seviyesine ulagmistir (TUIK, 2022). Salihli’de 2021 yilinda 17,3 milyon
TL hayvancilik destekleme 6denegi verilmistir. Bu destegin ¢ok biiylik miktar1 (15,3 milyon
TL) cig siit desteklemesi (Ocak-Temmuz) seklinde kullanilmistir.®

Manisa, kanatli iiretimi bakimindan Tiirkiye’de énemli merkezlerden birisidir. TUIK
verilerine gore 2021 yilinda; Tirkiye genelinde Et Tavukg¢ulugu (Broiler) sayis1 bakimindan
birinci, Hindi sayis1 bakimindan birinci, Yumurta Tavuk¢ulugu sayis1 bakimindan ise ikinci

sirada yer almaktadir. Salihli, 2021 yili verilerine gore; Manisa ve Tiirkiye Hindi sayisinin

8 Salihli flge Tarim ve Orman Miidiirliigii tarafindan derlenen veriler, Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi
araciligiyla proje ekibine iletilmistir.
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sirastyla %31,4 ve %6,7’sine sahip olup, Manisa’nin ilgeleri arasinda birinci sirada yer
almaktadir. Et Tavukgulugu sayis1 bakimindan; Manisa ve Tiirkiye'nin sirasiyla %13,5 ve
%1,9’una sahip olup, Manisa’nin ilgeleri arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Yumurta
Tavukgulugu sayis1 bakimindan; Manisa ve Tiirkiye’nin sirastyla %27,1’ine ve %2,7 sine sahip

olup, Manisa’nin ilgeleri arasinda iigiincii sirada yer almaktadir.

Tablo 3. Salihli Biiyiikbas, Kii¢iikbas ve Kiimes Hayvan Varhgi (Adet)

S ek BT Y g e

Tavugu
2011 46.920 76.100 4519.300 1.250.256 59.500 350 750
2012 44.430 80.303 4.595.367 1.326.000 63.000 340 735
2013 40.596 84.443 4.974.867  1.175.256 59.500 330 710
2014 32.089 108.000 5.254.900 1.372.756 59.500 401 801
2015 30.707 108.886 5.321.000 1.365.000 59.450 370 740
2016 29.657 109.595 5.341.750  1.199.001 60.450 315 605
2017 39.300 145.800 5.259.225  2.150.000 210.100 130 40
2018 41.600 158.200 5.260.100  2.652.000 210.300 125 35
2019 40.100 130.500 5.195.151 3.278.430 367.810 130 40
2020 40.500 143.000 5.277.150  3.280.460 315.255 85 28
2021 40.693 163.020 5.277.200  3.280.050 315.353 83 30

Kaynak: TUIK, 2022.

2.3. Sanayi

Tarim ve hayvancilikta oldukga iyi olan Salihli, sanayi sektoriinde de hizli bir gelisme
icerisindedir. Salihli’de 1. Kism1 2001, 2. Kismi1 2012 faaliyete baslayan ve 3. Kisim ¢aligmalari
da yapilan bir Organize Sanayi Bélgesi (OSB) bulunmaktadir. 1. Kisim 1.072.606 m?, 2. Kisim
ise 1.475.044 m? alanlardan olusmaktadir. 2021 yil1 itibariyle iki kistmda da toplam 86 tane
firma ve 106 tane (faal, gayri faal, yapim asamasinda ve proje asamasinda) tesis bulunmaktadir
(T.C. Manisa Valiligi, 2021). 2021 y1l itibariyle 5.821 toplam calisan1 olan OSB’de, gida ve
gida yan sanayi olarak faaliyet gdsteren firmalar; konserve, gida, alkol, siit ve siit iirtinleri, evcil
hayvan yemleri ve yem katki maddeleri, yas meyve-sebze isleme, kuru domates-biber, salamura
zeytin, tursu, unlu kaplama malzemeleri, tahin helva gibi tiriinler yapilmaktadir. Tarim disinda
faaliyet gosteren firmalar ise baglanti elamanlar1 (vida, civata, somun), plastik ve ambalaj, hafif

yap1 elemanlari, bebe gerecleri ve ortopedik gereg iiretimi yapmaktadir (Salihli Organize Sanayi
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Bolgesi, 2022). 2021 yili rakamlarina gére Salihli OSB’nin dis ticaret hacmi; 165.413.176 dolar
ihracat, 21.147.714 dolar ithalattir (T.C. Manisa Valiligi, 2021). Salihli OSB’de yapilan iiretim,
basta AB Ulkeleri, ABD, Avusturalya, Misir, Tiirk Cumhuriyetleri, Malezya ve Orta Dogu
Ulkeleri olmak iizere diinyanin pe ¢ok iilkesine ihra¢ edilmektedir (Salihli Organize Sanayi
Bolgesi, 2022). Ayrica Salihli OSB’de toplam kapasitesi 8.000m?/giin olan iki aritma tesisi de
bulunmaktadir (T.C. Manisa Valiligi, 2021).

Salihli sanayi sicil belgeli firmalarin sektorlere gore dagilimini gosteren Tablo 4’e
bakildiginda; 2013 yilinda 214 olan toplam is yerinin biiyiik ¢ogunlugunu gida firmalar1 (100)
olusturmaktadir. 2021 yilia geldigimizde toplam is yeri sayis1 308’¢e yiikselmis olup, yine gida
firmalariin sayismin (126) biiyiik ¢ogunlugu olusturdugu goriilmektedir. Toplam calisan

sayist; 2013°te 5.056 iken, 2021°de 7.118’¢ ylikselmistir.
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Tablo 4. Salihli Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin Sektorlere Gore Dagilimi ve Calisan Sayilar:
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Kaynak: T.C. Manisa Valiligi, 2021.
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Tablo 5°te goriildiigii gibi Salihli’de biiyiik cogunlugu Limited Sirket (871), Gergek Kisi
Ticari Isletme (605), Anonim Sirket (375) ve Kooperatiflerden (107) olusan toplamda 1971
adet sirket bulunmaktadir.

Tablo 5. Salihli’deki Sirket Tipleri ve Uye Sayilari, 2022

Firma Tipi Adet
Limited Sirketi 871
Gergcek Kisi Ticari Isletmesi 605
Anonim Sirket 375
Kooperatif 107
Diger Iktisadi Isletmeler 5
Kolektif isletmeler 4
Adi Ortakhk 1
Kamu Kurulusu 1
Diger Kamu Ticari Isletmeler 1
Vakif iktisadi Isletmesi

Genel Toplam 1.971

Kaynak: Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi, 2022.

Tablo 6’da goriildiigii gibi Salihli’de toplam 19 adet meslek odasi vardir. En fazla iyeye
sahip oda 19.000 {iye sayist ile Ziraat Odasi Baskanligi’dir. 2.600 iiye sayisi ile Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi, 1.109 iiye sayisi ile Soforler ve Otomobilciler Odasi ve 1.020 iiye sayist ile

Madeni Sanatkarlar Odas1 diger iiye sayis1 fazla olan odalardir.
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Tablo 6. Salihli'deki Odalar ve Uye Sayilari, 2022

Unvan Uye Sayist
1 Ticaret ve Sanayi Odasi 2.652
2 Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatifi 2.600
3 Soférler ve Otomobilciler Odasi 1.109
4 Madeni Sanatkarlar Odasi 1.020
5 Marangozlar Odas1 Baskanligi 219
6 Bakkallar Odas1 Bagkanlig1 840
7 Kahveciler Odas1 Bagkanlig1 507
8 Terziler ve Tuhafiyeciler Odas1 385
9 Insaat Sanatkarlar1 Odas1 334
10  Lokantacilar Odast 575
11  Berberler Odas1 394
12 Kunduracilar Odas1 120
13  Elektrikgiler Odas1 320
14 Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 936
15  Ziraat Odas1 Bagkanligi 19.000
16  Ticaret Borsasi Baskanlig 187
17 Manavlar Odas1 Bagkanlig1 684
18  Eczacilar Odas1 Temsilciligi 76
19  Ingaat Miih. Odas1 Temsilciligi 22
20  Mimarlar Odas1 Temsilciligi 141

Kaynak: Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi, 2022.

Tablo 7°de goriildiigii gibi Salihli’de 2022 yihi itibariyle 18 meslek grubunda 605’1

gergek kisi 1.363°1 tiizel kisi olmak tizere toplamda 1.968 adet iiye vardir. Meslek gruplarinin,

gergek kisilerin 87,6 milyon TL ve tiizel kisilerin 1,4 milyar TL olmak iizere toplamda 1,5

milyar TL sermaye yapist mevcuttur. En fazla iiye sayisina 239 iiye sayisi ile Miiteahhitler

meslek grubu sahip iken, en fazla sermayeye ise 376 milyon TL ile Pastane, Gida Imalati, Firin,

Igecek Imalati meslek grubu sahiptir.
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Tablo 7. Salihli’deki Meslek Gruplari ve Uye Sayilari, 2022

Meslek Grubu Gergek Kisi Tiizel Kisi Toplam
Adet Sermaye Adet Sermaye Adet Sermaye
01. Meslek Gurubu Oto Alim Satim ve Yedek Parca 34  3.164.110 50 52.027.000 84 55.191.110
02. Meslek Gurubu Tarim Uriinleri Sebze Meyve Komis. Zirai Ilac 66 12.076.126 131 1.37.028.184 197 149.104.310
03. Meslek Gurubu Manifatura Tekstil ve Konfeksiyon 29  4.591.100 46 7.156.100 75 11.747.200
04. Meslek Gurubu Perakende Gida 26  3.410.020 161 295.195.331 187 298.605.351
05. Meslek Gurubu Canh Hayvan Tic. Siit Uriinleri Yumurta Tavuk 11 1.621.000 98 96.711.600 109 98.332.600
06. Meslek Gurubu insaatcilar Miiteahhitler 35 5.154.163 50 50.805.310 85 55.959.473
07. Meslek Gurubu Sigortacilar Bankacilar ve Sarraflar 44 3.642.910 65 13.688.125 109 17.331.035
08. Meslek Gurubu Kiremit ve Imalat Yapan 32 5.804.000 131 1.52.180.300 163 157.984.300
09. Meslek Gurubu Beyaz Esya Mobilya Ziiccaciye Kereste 31 2.550.128 63 14.471.000 9 17.021.128
10. Meslek Gurubu Ayakkabi ve Deri Konfeksiyon 3 815.000 32 5.044.900 35 5.859.900
11. Meslek Gurubu Nakliye Otobiis Kurye 20 1.109.100 64 17.782.700 84 18.891.800
12. Meslek Gurubu Akaryakit Tiip Komiir 18  1.138.000 79 56.860.000 97 57.998.000
13. Meslek Gurubu Otel, Lokanta, Dondurma, Tath 21 9.660.000 57 42.236.900 78 51.896.900
14_1. Meslek Gurubu Kirtasiye, Telefon, Egitim Kurumlari, Radyo, 2% 1.134.000 51 14.472 250 77 15.606.250
Bilgisayar
15. Meslek Gurubu Miihendis, Mimar, Yapi Denetim, Yap1 Koop. 11 2.290.115 72 25.357.700 83 27.647.815
16. Meslek Gurubu Pastane, Gida imalati, Firin, icecek imalati 14 1.541.600 99 374.667.337 113 376.208.937
17.Meslek Gurubu Emlak Komisyonculari, Hastaneler 20  2.849.500 39 61.992.000 59 64.841.500
18. Meslek Gurubu Miiteahhitler 164 25.094.407 75 40.342.425 239 65.436.832
Genel Toplam 605 87.645.281 1.363 1.458.019.162 1.968 1.545.664.443

Kaynak: Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi, 2022.



2.4. Enerji

Birincil enerji kaynaklari; giines enerjisi, riizgar enerjisi, su enerjisi, biyogaz enerjisi,
biyomas enerjisi, odun, kdmiir, petrol, jeotermal, dogalgaz olarak siralanabilir. Manisa’da bu
enerji kaynaklarindan gilines enerjisi, odun enerjisi, kdmiir enerjisi, petrol enerjisi, jeotermal
enerji ve dogalgaz enerjisi kullanilmaktadir (ZKA, 2014).

Salihli’de 3 tane jeotermal enerji (JES), 2 tane giines enerjisi (GES) ve 1 tane de
biyokiitle enerji santrali (BES) bulunmaktadir. Salihli JES-1, Ekim 2017 yilinda faaliyetine
baslamis olup, 15 MW kurulu giice sahiptir. Yillik 105 milyon kWh enerji iiretmekte ve 45 bin
haneyi aydinlatmaktadir. Salihli JES-2, Eyliil 2019 yilinda faaliyetine baslamis olup, 24,5 MW
kurulu giice sahiptir. Yillik 180 milyon kWh enerji tretmekte ve 80 bin haneyi
aydinlatmaktadir. Salihli JES-3, Eyliil 2019 yilinda faaliyetine baslamis olup, 30 MW kurulu
giice sahiptir. Yillik 210 milyon kWh enerji iiretmekte ve 100 bin haneyi aydinlatmaktadir.
Attalos GES, Aralik 2015 yilinda faaliyetine baslamis olup, 6,66 MW kurulu giice sahiptir.
Dombayli GES, Mayis 2016 yilinda faaliyetine baslamis olup, 9,65 MW kurulu giice sahiptir.
H29 Bitokiitle BES ise Ocak 2021 yilinda faaliyetine baslamis olup, 10,50 MW kurulu giice

sahiptir (www.hunyenilenebilirenerji.com, 2022; www. sankoenerji.com.tr, 2022).

Tablo 8. Salihli’nin Yillar itibariyle Elektrik Tiiketimi (kWh)

Yillar ;;1?!22 ngloarzz Sanayi Mesken Diger
2010 219.046.987 72.375 - - -
2011 330.250.502 74.362 - - -
2012 183.033.856 75.420 - - -
2013 229.865.967 77.056 118 61.805 15.133
2014 241.280.406 85.061 78 65.991 18.992
2015 261.262.209 87.083 92 67.373 19.618
2016 283.588.621 89.674 99 69.281 20.294
2017 308.660.563 92.108 9 70.963 21.051
2018 369.647.614 95.931 80 73.239 22.612
2019 350.273.697 98.651 111 75.531 23.009
2020 358.707.683 101.650 133 77.932 23.585
2021 383.056.109 104.612 126 80.512 23.974

Kaynak: T.C. Manisa Valiligi, 2021.
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Salihli’nin yillar itibariyle elektrik tiiketim rakamlari, abone sayilar1 ve dagilimi tabloda
verilmigtir. 2010 yilinda 219 MWh olan elektrik tiiketimi baz1 yillar diisiis gosterse de yillar
itibariyle artarak 2021 yilinda 383 MWh tiiketim miktarina ulagsmistir. Toplam abone sayis1 da
devamli artis gostermistir. 2010 yilinda 72.375 olan toplam abone sayisi, 2021 yilinda 104.612
abone sayisina ulagmistir. Sanayi abone sayis1 78-133 arasinda degisirken, mesken abone sayisi

ise 61.000-81.000 arasinda degismektedir.

2.5. Turizm

Salihli, Izmir-Ankara karayolu iizerinde, Manisa’ya 71 km ve Izmir’e 85 km
mesafededir (Urer, 2009). Batidan Ahmetli, kuzeybatidan Gélmarmara, kuzeyden Gérdes ve
Kopriibasi, kuzeydogudan Demirci, dogudan Kula, giineydogudan Alasehir ve giineyden
Odemis tarafindan ¢evrelenmistir. Ulasim hem demiryolu hem de karayolu ile saglanmaktadir.
[zmir-Ankara karayolu ve Izmir-Usak demiryolu Salihli ilge merkezinden gegmektedir.

Salihli’'nin  bulundugu yorenin tarihinin ¢ok eskilere dayandigi, baraj goli
yakinlarindaki Sindel ve Cariklar kdyleri civarinda bulunan ilk insan ayak izlerinden
anlasilmaktadir (Karakdse, 2013). Paleolitik Donem’e ait fosil ayak izleri, bolgede 26 bin yil
once yasamis insanlarin gizemini yansitmaktadir (T.C. Manisa Valiligi 11 Kiiltiir ve Turizm
Midirligi, 2016).

Salihli’nin ¢ok eski tarihi, yeralti ve yeriistii zenginlikleri, kiiltiirii ve gelenekleri,
yemekleri, bazilarinda cografi isaret aldig: tirlinleriyle gesitli turizm faaliyetinin yapilmasinin
yani sira birgok turizm potansiyeli de bulunmaktadir. Tarihte ilk paranin basildigi Lidya
uygarliginin baskenti Sardes Antik Kenti, Salihli ilge sinirlar igindedir. Unlii Kral Kroisos un
Lidya Kralligi'nin bagkenti olan Sardes, diinyaca {inlii Kral Yolu'nun da baslangi¢ noktasidir.
Sardes Antik Kenti kalintilar1 arasinda M.O. 4. yiizyi1ldan kalma mermer doseli ana cadde, bu
caddenin arkasinda bir sira siitunla ayrilmis diikkanlar, kuzeyinde 3. ylizyildan bir sinagog ve
hamam-gymnasium, Artemis Tapinagi, Roma donemi eseri Gymnasium ve Akropol Surlari
bulunmakta ve Inang ve Kiiltiir Turizmi bakimindan énemli bir ¢ekim merkezi olusturmaktadir
(T.C. Manisa Valiligi 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2016).

Hristiyanligm Bati Anadolu’da kurdugu, Incil’de adi gegen ilk yedi kiliseden biri
Sardes’te yer almaktadir. Antik ¢cagin en biiylik sinagogunun da burada bulunmasi, Sardes’in
Hristiyanlik ve Musevilik i¢in ne kadar 6nemli bir merkez oldugunu gostermektedir.
Gilinlimiizde Salihli ve G6lmarmara ilgeleri arasindaki Gediz Ovasi’nda yer alan “Bin Tepeler”
mevkiindeki diimdiiz ovanin ortasinda piramit gibi yiikselen tiimiiliis (dolgu toprak) mezarlar,

Lidya Kral Mezarlar1 olarak bilinmektedir. Lidya’nin {inlii krallarmin yattig1 bu anit mezarlar
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‘Lidya Piramitleri/Anadolu Piramitleri’ olarak bilinmektedir. Bu anit mezarlar, UNESCO
Gegici Diinya Miraslari listesinde yer almaktadir (T.C. Manisa Valiligi il Kiiltiir ve Turizm
Midiirliigi, 2016; Ugar, 2010).

Salihli, kirsal turizm agisindan da birgok zenginligi barindirmaktadir. Salihli’de yer alan
ve Adala’nin kuzeyindeki Gediz nehrinin en dar yerine kurulmus Kiz Kopriisii ile ilgili
kaynaklarda Lidya Doneminde Kral Yolu’nun Adala {izerinden gectigi ve Kiz Kopriisii’niin bu
donemde kullanildigina dair bilgiler bulunmaktadir (Cigek ve Cetin, 2001; Urer, 2009). insa
tarihi ve yaptiran ile ilgili herhangi bir bilgi bulunmayan koprii, alt1 gozenekli siitun iizerine
kemerli, tas yapisi ile Mimar Sinan stilini andiran Osmanli donemi kopriilerine benzer
niteliktedir (Urer, 2009). Dogal giizellik, tarih kalintilar1 ve geleneksel tarimsal iiretim olan bag
alanlarinin bulundugu Gediz Ovasi ve Marmara Golii kenarinda yer alan Kemerdamlar1 ve
Tekelioglu tarim ve doga konseptinde kus gézlemciligi, sportif olta balik¢iligi, hobi bahgeleri,
ekolojik tarim, gastronomi, yiiriiylis, fotosafari, kamping ve piknik etkinlikleri gerceklesme
potansiyeline sahiptir (T.C. Manisa Valiligi Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2016). Su Uctu
Selalesi ve Adala Kanyonu, Adala Kopriisii Piknik Alani, Seyrantepe, Attalos At Ciftligi,
Demirkoprii Baraji-Baraj Golii, Anadolu Anit Cinari, Burhan Anit Cinari, Damathi Koyt Cinari,
Kirkoluklar ve Salihli’nin bir¢ok koyi kirsal turizm agisindan diger gérmeye deger turistik
degerlerdir (Glirdogan ve Tetik, 2016).

Ilceye 4 km mesafedeki Kursunlu Kaplicalar1 ve Vadisi, termal ve doga turizmi
acisindan onemli bir degere ve potansiyele sahiptir. Kursunlu Termal Turizm Merkezindeki
kaynak, iilkemizin birinci derecede 6nemli ve 6ncelikli termal sulardandir (T.C. Manisa Valiligi
Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2016). Termal sularin birgok dermatolojik hastaliga iyi geldigi
bilinmektedir. Kursunlu Kaplicalari, 2008 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan
Termal Turizm Merkezi ilan edilmistir (Glirdogan ve Tetik, 2016). Ayrica Kursunlu Vadisi
cevresinde halka acik piknik alanlar1 bulunmaktadir. Bu konuda taninan dnemli bir saglik ve
dinlenme merkezidir (Urer, 2009). Camurhamami Kaplicalar, termal turizm agisindan
Salihli’deki bir diger énemli degerdir. Salihli’ye 11 km mesafede bulunan Camurhamam
Koyti’ndeki Camur Banyolari olarak bilinen kaplicanin 90-100 y1llik bir gegmise sahip oldugu
soylenmektedir. Kaplica 52 derece sicakliga sahip kendiliginden ¢ikan suyu benzerlerinden
ayiran bu ozelligi ile Ege bolgesinde tek termal kaynaktir (Giirdogan ve Tetik, 2016).

Salihli, gastronomi turizmi agisindan da 6nemli potansiyele sahiptir. Cografi isaret alan
yerel yemek ve tarimsal {iriinleri, gastronomi turizmi acisindan 6nemlidir. Bu baglamda cografi
isaret almis iirlinler, gastronomi turizminin gelistirilmesinde énemli rol oynamaya baslamistir

(Kan vd., 2012). Gastronomi turistlerinin seyahat amagclar1 arasinda; ydreye has iiriinlerin

23



yetistirilmesi veya yemeklerin yapilis asamalarini gozlemlemek, bolgeye has bir yemegi veya
tarim Urlinlini tatmak, yiyecek treticilerini ziyaret etmek ve yemek festivallerine katilmak yer
almaktadir. Dolayisiyla 20.01.2008 tarihinde Salihli Odun Kofte ve Salihli Kirazi ve
21.06.2019 tarihinde Kula Leblebisi ilgenin gastronomi turizmi agisindan énemli degerleridir
(Hazarhun ve Tepeci, 2018; Manisa Patent Ofisi, 2022).

Salihli’de konaklama tesisleri turizm isletme belgeli oteller, yatirim isletme belgeli
oteller ve belediye isletme belgeli oteller olarak gruplanmaktadir. Salihli’de T.C. Kiiltlir ve
Turizm Bakanlig1 tarafindan verilen turizm isletme belgesine sahip 2 otel, yatirim isletme
belgeli 1 otel, belediye isletme belgeli ise 14 otel bulunmaktadir. ilcede konaklamak icin toplam
765 oda sayis1, 1651 yatak kapasitesi vardir (Manisa 11 Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii, 2022).

2.6. Madencilik

Salihli, Tiirkiye nin batisinda, Ege Bélgesinde yer almaktadir. Il topraklarimin biiyiik bir
boliimii Gediz Havzasi i¢inde yer almaktadir. flge ¢evresi Menderes Masifi icerisinde yer alir.
Bolgede hakim litolojiyi Menderes Masifine ait Paleozoyik yasli metamorfik kayaglar
olusturmaktadir. Menderes masifi olarak adlandirilan temeldeki kayaclar, bir ¢ekirdek ve bunun
iizerinde bir ortiiden olusmus iki birim olarak diisiiniilmektedir. Metamorfik kayaclarin iizerine
Mesozoyik yash kiregtaslar1 gelmektedir. Mesozoyik kiregtaglarinin tizerinde uyumsuz olarak
Neojenin karasal ¢okelleri ve Kula bazaltlar1 yer almaktadir. En iistte Gediz Nehri ve yan
derelerin getirdigi Kuvaterner yash aliivyonlar1 yer almaktadir (Maden Tetkik ve Arama Genel
Miidirligi, 2022).

Karmasik bir jeolojiye sahip olan Salihli’de, 6nemli maden yataklari bulunmaktadir.
Salihli il¢esindeki Sart altin yatagi ve Bozdag potansiyel altin sahasi, ildeki 6nemli baz metal
cevherlesmeleridir. 96mg/m*® Au icerikli plaser tip Sart altin yataginda 20 milyon m® altin
rezervi (metal altin igerigi 1.9 tondur), Bozdag potansiyel altin sahasinda da 1.38 gr/ton Au
icerikli 847.670 ton rezerv (metal altin igerigi 1.17 tondur) tespit edilmistir. Salihli-Sart-
Mersindere sahasinda plaser tip %1 TiOz igerikli 30 milyon ton potansiyel plaser tipi titanyum
zenginlesmeleri vardir. Manisa’nin ilgeleri arasinda en ¢ok iiretimi Salihli’de yapilan Stabilize
malzeme Ozelliginde yol yapimi ve insaatlarda kullanilan Kum-Cakil zuhuru, 102.813.670
Ton/y1l diizeyindedir. Kiremit-tugla hammaddesi olan kil rezervi ise, 41.984.170 tondur.
Hacihidir sahasinda ise asbest yataklart mevcuttur. Ge¢gmis yillarda isletilen bu yataklardan 10
ton asbest tiretimi gergeklestirilmistir (ZKA, 2014; Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirligi,
2022)
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2.7. Dis Ticaret

Salihli, acik ara dis ticaret fazlasi vererek lilkeye doviz girdisi saglayan bir ilgedir. 2021
yilinda 2020 yilina gore ihracat, %39 artarak 266,7 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir.
Thracata konu olan iiriinler genel olarak gida ve gida yan sanayi i¢in; konserve, gida, alkol, siit
ve st iirlinleri, evcil hayvan yemleri ve yem katki maddeleri, yas meyve-sebze isleme, kuru
domates-biber, salamura zeytin, tursu, unlu kaplama malzemeleri, tahin helva gibi {irlinlerdir.
Tarim disinda ise; baglanti elamanlar (vida, civata, somun), plastik ve ambalaj, hafif yap1
elemanlar1, bebe gerecleri ve ortopedik gereglerdir. ihracat rakamlar icerisinde kuru iiziim
onemli bir yer kaplamaktadir. 2021 yil1 ihracat rakamlarina bakildiginda; 78,6 milyon dolar
kuru tiziim ihracati yapilmistir. Yerel meyve iiretiminde dnemli bir yer tutan zeytin ve zeytin
yag1 ihracatt ise 2021 yilinda; 404 bin dolar olarak ger¢eklesmistir. Zeytin ve zeytin yagi,
ihracattan ziyade daha gok i¢ piyasaya satilmaktadir (STSO, 2022). Ihracat, basta AB Ulkeleri,
ABD, Avusturalya, Misir, Tiirk Cumhuriyetleri, Malezya ve Orta Dogu Ulkeleri olmak iizere
diinyanin pek cok iilkesine yapilmaktadir (Salihli OSB, 2022; T.C. Manisa Valiligi, 2021).
Salihli’nin ithalat rakamlari ise, 2020 yilinda 32,2 milyon dolar seviyesinde iken, 2021 yilinda
yaklasik %30 azalarak 22,5 milyon dolar diizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 9. Salihli’nin ihracat ve ithalat Rakamlar:

Yillar Ihracat (3) Ithalat ($)
2020 192.168.107 32.219.407
2021 266.725.810 22.594.939

Kaynak: Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi, 2022.

Salihli’de ger¢eklesen ihracatin sektorel kompozisyonuna bakildiginda ise tarim ve gida
sektoriiniin bolge ihracatinin yarisindan fazlasimi olusturdugu goriilmektedir. Sekil 6’da yer
alan verilere gore; 2021 yilinda, Salihli’nin ihracat gelirlerinin yaklasik 163,4 milyon dolarlik
kism1 tarim ve gida sektoriinden, 63,4 milyon dolarlik kismi civata ve somun tiretiminden, 26,1
milyon dolarlik kismi1 “petfood” olarak da bilinen evcil hayvan mama ve yem tiretiminden, 2,2
milyon dolarlik kismi tekstil iretiminden, 2,7 milyon dolarlik kismi medikal tiriinler
tiretiminden, 2 milyon dolarlik kismi hali iiretiminden, 1,5 milyon dolarlik kismi kimya
sanayiinden, 5,1 milyon dolarlik kismi ise bu sektorler diginda yer alan diger sektorler
toplamindan elde edilmistir. Kisaca, Salihli’nin dis ticaret gelirinden elde ettigi pay, bolgenin

ekonomik yapisiyla da uyumlu bir sekilde tarim ve gida sektorlerinden elde edilse de diger
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bir¢ok alanda dikkate deger bir ihracat hacmi bulunmaktadir. Salihli OSB biinyesinde yer alan
ve ilerleyen donemlerde yer alacak farkli sektorlerden bir¢cok firmanin da ihracat yapma
egiliminde olmasi, ilerleyen yillarda Salihli’nin ihracat kompozisyonunda pozitif yonli

degisiklikler gbzlenmesine olanak saglayacaktir.

Sekil 6. Salihli’de Thracatin Sektorel Dagihm (ABD Dolari, 2021)

i Hali Uretimi;
Medikal; ;
w, 2,000,000.00

Kimya Sanayii;
1,566,869.00

R

Diger; 5,146,185.75 |

Evcil Hayvan
Mama-Yem;
26,125,052.81

Civata-Somun
Uretimi;

Tarmm-Gida;
163,406,188.80

Kaynak: Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi, 2022.

2.8.Teknoloji ve Yenilik

Salihli ilgesi, hizla gelisen sanayi yapisiyla paralel bir sekilde teknoloji ve yenilik
alaninda da gelismektedir. Ozellikle, Salihli Organize Sanayi Bélgesi biinyesinde yer alan
bir¢ok firmanin diinya standardinda iiretim teknolojilerine sahip olmasi ve bunlar1 her gecen
giin artirmasiyla ilge ekonomisinde verimlilik diizeyleri de artmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda
teknolojik gelisme ve katma deger artisinin yolu biiylikk oranda yenilik¢i fikirlerden
gecmektedir. Yenilikei fikirleri 6l¢gmek her zaman ¢ok kolay olmasa da fikri miilkiyet haklarina
iliskin gostergeler bu 6l¢iim i¢in 1yi bir vekil degisken olarak kabul edilmektedir. Fikri miilkiyet
haklar ile fikir sahipleri yenilikg¢i fikirleri tizerinde belirli bir siire ile tekel hakki elde etmekte
ve buna bagli olarak iktisadi olarak asir1 kar ve getiri saglayabilmektedir. Bu durum, fikir sahibi
firmalar i¢in biiyiik bir firsat oldugu gibi bolge ve iilke ekonomisi agisindan da 6nemli faydalar
saglayabilmektedir. Demir vd. (2021), Salihli’de faaliyet gosteren 86 adet firmadan elde

ettikleri veriler ile uyguladiklari nicel ve nitel analizlerde Salihli’de fikri miilkiyet haklarina
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iliskin biling diizeyinin nispeten diisiik oldugunu, ancak bu konudaki potansiyelinin ise oldukca

yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Salihli ekonomisi igin s6z konusu potansiyelin hayata

gecirilmesini saglayacak politikalarin uygulanmasiyla oncelikle biling diizeyinin ve ardindan

da tescil edilen yenilikgi fikir sayisinin artmasi miimkiindjir.

3. SALIHLI’DE FAALIYET GOSTEREN FIRMALARIN AMPIiRIiK BiR ANALIZi

Salihli’nin sosyo-ekonomik yonden analizini amaglayan bu ¢alisma i¢in ilgede faaliyet

gosteren 25 firma ile yiiz ylize goriismeler yapilmistir. Goriigmelerde yoneltilen agik uglu

sorulara verilen yanitlar nitel analiz kapsaminda incelenmistir. Tablo 10, gériisme yapilan

firmalarin, analiz kapsamindaki temsili kodlar1 (1-25), faaliyet alanlar1 ve ihracat faaliyetine

iligkin durumlarin1 gostermektedir. Ag¢ik uglu sorulara verilen yanitlarin islenmesiyle elde

edilen bulgularin sunulmasindan dnce ilgili firmalara iliskin temel bazi istatistikler sunulacak,

ardindan ise analize gegilecektir.

Tablo 10. Analize Dahil Olan Firmalarin Faaliyet Alanlar:

Firma Numarast Faaliyet Alani Ihracat
1 Imalat — Konserve Uretimi Var
2 Imalat — Gida Kaplama Var
3 Imalat — Konserve Uretimi Var
4 Imalat — Yem Katki Uretimi Var
5 Imalat — Makine Uretimi Var
6 Imalat — Kuru Uziim Var
7 Imalat — Siit Uriinleri Var
8 Imalat — Hali Uretimi Var
9 Imalat ve Hizmet — Gaz Dolumu Var
10 Imalat — Gida Var
11 Imalat — Evcil Hayvan Yem ve Mama Uretimi Var
12 Imalat — Vida, Somun ve Makine Uretimi Var
13 Imalat — Yem, Siit, Yumurta, Zirai Uriin Uretimi Var
14 Imalat — Yumurta Uretimi -

15 Imalat — Ambalaj Uretimi Var
16 Imalat — Siit Uriinleri, Dondurulmus Uriin Uretimi Var
17 Imalat — Alkollii igecek Uretimi Var
18 Imalat — Kurutulmus Gida ve Konserve Uretimi Var
19 Imalat — Dondurulmus Meyve ve Sebze Uretimi Var
20 Imalat — Kuru Uziim Var
21 Imalat — Tekstil Var
22 Imalat — Tugla ve Kiremit Uretimi -

23 Imalat — Helva ve Tahin Uretimi Var
24 Imalat — Zimpara Tas1 Uretimi -

25 Imalat — Organik Zeytin Uretimi -
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Tablo 11°de, analize konu olan firmalarin Salihli’nin toplam ihracati i¢erisindeki paylari
yer almaktadir. 2019, 2020 ve 2021 yillarina ait ihracat degerlerine bakildiginda incelenen
orneklemin Salihli’nin toplam ihracatinin yaklasik %90’ gergeklestirdigi goriilmektedir. Bu
baglamda, s6z konusu 6rneklemin ilge ve lilke ekonomisine doviz kazandiran, bolge ve lilke

kalkinmasina 6nemli katkilar sunan firmalardan olustugu sdylenebilir.

Tablo 11. Analize Dahil Olan Firmalarin Salihli’nin [hracat1 I¢erisindeki Pay

Vil Analizde Yer Alan Firmalarin T oplam Salihli’nin Toplam Ihracan
Thracat Tutart (ABD Dolari (Milyon)) I¢erisindeki Payt
2019 176,2 %91,3
2020 175,9 %91,6
2021 236,7 %88,8

Kaynak: Salihli Ticaret ve Sanayi Odasi, 2022.

Sekil 7°de yer alan bilgilerden goriilebilecegi iizere, analizde yer alan firmalarin %60’ lik
kism1 anonim sirket iken %40’lik kismi limited sirket statiisiine sahiptir. Firmalarin faaliyet
tirlerini gosteren Sekil 8 incelendiginde, firmalarin %12’sinin ticaret yaptigi, %4 {iniin ise
hizmet faaliyetinde bulundugu goriilmektedir. Faaliyet tiirlerine iliskin bu istatistiklerin toplam

degerinin %100’den fazla olmasinin nedeni, baz1 firmalarin birden ¢ok faaliyeti icra etmesidir.

Sekil 7. Kurulus Statiisii

60%
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36%
30%
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0%

Anonim sirket Limited sirket
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Sekil 8. Faaliyet Tiirii
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Not: Birden fazla alanda faaliyet gdsterenler oldugu i¢in toplam %100’den fazla ¢ikmustir. Ayrica segeneklerin
icerisinde tarim-hayvancilik ve imalati ayni anda isaretleyenler imalat se¢enegine kodlanmustir.

Analiz kapsaminda incelenen firmalarin yasia bakildiginda; %58,3 gibi 6nemli bir
kisminin 21 yas ve tizeri oldugu, %16,7’lik kisminin 16-20 yas arasinda, %16,7’lik diger bir
kisminin 11-15 yas arasinda oldugu, %8,3’liikk kism1 olusturan en geng firmalarin ise 6-10 yas
arasinda oldugu goriilmektedir. Firmalarin ¢alisan sayilarina bakildiginda (Sekil 10°dan
izlenebilir) firmalarin %32’sinde 1-50 kisi, %20’sinde 51-100 kisi, %16’sinda 101-150 Kkisi,
%8’inde 151-200 kisi, %4’tinde 201-250 kisi, %20’lik diger bir kisminda ise 251 ve iizeri kisi
istihdam edildigi goriilmektedir.

Sekil 9. Firma Yas1

58,3%

. 21 yil ve Uzeri |

B 16-20 yil
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~ 610yl
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Sekil 10. Calisan Sayisi
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Calismanin bu noktadan sonraki kisminda, firmalara yoneltilen agik uglu sorulara
verilen yanitlar, kelime analiz programryla incelenecektir. Ik dnce, firmalarin sorulara vermis
oldugu yanitlar tablo ve sekiller yardimiyla 6zetlenecektir. Sonrasinda ise verilen cevaplar
icinden dikkat ¢ekici bulunan bazi kisimlar transkripsiyondan alint1 olarak sunulacaktir.

Firmalara sorulan ilk soru iiretim yaparken nelere dikkat ettikleridir. Ayrica bu
soruya firmalarin birden ¢ok husus ile cevap verebilmelerine olanak saglanmistir. Bu nedenle
ylizdelik degerler toplam1 %100°den yiiksek ¢cikmaktadir.

Verilen cevaplarin %88’inde kalite ve standartlara uygunluk 6ne ¢ikmistir. Bunu %36
ile hijyen-saglik, %28 ile miisteri istek ve memnuniyetleri, %24 ile giivenlik, %20 ile
yenilikgilik, %12 ile verimlilik-karlilik, %8 ile kontrol ve izlenebilirlik, %4 ile teknoloji, %4

ile diirtistliik ve yine %4 ile enerji tasarrufu takip etmektedir.

Sekil 11. Uretim Yaparken Dikkat Edilen Hususlar

909, .B88.0%
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ara memnuni lik
uygunluk yeti

Not: Birden fazla husus belirtildigi i¢in toplam yiizde yiizden fazladir.
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Asagida, tiretim yaparken dikkat edilen hususlar sorusuna verilen cevaplardan bazi
kesitler dogrudan firmalarin aktardig: sekliyle sunulmaktadir. Parantez igerisinde firma kodlar1
yer almakta olup, bu kodlar daha 6nce Tablo 10°da sunulan faaliyet alanlar ile bir arada

degerlendirilebilir:

“Bizim birinci onceligimiz kalitedir. En onemli onceligimiz kaliteli mal, kaliteli
hammaddedir. Ondan sonra miisteriler ile yaptigimiz goriismelerde veya ticari iliskilerimizde
birinci énceligimiz biz de karsimizdaki miisterinin diiriist olmasini isteriz.” (F1)

“Miisterilerden gelen talep tizerine kendini yenilemek. Durmadan kendimizi yenilemek
durumundayiz. Sizin dediginiz tiirde degil de miisteri bazli ¢calisiyoruz. Miisteri planlamali 6zel
tirtin yapiyoruz.” (F2)

“Yeni makine yatirnmlar: yapryoruz. Her yil kendimize bir seyler katarak iiretimimizi
daha iyi noktalara tasimaya ¢alisiyoruz.” (F19)

“Gida itizerine tiretim yaptigimiz igin hijyene dikkat ediyoruz.” (F14)

“En onemli olan zaten iiriin kalitesi ve iy giivenligi. Calisanlarin giivenli bir sekilde

calisma alanlarinda rahathikla ¢caligsiyor olmasi.” (F10)

Sekil 12. Pazarlama Arastirmasi Yapma Durumu

66,7%

©333%

Firmalara daha sonra pazarlama arastirmasi yapip yapmadiklar1 sorusu
yoneltilmistir. Ornekleme konu olan firmalarin yaklasik iigte ikisi pazarlama arastirmasi
yaptigini belirtmistir. Pazarlama arastirmasi yapilirken kullanilan yontemler ise Sekil 13’°te
gosterilmistir. Elde edilen verilere gore, pazarlama arastirmasi yontemi olarak firmalarin

%42,9’u fuarlardan, %35,7’si saha arastirmalarindan, %21,4’li internetten, %21,4’lik bir diger
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kismi ise miisterilerle goriisme yonteminden faydalanmaktadir. Yine bu soruya da birden fazla
cevap verilmesine olanak tanindigi icin yiizdelik degerler toplami yiiziin iizerinde

gergeklesmistir.

Sekil 13. Pazarlama Arastirmasi Yontemleri
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Not: Birden fazla cevap verilebildigi i¢in toplam yiizde yiizden fazladir.

Bir diger soru firmalarin Ar-Ge birimlerinin varh@ ile ilgilidir. Sekil 14’te
ornekleme konu olan firmalardaki aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin
ayr1 bir birimin olup olmamast durumu gosterilmektedir. Buna gore, firmalarin %60’inda bir

Ar-Ge birimi mevcut degil iken %40°’lik bir kisminda Ar-Ge birimi mevcuttur.

Sekil 14. Ar-Ge Birimi Mevcudiyeti
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Ar-Ge birimi olmayan firmalarin bir kisminda kalite kontrol birimi bulunmaktadir ve
kalite kontrol biriminin su an i¢in yeterli oldugu disiiniilmektedir. Bir kisim firma ise kalite
kontrol iglemleri i¢in baska firmalarla ¢aligmaktadir. Asagida ilgili soruya verilen cevaplardan

birkag1 izlenebilir.

“Yok. Haywr. Bizim yaptigimiz iglemler igcin Ar-Ge yapacak, gelistirilecek bir gereksinim
yok”. (F6)

“Yok. Laboratuvarimiz var ama laboratuvarda klasik analizler yapiliyor.” (F10)

Heniiz Ar-Ge birimi olmayan firmalarm bir kismi ileride Ar-Ge birimi kurmay1

diisiindiiklerini ifade etmistir.

“Su an bir Ar-Ge béliimiimiiz yok ama kurmay: diistiniiyoruz.” (F3)

1

“Ar-Ge birimi su an yok ama hedefleniyor. Ileride olabilir, zamanla olacak seyler.’
(F7)
“Ileriye dogru diistiniiyoruz. Bizim yaptigimiz i itibariyle gerekli.” (F20)

Firmalara iiriin ve hizmetlerini hangi markalar altinda piyasaya siirdiiklerine
iliskin bir soru da yoneltilmistir. Tablo 12’de yer alan bulgulara gore, 6rnekleme konu olan
firmalarin %64’1 kendi markasiyla, %4’li baska marka veya markalar yoluyla, %32’si ise her

iki sekilde de piyasaya mal ve hizmet siirdiiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 12. Uretim Yapilan Markalar

Frekans Yiizde

Kendi markasi 16 64,00
Baska marka/markalar i¢in 1 4,00
Her ikisi de 8 32,00

Firmalara ihracat ve ihracat yaptiklar1 pazarlar ile ilgili sorular yoneltilmistir.
Ornekleme konu olan firmalarin %88’i ihracat yaparken %12’si ihracat yapmadigimi
belirtmistir. Thracat yapan firmalara ihracat islemlerine iliskin ek sorular yoneltilmis olup 22
adet ihracat yapan firmadan (%88) 18 tanesi bu ek sorulara cevap vermistir. Bu nedenle Tablo

13 ve Tablo 14’te yer alan cevaplar, sadece bu 18 firmay1 yansitmaktadir.
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Tablo 13’te yer alan istatistiklere gore, ihracat yapan firmalarin %83’ Avrupa
iilkelerine, %28’1 Amerika Birlesik Devletleri’ne, %22’si Afrika iilkelerine, %22’si Arap
iilkelerine, %17’si Avustralya’ya, %17’si Kanada’ya, %11°i Iskandinav iilkelerine, %11°i Asya
iilkelerine, %5°’1 Rusya’ya, %5’1 Kibris’a, %5°1 Uzakdogu’ya, %5°1 Ortadogu’ya ihracat
yapmaktadir. Firmalar birden fazla iilkeye ihracat yapabildikleri i¢in verilen cevaplarin

ylizdelik toplamlar1 %100’iin iizerinde ¢ikmaktadir.

Sekil 15. Thracat Yapma Durumu

m [hracat Var ihracat Yok

Tablo 13. Thracat Yapilan Ulke ve Bolgeler

Frekans  VYiizde (gegerli)

Avrupa 15 83,33
ABD 5 27,78
Afrika 4 22,22
Arabistan 4 22,22
Avustralya 3 16,67
Kanada 3 16,67
Iskandinavya 2 11,11
Asya 2 11,11
Rusya 1 5,56
Kibris 1 5,56
Uzakdogu 1 5,56
Ortadogu 1 5,56

Not: Birden fazla iilkeye ihracat yapan firmalar oldugu i¢in toplam deger yiizde yiizden fazladir.
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Ornekleme konu olan firmalardan bir kism1 son ii¢ y1l icinde resmi olarak en az bir yil
ihracat yapmis olsa bile karsilasilan zorluklar nedeniyle artik ihracat yapamadiklarini
belirtmistir. Hig¢ ihracat tecriibesi olmayan firmalar ise ihracat yapmak istediklerini ifade

etmislerdir. Firmalarin soruya iliskin cevaplarindan 6ne ¢ikan bazilar su sekildedir:

“Ihracat yapiyorduk fakat ihracat yaptigimiz pazardaki gelismeler neticesinde ihracat
su anda yapmiyoruz.” (F13)

“Ihracati sonlandirmamizin sebebi maliyetimizin altinda satis yapmamiz. IThracatin
artik ihracat olma ozelligi kayboldu. Tiirkiye've saglayacaginiz doviz getirisi yaptiginiz
harcamalarin ¢ok altinda kalyyor.” (F14)

“Bir girisimimiz oldu ama pandemi nedeniyle aksadi. Daha sonra bu konuda

girisimlerimiz olacak.” (F25)

Tablo 14’te yer alan istatistiklere gore, ihracat yapan firmalarin yaklasik %94 {iniin
kendi biinyesinde bir dig ticaret birimi bulunmakta ve ihracat islemleri bu birim tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yaklasik %17°lik bir kismu ihracat islemlerinin giimriik misavirligi
tarafindan gergeklestirildigini, %11°lik kismi: damigmanlik firmasindan destek alindigini,
%5,5’lik bir kism1 komisyoncu firmalar ile is birligi yaptigini ifade etmislerdir. Bu noktada
ifade etmek gerekir ki, ihracat islemlerinde glimriik beyannamelerinin muhakkak bir glimriik
miisaviri tarafindan onaylanmasi gerektigi icin aslinda kendi dis ticaret birimi araciligiyla dis
ticaret yapan firmalar da glimriik miisaviriyle caligmaktadir. Glimriik miisaviri firma
biinyesinde ¢aligabilecegi gibi disaridan da bu hizmet alinabilmektedir. Firmalara miisavirlik
faaliyetinin dahilde mi, haricte mi gergeklestigine iliskin ek bir soru sorulmadigi igin
istatistiklerdeki 3 firma tarafindan verilen ve %17’lik agirliga sahip “glimriik miisaviri/firmas1”

cevabi tek basina bir anlam ifade etmemektedir.

Tablo 14. Thracat islemlerinin Yiiriitiilmesi

Frekans VYiizde (gecerli)

Isletmenin dis ticaret birimi 17 94,44
Giimriik miisaviri/firmasi 3 16,67
Damsmanhk firmasi 2 11,11
Komisyoncu 1 5,56
Ihracat islemlerini yiiriitme 1 5,56

Not: Birden fazla sorumlunun olmasi nedeniyle toplam yiizde yiizden fazladir.
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Firmalara yoneltilen bir diger soru da is siireclerinde ne gibi zorluklarla
karsilastiklar: olmustur. Daha 6nceki sorularda oldugu gibi bu soruya da firmalarin birden
fazla cevap verebilmelerine olanak tanmnmistir. Ornekleme konu olan firmalarin %48’
maliyetlerin yiiksek olmasini, yine %481 nitelikli is¢i bulmanin zor olmasini, %40’1
maliyetlerin degisken olmasini, %36°s1 nitelikli beyaz yakali personel bulmanin zor olmasini,
%281 iilke ekonomisindeki belirsizlikleri, %24’ sektorel politika eksikligini Oncelikli
zorluklar arasinda saymislardir. Bu noktada, maliyetlerin yiiksek olmasi ile maliyetlerin
degisken olmasi seklinde iki farkli cevabin yiiksek oranda verilmesi dikkat g¢ekmektedir.
Firmalarin gelecek planlamasi yapmasinin oniindeki en 6nemli engel, yiiksek maliyetlerden
ziyade maliyetlerdeki Ongoriilemez oynakliklardir. Yiiksek maliyetler nihai iiriin fiyatina
yansitilarak firmanin kar oraninin korunabilmesi miimkiin olsa da maliyetlerin degisken ve
oynak bir yapida olmasi iiretim karari almay1 dahi zorlastirabilmektedir. Bunlar disinda,
finansman sorunlari, biirokratik engeller, tedarik siireci zorluklari, iklim degisikligi/kuraklik,
nakliye siirecinde yasanan sorunlar, {iriiniin bozulabilir yapida olmasi, hammadde kalitesi,
rekabetin yiiksek olmasi, altyapi, isci egitim siiregleri de diger zorluklar olarak ifade edilmistir.

Tablo 15. Is Siireclerinde Karsilasilan Zorluklar

Frekans Yiizde (gegerli)

Maliyetlerin yiiksek olmasi 12 48,00
Nitelikli isci bulmak 12 48,00
Maliyetlerdeki degiskenlik 10 40,00
Nitelikli beyaz yaka bulmak 9 36,00
Ulke ekonomisi/belirsizlik 7 28,00
Sektorel politikalarin olmamasi 6 24,00
Personel bulunamamasi (genel veya donemsel) 5 20,00
Finansman 4 16,00
Biirokrasi 3 12,00
Tedarik siireci 3 12,00
Iklim degisikligi/kuraklik 2 8,00
Nakliye 1 4,00
Uriiniin bozulabilir yapis 1 4,00
Hammadde kalitesi 1 4,00
Rekabetin yiiksek olmasi 1 4.00
Altyapr 1 4,00
Isciyi egitmek 1 4,00

Not: Birden fazla tiirde sorun yaganabilmesi nedeniyle toplam yiizde ylizden fazladir.
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Firmalarin is siire¢lerinde karsilastiklar1 zorluklara iliskin kendi beyanlarindan dikkat

cekici bazi ifadeler asagida derlenmistir:

Maliyetler ve iilke ekonomisiyle ilgili ifadeler

“Maliyetler ¢cok yiiksek. Isci maliyeti, ozellikle nakliye su son zamanlarda bizim belimizi
biiktii. Suradan suraya gitmeyi hesaplar olduk artik. Bir de piyasada rekabet ¢ok, insanlarin
alim giicii ¢ok diistii.” (F7)

“Yasadigimiz sikintilar su andaki tabi kur dalgalanmasindan dolayr ham maddenin
artislari, pandemiden kaynakli ham maddenin artislart ve bulunmama riskleri ¢ok biiyiik.”
(F15)

“Tabii bizim is yapis sivirecimizi Tiirkiye'de, yani kendi imalatimiz olan bu tarz
tiretimleri yapacak makineler var ama Avrupa standartlarinda olmadig igin bizim en biiyiik
stkintimiz tiretim ekipmanlari tedariki, kurdaki dalgalanmadan dolayr zaten maliyetlerin ¢ok
yiiksek oluyor. Dolayisiyla boyle bir sikintimiz var. Yerli imalat keske aymi kalitede olsa
muadilleri var ama karsilamiyor. Uretimde verimi ciddi anlamda diisiiriiyor. Dolayisiyla siz
ihracat yapryorsaniz, diinyayla ozellikle Avrupa’yla rekabet edemiyorsunuz.” (F16)

“Yabanci pazarda elimiz ¢ok kuvvetli degil. Uziilerek soyliiyorum bunu. Ciinkii
hammadde fiyati ve is¢ilik maliyetleri bir Avrupa ile basa ¢ikma sansina sahip olmamamizi
saghyor.” (F17)

“Enerji maliyetleri ¢ok yiiksek. Artmaya da devam ediyor. Ayrica, is gii¢leri artik yavas
yavag pahalilasmaya basladi.” (F22)

“Sikantilar biitiin sanayi ile ayni. Hammadde alislar: standart degil. Durmadan zamlar
ve bu durumu karsi tarafa yansitamamak. Ekonomide sikinti var. Gelen zamlar, elektrik, su,
dogalgaz, hammadde.” (F2)

“Vergiler ¢ok yiiksek.” (F17)

“Bu belirsizlikte ve bunun ne zaman bitecegine dair ufukta bir sey goriinmeyince, bu

bizi hepimizi zorluyor.” (F25)

Personel sikintisina iliskin ifadeler

)

“Basta is¢i. Kaliteli/nitelikli eleman bulmakta sorun yasiyoruz. En biiyiik sikintimiz.’
(F1)
“En biiyiik sorun burada eleman sorunu. Hem mavi yaka hem de beyaz yaka ciddi bir

sorun. Hem bulamiyorum, bulduklarimin kalitesi de beklentimin ¢ok altinda.” (F5)
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“En biiyiik sikinti personel. Ozellikle mavi yaka. Bélge insanlart biraz rahat, pek
stkintiya gelemiyorlar. Bir kere her is yaparim diyeni almiyorum artik. Gelen kisi her isi
vapmayacak, belli kistaslar, kurallart olacak. Su an yetistirilmek iizere zaten biz eleman
alyyoruz. Artik yetismis eleman mavi yakada aramiyoruz. En azindan yetistirme kendi sirket
dogrultumuzda oluyor.” (F7)

“Kalifiye olmayan yani mavi yaka elemanlarda da ¢ok sitkinti yasiyoruz. Ciinkii artik
Salihli’den Manisa ve ¢evre il ve ilgelere ¢alisan is¢i gogii oluyor.” (F20)

“Mesela dis ticarete personel zor bulunuyor. Gelenlerin Ingilizcesi yeterli seviyede
olmuyor. Onun disinda, biiyiik sehirlere gore bizim biraz zaman dezavantajimiz var.” (F3)

’

“Kalifiye elemanda sikintt yasantyor. Beyaz yakada gida miihendislerinde yasaniyor.’
(F18)

“Idari igler anlaminda nitelikli eleman bulma sikintisi var.” (F13)

Diger zorluklarla ilgili ifadeler:

“Bankalarin kredi limitlerinin kiigiik olmast burada sanayicilerin karsilastigi en biiyiik
problemlerden birisidir cari donemde. Maalesef faiz oranlar: ¢ok yiiksek.” (F8)

“Onemli olan yurt disi izinler ve prosediirlerle ilgili engellerin kaldirilmasi.” (F4)

“Aym sekilde tedarik siiregleri ¢ok uzuyor. Bu durumda gemilerde falan mesela ¢ok

stkintt yasiyoruz.” (F15)

Sekil 16. E-Ticaret Yapma Durumu

64,0%

36,0%

Firmalar e-ticaret ile ilgili calismalar: da soruldu. Arastirmaya katilan firmalarin 9

tanesi e-ticaret yaparken, 16 tanesi yapmamaktadir. E-ticaret yapmama nedenleri olarak yeterli
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hazirliklarin yapilmamasi, sektoriin e-ticarete uygun olmamasi gosterilmektedir. Bununla
birlikte e-ticaret yapmayan firmalarin bazilar1 da gelecekte e-ticaret yapmay1 digiindiiklerini

ifade etmislerdir. Asagida ilgili soruya verilen cevaplardan birkag1 izlenebilir.

“E-ticaret yapacagimiz tirtinler katma degeri yiiksek tiriinler olmali. Bu iiriinlerin bir
yere oturmasi gerekiyor. Tam rayma oturmasi gerek. Su an %80-90 rayina oturdu ama hala
bazi seyleri bekliyoruz. Hala eksiklerimiz var.” (F1)

“E-ticaret firmamiz var. Portalimiz acik, internet sitemiz a¢ik. Ama su an baslatmadik.
Yani bu bazi tiriinler iiretecegiz, o tirtinler oldugunda baslayacagiz” (F9)

“Uriinlerimiz e-ticarete uygun degil.” (F6)

“Haywr yapmiyoruz. Sektor nedeniyle miimkiin degil.” (F8)

“Yapmuyoruz. E-ticarete uygun bir malimiz yok acik¢asi. Bayilerimiz var. Onlar

araciligi ile satiyoruz.”

Uriinlerinin ve sektoriin e-ticarete uygun olmadigini sdyleyen firmalarin e-ticaret
konusunda yeterince bilgi sahibi olmadigi gériilmektedir. Ornegin, genellikle endiistriyel
pazarda faaliyet gosteren firmalar e-ticaretin kendilerine uygun olmadigini diistinmektedir.
Oysaki nihai tiiketici pazarlar1 (B2C) kadar endiistriyel pazarlarda da (B2B) e-ticaret
yapilabilmektedir. Hatta endiistriye pazarlardaki e-ticaretin hacimleri diger pazarlara (B2C,
C2B, C2C) gore daha yiiksektir. Ayrica, e-ticaretin kitlesel {iretim i¢in uygun olduguna yonelik
bir inang da vardir. Miisteri isteklerine uygun tiretim yapildig1 zaman e-ticaretin uygun olmadig1
distiniilmektedir. Ancak, miisteri isteklerine uygun bir sekilde siparis alinacak sekilde online
platformlarin olusturulmasi miimkiindiir. Asagida iki ilgili soruya verilen cevaplardan ikisi
goriilmektedir.

“Yapmiyoruz. Uriinlerimiz bizim endiistriyel iiriin, yani direkt tiiketiciye satilmiyor.”
(F10)

..... o sekilde yani e ticaret yok. Tamamen miisteri siparigine gore...” (F19)

Sektorlerde meydana gelen degisim ve gelismeleri takip etmek modern isletmeler
icin oldukca 6nemlidir. Bununla ilgili de sorular yoneltildi. Arastirmaya katilan firmalarin
24’1 sektor dinamiklerini takip ederken bir (1) firma sektor dinamiklerini pek takip etmedigini
ifade etmistir. Bu firmanin sektor dinamiklerine iligkin soruya vermis oldugu cevap asagidaki
gibidir.
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“Ashinda takip ettigimiz soylenemez.” (F24)

Sektor dinamiklerini takip ettigini ifade eden 24 adet firmaya, takip edilen kaynaklar
soruldugunda farkli cevaplarla karsilasilmistir. Sektér dinamikleri biiyiik olclide fuarlara
katilmla takip edilmektedir. Fuarlara katilimdan sonra en sik belirtilen diger kaynaklar
strastyla, miisteriler, {iye olunan kuruluslar, online platformlar ve sektdrel yayinladir. Bunlara
ek olarak Tablo 16’da goriuldigi gibi baska kaynaklardan da sektorel dinamikler takip
edilebilmektedir.

Tablo 16. Sektor Dinamiklerinin Takip Edildigi Kaynaklar

Frekans Yiizde (gegerli)
Fuarlar 10 41,67
Miisteriler 7 29,17
I"Jye olunan kuruluslar 6 25,00
Online platformlar 5 20,83
Sektorel yayinlar 5 20,83
Egitimler 3 12,50
Borsa 3 12,50
Sektordeki diger isletmeler 2 8,33
Aracilar 2 8,33
Haberler 2 8,33
Sosyal medya 1 4,17
Sektorel TV Kanallar 1 4,17
Kongreler 1 4,17
Gozlem 1 417

Not: Birden fazla tiirde kaynak takip edilebildigi i¢in toplam yiizde yiizden fazladir.

Arastirmaya katilan firmalara merkezi ve yerel yonetimden, odalar, borsalar ve
diger toplumsal kuruluslardan ne gibi destekler bekledikleri de sorulmustur. Firmalarin
23 tanesi birtakim destekler beklediklerini ifade ederken sadece iki (2) firma hicbir destege
ihtiyaclar1 olmadigini dile getirmistir. Firmalarin agirlikli olarak; mali destek ve tesvikler,

egitim destegi, vergi indirimleri ve biirokratik islemlerde kolaylik saglanmasina iliskin
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beklentileri oldugu goriilmektedir. Ilgili soruya iliskin firmalarin cevaplarindan 6rnekler

asagida izlenebilir.

...... ikincisi tiniversitelerden. Kalifiye eleman yetistirmelerini bekliyoruz. Sanayiye ya
da insan giictine ihtiyag¢ olunan boliimlerde o yonde ihtiyaca karsilik verecek iiniversiteler
yok.” (F2)

“Tesvikler ¢cok onemli. Yurt iginde ve yurt disinda ozellikle ihracat yapan sanayicileri
yogunca desteklemeleri lazim. Ayrica arastirma ¢ok onemli. Gergek ve giincel dogru veriyi
birileri toplayip elekten ge¢irip bize sunsa muazzam bir sey olur.” (F4)

“Yaturim tesvikleri anlaminda desteklerinin olmasi. Onlar igin yeni ya da daha
dogrusu mevcuttaki yatirimlarin daha genislemesi, alanlarin daha ¢ok biiyiimesi ve yeni
yatirimlar i¢in bunlar énemli.” (F12)

“Genelde egitim 6zelinde ihtiya¢ duyuyoruz ya da seminerlerde.” (F20)

“Uriin gelistirebilir, calismasi yapilir. Universite is birligi yapilabilir. Yani bizim

bazen biitcemiz yetersiz kaliyor. Personel yetersizligi olabiliyor.” (F10)

Tablo 17. Destek Beklenilen Konular

Frekans (g:;if’;lij
Mali destek/tesvik 9 39,13
Egitim 8 34,78
Sektorel destek (sistem olusturulmasi, vergi indirimi) 8 34,78
Biirokrasinin azalmasi 3 13,04
Nitelikli eleman yetistirmek 3 13,04
Nitelikli eleman bulmak 3 13,04
Arastirma 1 4.35
Sektorel veri tabani olusturulmasi 1 4,35
Uriin gelistirme konusunda is birligi 1 4,35

Not: Birden fazla tiirde destek beklenebildigi i¢in toplam yiizde yilizden fazladir.

Salihli’nin sosyo-ekonomik ve cografi iistiinliikleri ile ilgili sorular yoneltildi.
Firmalara, Salihli’nin 6ne ¢ikan avantajlarinin neler oldugu soruldugunda ¢ogunlugun ilgili
soruya Salihli’nin konumu cevabi verdigi goriilmektedir (Sekil 17’den izlenebilir). Salihli,

[zmir basta olmak iizere Ege Bolgesi’nin her konumuna oldukga kolay bir ulasim imkanina
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sahiptir. Bunun yan1 sira karayolu ulasiminda meydana gelen gelismeler sayesinde Istanbul’a
da ¢ok kisa siirelerde lojistik anlamda ulagim saglamak miimkiin olmaktadir. Yine yaklasik ayni

siirede bagkent Ankara’ya da ulagim saglamak miimkiindiir.

Sekil 17. Salihli’nin One Cikan Avantajlari

Konurmn | 7 0%

Tarima elverislilik & ! _ T 28,0%
Hammadde varhgi/cesitliligi : 24,0%
Tesvikli bélge olmasi 12,0%

Maliyet avantaji -8,0%
Biyiikliik/sehirlesme [l 4.0%
Eleman bulma Il 4.0%

Firmalarin is birligi ve gliven icinde olmalar B 2.0%
0% 8% 16% 24% 32% 40% 48% 56% 64% 72% 80%
Salihli’nin diger avantajlar1 arasinda ise tarima elverisli olmasi, hammadde ¢esitliligine
sahip olmasi, yatirim tesvikine uygun bir bolge olmasi (2022 yili itibariyle mevcut kriterlere
gore), maliyet avantaji saglamasi, ¢evre ilgelerden personel bulunabilmesine uygun olmasi ve
firmalar arasi giiven ortaminin bulunmasi gibi hususlar firmalar tarafindan ifade edilmistir.

Firmalarin bu soruya verdikleri cevaplardan 6ne ¢ikan bazilari asagida derlenmistir:

“.... Ikincisi esas benim birinci nceligim hammaddenin ve kendi arazilerimizin burada
olmasi. Iki iiriin burada yetismiyor: ¢ay ve findik. Onun disindaki her iiriin burada yetisiyor.”
(F1)

“Pazarlama agimizin %90 da Istanbul ve ¢evresinde ama Salihli Istanbul'a, Izmir'e,
Ankara'ya yakinlig yiiziinden burast tercih edilmis.” (F7)

“Bizim i¢in bir organize sanayide olmasi. Bize avantaj saglyor. Ikincisi limana ¢ok
yvakin olmasi ve bizim ¢alistigimiz irtinlerin zaten bu bolgede secilmesinin nedeni de bu.” (F19)

“Biiyiik sehirlesmemis olmasi. Istanbul ve Izmir e gére kiiciik olmasinin avantajlari var.
Isleri daha kolay yapabiliyor olmamiz, ticaret odasina daha kolay ulasiyor olmamiz. Sanayici
icin avantajli, doymamug bir yapisi var daha. Sanayisi yiikselen gelecegi olan bir yer.” (F4)

“...bazi yatirum tegviklerinde oncelikli bolge olusu...” (F6)

“Tarimda bolgenin baskenti gibi Salihli. Uziim, pamuk, zeytin olsun bircok iiriine ev
sahipligi yapryor. Topraklari ¢ok verimli. Hatta Gediz Ovast 'nin da tam ortasinda oldugu icin,

¢ok verimli topraklar. Ne ekersiniz ¢ikar derler ya, aynen 6yle.” (F20)
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“Organik tarim yoniinden cografya ¢ok uygun. Bunu bir¢ok dalda gelistirebiliriz. ... ....
Bu bolgenin bir giizelligine de isaret edecegim. Burada her sey ¢ok seffaf. Sanayi ve Ticaret
Odasi’min yilda bir giin biiyiik salonda biitiin tiyeler, biitiin ilgilenenler bir yillik gelirlerini ve

biitiin giderlerini a¢iklryorlar. Cok mutluluk duyuyorum buna iligkin.” (F25)

Firmalara yoneltilen bir diger soru ise Salihli’nin bir “marka sehir” olabilmesi i¢in neler
yapilmasi gerektigidir. Firmalarin 7 tanesi bir goriis belirtmemistir. Geriye kalan 18 firmanin
goriisleri Sekil 18’deki gibidir. Bu noktada; firmalarin %66 gibi biiyiik bir gogunlugu tanitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi gerektigini ifade ederken bunu %27 ile sektorel desteklerin
artirilmasi, %5 ile biirokratik engellerin hafifletilmesi, %S5 ile sanayilesmenin artirilmasi ve yine

%> ile geri doniisiim yatirimlarinin yapilmasi gerekliligi yontinde cevaplar izlemistir.

Sekil 18. Salihli’nin Marka Sehir Olmasi i¢in Géoriisler

Sektarel destek 27.8%

Birokrasinin azaltiimasi 5,6%
Sanayilesmeye yatirnm yapilmasi 5,6%

Geri dontistim yatirimlarinin yapilmasi ‘ 5,6%

0% 7% 14% 21% 28% 35%  42% 49% 56%  683% 70%

Salihli’nin bir “marka sehir” olabilmesine iliskin neler yapilmas: gerektigi sorusuna

verilen cevaplardan 6ne ¢ikan bazilari asagida derlenmistir:

“...cok giizel tamitimlarin yapilmas: gerekiyor. Yapilanlar yeterli olarak tanitilmiyor.
Tarihi ve tabiat giizellikleri tamtilmal.” (F2)

“Tarihi zenginligi var ama duyulmuyor. lyi tamitilmast lazim. Cografi isaretleri alip
yayginlastirmak. Insanlari ¢ekebilmek onemli. Her dokudan insam cekebilecek, onlarmn is,
eglence, saghk, turizm gibi ihtiyaglarini giderecek ortam yaratmak. Ust diizey liiks yildizli
restoranlar agilabilir. Insanlar degisik tatlar yerler gérmeye geliyorlar. Yabanci bir aktér bile
gelse, giizel bir piar olabilir.” (F4)

“Manisa olarak biraz geri doniisiime agwrlik vermemiz gerekiyor. Yani biogaz

firmalarmmin sayis1 artiridmali. Geri doniisiim ve atik faaliyetlerinin sayist artirilmali. Daha
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cevreci bir ilge olabilir. Enerji maliyetleri arttigi icin faydali olabilir. Bu anlamda insanlara
tesvik verilmesi gerekli. Bir de izin verilmesi gerekli.” (F11)

Universite-Sanayi is birligi ile ilgili soru: Gelisen bolge ve kentlerde sanayi ile
iiniversite arasindaki is birligi, toplumsal bir uyumun saglanmasinin yani sira sanayinin
akademik bilgi ve yeniliklerden, tiniversitenin ise sanayide yasanan uygulamali gelisme ve
isleyislerden faydalanmasini miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda, gelisen bir ilge olarak
Salihli’de de sanayinin hem ilgede faaliyet gosteren fakiilte ve yiiksekokul, hem de Manisa
Celal Bayar Universitesi’nin diger ilgelerde yer alan birimleriyle siireklilik iceren bir iletisim
hattt kurabilmesi 6nemlidir. Bu konu hakkinda soru yoneltilen firmalar arasinda olumsuz
goriiste olan firma yoktur. Sadece bir (1) firma bu konuda bir fikri olmadigini ifade etmistir.

Firmalarin verdigi cevaplardan 6ne ¢ikan bazilari agagida yer almaktadir:

“Olmas: gereken bir sey de biz de hi¢ yapamadik, oradan da bize gelmediler. Yoksa ben
faydali oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle yurtdisinda bizim ¢calistigimiz insanlarin hepsi ya da
rakiplerimizin tiniversiteyle is birligi halindedir. (F5)

“Yapilmasi gerekiyor kesinlikle. Teknik eleman destegi. Istihdam bize lazim. Arada
koprii olmasi lazim. Dolayisiyla ig birligi gerekli.” (F11)

“Universite sanayi is birligi cok onemli. Ciinkii sanayiler bu isi kendi biinyelerinde

stirdiirseler de tiniversitelerin de destegine yeri geldiginde ¢ok ihtiyag¢ duyuyorlar.” (F20)

Sekil 19. Universite-Sanayi is Birligi Hakkindaki Gériisler

. Olumlu ve is birligine acik

" Fikri yok
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Firmalar is birligine sicak bakmaktadir. Ancak iiniversite-sanayi is birliginin yeterince
yapilmadigma inanan firmalar bulunmaktadir. Asagida firmalarin goriislerinden 6rnekler yer

almaktadir.

“Biz faydalanmak isteriz de bir tiirlii sey olmadi. Ancak, oyle pek de Tiirkiye 'de olmuyor
maalesef.” (F3)

“Olmazsa olmazi bence. Olmast %100 gerekli. Ciinkii bilimsel olarak her seyin
akademik anlamda arastirilmasi, sadece rafta kalmamasi gerekli. Sahada bunun uygulanabilir
olmasi gerekli. Tiirkiye’nin belki de en biiyiik eksikliklerinden birisi bu. Akademik anlamda
vapilan arastirmalarin her birisi kitapta veya raflarda kaliyor. Sahaya indirilemiyor. Ama
gelismis iilkeler bu akademik ¢alismalari, sahalarina alabiliyorlar ve bunlarla ilgili Ar-Ge
birimlerini olusturuyorlar. Ilk olarak o beyinler bu diisiinceyi yarattiktan sonra sahada
uygulama firsatt oyle tammiyor. Bu olmazsa olmazi. Mutlaka sanayi iiniversite is birligi
yapilmasi gerekiyor.” (F14)

“Universitelerle sanayi ashnda c¢ok iyi diyaloglar kurulabilir. Ama bu konuda
sanayiciler mi geri adim atiyor, tiniversiteler mi geri adim atiyor? Bu eskiden ¢ok daha aktifti.

Benim ilk ise basladigim yillarda biz iiniversitelerle ¢cok daha aktif ¢alisiyorduk.” (F19)

SONUC

Salihli, bulundugu cografi konum, sahip oldugu yer alt1 ve yer iistii zenginlikleri, tarim ve
sanayi Uretiminin besledigi canli ekonomisi ile Ege Bdlgesi ve Manisa ilinin incisi
konumundadir. Salihli Gist diizey bir tarim ve sanayi sehri olma yolunda hizli ilerlerken tarih,
doga ve turizm ile de her gegen giin 6n plana ¢ikmakta. Madeni paranin ilk darp edildigi Lidya
uygarligina ev sahipligi yapmasi, dogal giizellikleri meshur Bozdaglarin yani basinda olusu,
Kula’daki “yanik iilke” Jeopark ve Alasehir’deki tarihi yerlere yakin olusu ile turizm ve doga
sehridir.

Kuru iiziim, kiraz, tavuk, hindi, yumurta gibi tarim ve gida iriinlerindeki liderligi,
sanayinin ihtiya¢ duydugu ara ve nihai mamul iiretimindeki basarisi, basta Euro Bolgesi olmak
iizere A.B.D., Avusturalya, Kanada ve Arap Ulkeleri gibi diinyanin dért bir tarafina
gerceklestirdigi ihracati ile dis ticarette net ihracat¢i olan Salihli, son derece bereketli topraklar
iizerine kuruludur. Ayrica madeni paranin ilk kullanildig1, Sart Antik Kenti ve Bintepeler gibi
tarihi giizellikleri, kaplicalari, dogas1 ve sundugu saglikli gida tirtinleri ile tarih, turizm, saglik

ve sifa kaynagidir.
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Barindirdigi tarim, sanayi, tarih ve turizm ile ilgili potansiyeli diinyanin bir¢ok yerlesim
yerinde olamayacak boyutlara sahiptir. Stiphesiz s6z konusu potansiyel, ilgedeki tiim kurum,
kuruluslar ve tiim goniil verenler ile birlikte ilmek ilmek iglenerek daha iist sevilere ¢ikarilabilir.

Bu calismada, ilgenin sosyo-ekonomik verileri yardimiyla, ilgede faaliyet gosteren
isletmelerin mevcut durumu, giiglii ve zayif taraflar1 incelenerek, gelecekte daha giiglii bir
yaptya ulagsmalar1 ve dolaysiyla il¢enin sosyo-ekonomik diizeyine nasil katki yapacaklari analiz
edilmektedir.

Calismada, oncelikli ~ olarak  ilgenin  sosyo-ekonomik  durumu  kisaca
degerlendirilmektedir. Daha sonra 25 firma 6zelinde goriismeler yapilarak, mevcut ekonomik
ve finansal durumlart tespit edilmeye, basarili ve yetersiz kaldiklar1 kisimlar tespit edilerek
mutlu ve giiglii gelecek igin Oneriler gelistirilmeye calisilmistir.

Calismaya konu olan firmalarla yapilan yiiz yiize goriismeler ile ekonomik ve finansal
sorunlarin tespiti yapilirken ayn1 zamanda {iniversite—sanayi is birligi i¢in kiiclik de olsa bir
adim atilmistir.

Salihli’de faaliyet gosteren 25 firmadan olusan 6rnekleme; “lretimde en g¢ok dikkat
ettikleri konu”, “pazar arastirmasi yetenekleri”, “markalagsma kapasiteleri”, “zorlandiklari
alanlar”, “ihracat ve ihracat pazarlar1”, “Ar-Ge potansiyelleri”, “e-ticaret olanaklar1”, “caligan
sayilar1 ve niteligi” ve “kurum ve kuruluslarla is birlikleri ve beklentileri” gibi konulari i¢eren
acik uclu sorular sorulmustur.

Sorular firmalarin iist yonetimi ve ilgili alanda gorev alan kisilere yoneltilmistir. Alinan
yanitlar “nitel analiz” kapsaminda incelemeye tabi tutulmustur. Nitel analizde aragtirmacilar,
orneklemden alinan sesli yanitlar1 kaydederek, konu basliklarina gore titizlikle inceleyerek
ortak ve genel sonuclara ulasmaya calismaktadir. Boylece elde edilen veriler islenerek, mevcut
durumun tespiti i¢in kullanilmaktadir.

Caligma kapsaminda analiz edilen firmalarin 2019-2021 déneminde Salihli’nin toplam
ihracat: igindeki pay1 yaklasik %90°dir. Incelenen firmalar 6nemli diizeyde ddviz kazanci elde
eden ve yorenin kalkinma ve gelismesinde aktif rol oynan firmalardir. S6z konusu firmalarin
yarisindan fazlasi (%58,3) yirmi bir yas lizerindeki olgun firmalardir.

Nitel analiz kapsaminda elde edilen bulgulardan ilki firmalarin tiretim yaparken en ¢ok
dikkat ettikleri olgunun kalite ve standartlara uyum ve hijyen—saglik oldugunu gostermektedir.
Miisterilerine kaliteli iirtin sunmak, kaliteli girdi kullanmak, yeni makine yatirimlar1 yapmalk,
iirlin kalitesini artirmak ve is giivenli§ine dnem vermek firmalarin ¢ogunun telaffuz ettigi

kavramlar olmustur.
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Incelenen firmalarin iigte ikisinin; fuarlardan ve saha arastirmalarindan yola ¢ikarak
pazarlama arastirmast yaptigt ve bunlara gore lretimlerini sekillendirdigi goriillmektedir.
Firmalarin Ar-Ge birimine sahip olma durumu ise pazarlama arastirmasi sonuglarina yakindir.
Firmalarin %40’inda bir Ar-Ge birimi yer almaktadir. Ar-Ge birimi olmayanlar Kalite
Boliimleri ile ihtiyaclar gidermeye ¢alistiklarini, baz1 firmalar da ilerde Ar-Ge birimi kurmay1

diisiindiiklerini ifade etmistir.

Firmalarin tgte ikisi (%64) kendi markasiyla faaliyet gostermekte ve %88’1 ihracat
yapmaktadir. Thracat birden fazla iilkeye yapilmakla birlikte, biiyiik cogunlugun (%84) Avrupa
tilkelerinedir. Heniiz ihracat yapamayan ama yapmak isteyen ve ihracat yapsa da birtakim
zorluklar nedeniyle ihracati sonlandiran firmalar mevcuttur. Bu yilizden hem zorluklarla
karsilasan firmalara hem de ihracat yapmayi diisiinen firmalara gereken destegin saglanmasi
onem arz etmektedir.

Firmalarin is siireclerine iliskin olarak karsilastiklar1 diger sorunlar; yiiksek ve degisken
maliyetler, nitelikli mavi/beyaz yakali isgiiciiniin bulunamayist, ekonomideki belirsizlikler ve
sektorel anlamda politika eksikligi olarak siralanmistir. En ¢ok vurgulanan sorun yiiksek ve
degisken maliyetlerin firmalarin geleceklerini planlamasinda yarattigi sikintilar olmustur.
Ayrica, finansman alanindaki sorunlar, biirokratik engeller, iklim degisikligine bagl sorunlar
ve alt yap1 gibi sorunlar da siklikla dile getirilmistir.

Arastirmaya katilan firmalar; yerel yonetimler, odalar, borsalar ve diger toplumsal
kuruluslardan destek beklemektedirler. Bu beklentilerin; mali destek ve tesvikler, biirokratik
alanlarda kolaylik saglanmasi, vergi indirimler ve egitim destegi oldugu goriilmektedir.

Diger yandan arastirma kapsamindaki firmalara giiniimiizde ¢ok 6nemli bir noktaya
gelmis olan e-ticaret ile ilgili sorular da sorulmustur. Yirmi bes firmadan sadece dokuzu e-
ticaret yapmaktadir. Bunun sebebi sektoriin e-ticarete uygun olmamasi ve firmalarin bu konuda
yeterince bilgi sahibi olmamalaridir. Ozellikle endiistriyel alanda faaliyet gdsteren firmalar e-
ticaretin kendilerine uygun olmadigini diisiinmektedirler. Oysaki nihai tiiketici pazarlar1 kadar
endiistriyel pazarlarda da e-ticaret yapilabilmektedir. Hatta endiistriye pazarlardaki e-ticaretin
hacimleri diger pazarlara gore daha yiiksektir. Ayrica, e-ticaretin kitlesel iiretim i¢in uygun
olduguna yonelik bir inang da vardir. Miisteri isteklerine uygun iiretim yapildigi zaman e-
ticaretin uygun olmadig diistiniilmektedir. Ancak, miisteri isteklerine uygun bir sekilde siparis

alacak sekilde online platformlarin olusturulmasi miimkiindiir.
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Bununla birlikte firmalar sektorlerindeki  gelismeleri takip etmede istekli
goriinmektedirler. Ozellikle fuarlara katilimi bu anlamda 6nemli bulmaktadirlar. Firmalar
fuarlar1 yakindan takip ederek, sektoriin gelisimini yakalamaya ¢alismaktadirlar.

Tum firmalar, Salihli’nin konumunun sagladigi avantajlarin farkindadir. Limanlara,
Istanbul’a ve Ankara’ya ulasim agisindan Salihli ¢cok giizel bir noktada bulunmaktadir. Ancak,
tasimaciligin daha uygun maliyetli ve daha kolay yapilabilmesi i¢in demiryollarinin daha etkin
hale getirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu hem maliyetleri azaltici hem de zaman ve trafikteki
riskleri azaltic1 yonde olacaktir.

Diger bir avantajin Salihli’nin verimli topraklarimin tarima olan elverisliligi ve
hammadde ¢esitliligi oldugu diisiiniilmektedir. Yatirim tesviklerine uygunluk ve ¢evre yerlesim

merkezlerinden personel bulunabilmesi de diger bir avantaj olarak ifade edilmektedir.

Salihli’nin marka gehir olabilmesi icin firmalarin %66’s1 tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi gerektigini diislinmektedir. Tarihi giizellikler ve tabiat giizelliklerinin tanitilmasi,
turistler i¢in dil bilen personel destegi ile gesitli dillerde haritalarin basilmasi ve tanitim
caligmalarinin yapilmasinin 6nemli ve acil oldugu ifade edilmektedir. Saglik ve agro turizmin
de bolge icin ¢ok 6nemli bir potansiyel arz ettiginin de hatirda tutulmasi gerekmektedir.

Salihli’nin ekonomik ve sosyal geleceginin daha iist seviyelere ylikseltilebilmesi i¢in
tiniversite-sanayi is birliginin kurulmasi ve gelistirilmesi gerektigi tiim firmalarca 6nemle ifade
edilmektedir. Bu is birliginin gelistirilmesi igin goriigiilen tiim firmalar istekli olduklarini ifade
etmiglerdir. Yapilan bu ¢aligmanin arzulanan is birligi siirecine olumlu katki sunacagini
diistinmektedirler.

Salihli’nin sosyo0-ekonomik analizini firmalar diizeyinde ampirik olarak inceleyen bu
caligma, sonug olarak 6nemli veriler sunmaktadir. Salihli sosyo-ekonomik acidan daha {ist
seviyeye ulasabilir. Bu amaca destek olan onemli isletmelere ev sahipligi yapmaktadir.
Orneklem bazinda hareketle, ilcede faaliyet gosteren bu isletmelerimizin iiretim, verimlilik,
kalite, kendi markalarin1 kullanma ve dis pazarlara ulasma konusunda basarili olduklari,
Salihli’nin sosyo-ekonomik ve cografi konumundan memnun olduklart gériilmektedir. Diger
yandan Ar-Ge birimine sahip olma, teknoloji transferi, markalasma, kalifiye eleman bulma,
makroekonomik gelismelerin getirdigi fiyat istikrarsizliginin azalmasi, ilgenin markalagmasi,
tiniversite-sanayi is birligi ve tesvikler konusunda desteklenmesinin ilgenin sosyo-ekonomik

yapisina biiyiik katk: saglayarak, hak ettigi yere gelebilecegi diisiiniilmektedir.
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Atatiirk Salihli’de

16 Ekim 1925

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk, Salihli’yi iki kez ziyaret etmis (26 Ocak 1923 ve 16 Ekim 1925) ve Salihli
Garv’nda halka hitap etmistir.

Salihli’ nin muhterem ahalisi,

"Gasterdiginiz hissiyata tesekkiir ederim. Buraya kadar bu kadar erken gelmekle
hakiki hissiyatimizi izhar (gosterme) sevkiyle oldugunu anliyorum. Bundan fevkalade
bahtiyarun. Ben de size karst ayni hissiyatla miitehassisun.

Muhterem ahali, cok zuliim ve ¢ok elem gordiiniiz. Fakat artik bunlardan
ebediyen kurtuldunuz. O kara giinler artik tekerriir edemez. Ciinkii milletin intibah
(uyanma) ve teyakkuzu (uyanmikhik) pek biiyiiktiir. Bundan sonra memleketimizi kati
halasa (kurtulus) isai (ulastirma) icin pek kuvvetli ve esash tedbirler ittihaz eylemek
icap eder. Bu tedbirlerin en miihimi ve en birincisi ilim ve irfan ordular tegkil
edeceklerdir. Bu itibarla atiye (gelecege) ehemmiyetle bakabiliriz.

Muhterem ahali, biliyorsunuz ki, hayatinuzi, istikbalimizi, namusumuzu kurtaran
Misak-i Millilerimize olan itimad-1 taamunuzdwr (tam baghlik). Millet ve milletten
dogan ordumuz bu Milli Misaki siingiilerle tahakkuk ettirmigtir. Bunu siyaseten ifade
ettirmek icin heyeti murahhasumz Lausane (Lozan) da faaliyetle calismaktadur.

Memileket dahilinde calisirken, diger taraftan hemen karsinmiza ¢ikmasi muhtemel
diismanlar: yere sermek icin daima miiheyya (hazir) bulunmaliyiz. Bu millet iic bucuk
seneden beri cok fedakarlik yapmustir. Icap ederse bundan sonra da hayat ve namusu
icin daha cok fedakarlik yapacaktr."

Mustafa Kemal Atatiirk (26 Ocak 1923)
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