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Dunya Otomotiv Sektor

Kiresel otomotiv sektdrl, gun gectikge gelisen ve Ulke ekonomileri igin 6nemi artan bir sektordir. Bu sektorde
firmalar arasi rekabet hizla yikselmekte ve buna bagli olarak verimlilik artisi, kaynaklarin etkin kullanima,

idari ve teknik organizasyon gibi unsurlar biytk 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda; Ar-Ge yatirimlari,

kalite yonetimi, ana ve yan sanayi arasinda isbirligine dayanan iligkiler, nitelikli is giicii istihdamu,

esnek Uretim yontemlerinin uygulanmasi ve etkin pazarlama gibi 6zellikler rekabette belirleyici
olmaktadir.

Kiresel motorlu tasitlar ve parga endiistrisinin biiyiikligii 2019 yili igin 4,7 trilyon dolar

olarak dl¢iimlenmistir. Yillik ortalama %5,1 biiyliyecegi ongoriilen sektorin 2030 yilinda " .
sektorel biiytikliigiini 8 trilyon dolarin iizerine ¢ikaracagi 6éngorilmektedir. Cin %30’ luk b b ) R s )

pazar payi ile sektérde lider konumdayken, onu %15 ile ABD ve %10 ile Almanya ¥ = et At )

takip etmektedir.

Kiiresel hafif tasit retiminde ise 2019 yilinda yaklasik 94 milyon adet arag
satis1 gergeklesirken 2026 yilinda kadar bu satis miktarmin 109 milyonu
bulacagi ongorilmektedir. Hafif tasit Gretimi, otomobiller ve SUV
(Sport Utility Vehicle), Van, MPV (Multi Purpose Vehicle), PUP
(Pick-up) ve Spor segmentini iceren diger hafif tasitlar olarak iki bashk 4
altinda incelenmektedir. 2026 yilina dair Uretilen projeksiyonlarda,
diger hafif tasitlara olan goreli talebin daha hizli artacagi tahmin
edilmektedir. Otomobil Gretiminin 2018-26 arasinda yillik
ortalama %0,9 biiyiiyecegi, diger hafif tasitlar grubunun ise yillik
ortalama %2,5 biiyiiyecegi beklenmektedir. E
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Dinya Otomotiv Sektori - Devam

Otomotiv sektoriinde yan sanayi ve tedarikgiler 6nem kazanmaktadir. Tedarik¢inin orijinal Grtn Ureticisi
(OEM) karsisindaki glcint etkileyen faktorlerin basinda; tedarikginin biytikligii, materyal etkisi, kalite
/maliyet orami ve alternatif Ureticilerin darligi gelmektedir. Tedarik¢ilerin OEM’lere yakin olmasi, dogru
dan ve sadece belirli OEM’lere satis yapmasi gibi etkenler tedarikgi giiclinii azaltirken; bazi alanlarda
OEM’ler kendi buinyesindeki sirketler araciligi ile parca Gretimini gergeklestirmektedir. OEM’lerin
kendi icerisindeki Gretimine ek olarak tedarik¢iden alman parcalarda en ¢ok dikkat ¢ceken konular i
arasinda operasyonel ve lojistik miikemmellik gelmektedir. Miisteri entegrasyonu, zamaninda i S
teslimat ve siparigin Uretim stresinde esneklik bu alandaki en énemli konulardandir. :
Globalde 6ncelikli hammaddelerden olan metal ve alliminyum fiyatlarindaki
dalgalanmalarin tedarik¢iler tizerinde bask1 olusturmasi; tedarikgilerin operasyon 4 I
maliyetlerini diisiirmesine ve rakiplerinden farklilasmak i¢in devir hizlarini artirip, A S22
marjlarini agagiya ¢ekmesine yol agmaktadir. Tedarikciler aym zamanda cesur bir -~
dikey entegrasyon hamlesi ile otomobil Gretmeye de baslamustir. .

Icten yanmali motor sistemleri ve bu sistemler ile ilgili bitiin parca
uretimleri gerileme trendine girerken, elektronik sistemlerin blyume
trendinde olmasi tahmin edilmektedir. Ornegi elektrikli transmisyon
batarya/yakit hiicresi, otonom siiriis sistemleri artis trendinde iken
yakit sistemleri, €9z0z sistemlerinde daralma dngorilmektedir.

Bu 6ngorunin temelinde elektrikli ve otonom araglarin
yayginlasarak, i¢cten yanmali otomobillere ilginin azalacagi
beklentisi yer almaktadir.







Tiirkiye’de Otomotiv Sektori

Tiirkiye’de motorlu tasitlar ve parca imalat biiyiikligii 2019 yili itibariyle 42 milyar dolarin Uzerinde
dir. Sektortin 2030 yilina kadar yillik %6,7 biiyiiyecegi ve sektorel biiyiikliigiinii 87 milyar dolara
cikaracagi Ongorilmektedir. Yaklasik 37 milyar dolarlik ihracat hacmine sahip olan otomotiv
sektoriinde en blylk pazarlarimiz Almanya, italya ve Fransa gibi kokli Avrupa ekonomileri
olmustur.

Motorlu kara tasit1 imalatinda Tiirkiye’de 5 bini askin girisim bulunurken, yaklagik
200 bin kisiye dogrudan istihdam saglanmaktadir.

Tiirkiye’nin lider ihracatgi is kolu olan otomotiv endustrisinde birgcok OEM
ve parga ureticisi bulunmaktadir. OEM’ler Turkiye genelinde yalnizca :
binek ara¢ degil, ayn1 zamanda da ticari araclar da tUretmekte ve
otomotiv sanayiinin en biyik kalemini olugturmaktadir. Otomotiv
Sanayicileri Dernegi istatistiklerine gore 2019 yi1l sonu rakamlarindz
otomotiv ihracatindaki en biyik pay %50’ye yakin bir oranla
otomobil Ureticilerinde iken onu sirasiyla kamyonet, otobds,
yedek parca, minibus, kamyon, traktér, midibds Ureticileri
takip etmektedir.






Otonom Surus ve Arag Paylasimi

Icten yanmali otomobillerdeki aktarma organlarinda tipik olarak 2.000 birim parca bulunurken, hibrit ve elektrikli otomobillerin aktarim
organlarinda ise i¢ten yanmali otomobillerin yaklasik %1’i kadar; 20 kadar parca bulunmaktadir.

Otomobiller icin uretilen parcalarda plastik kullanimmna dogru gegis artmaktadir. Ornegin kiresel otomotiv mentese Ureticisi bir sirket
araclardaki hafif konstriiksiyon ile ilgili adim atarak karbon fiber takviyeli plastikten mentese gelistirmis ve bu GrlnG seri Gretim
seviyesine ulastirmay1 basarmustir. Bu Uretimde plastik sekillendirmek ic¢in 1sil bigcimlendirme kullanan sirket, Gretilen parcalarin
agirhigim %56 oraninda azaltmistir. Bu yondeki calismalarinin amaci gelecekteki trendlerden birisi olan elektrikli ara¢ Uretimindeki
ihtiyaclar1 karsilamaktir. Elektrikli araglardaki fazladan agirligin, gévde pargalarindaki agirlik azaltilmasi ile dengelenmesi gerekmektedir.

Onemli bir global trend olan elektrikli ve hibrit ara¢ pazar biiyiikliigii 2019 yilinda satilan yaklasik 6 milyon adet arag ile 160 milyar
dolarin Uzerindedir. Satilan ara¢ adedinin 2023’e kadar yaklasik iki kat artacagi ve sektdr biiytikligiiniin 360 milyar dolara ulasacagi
ongorulmektedir.

Tirkiye bu baglamda dogustan ilk elektrikli ve SUV model ara¢ icin ¢alismalarimi sirdirmektedir. Bu ara¢ hem hafif tasitlar icerisinde
payr artan SUV tip ara¢ olmakla beraber hem de kiresel bir trend olan elektrikli ara¢ teknolojisi ile dikkat ¢cekmektedir. Tiirkiye’nin
Otomobili Girisim Grubu (TOGG) tarafindan gelistirilen otomobilin seri retime ge¢cmesi planlanmaktadir. Yerli otomobil ayni1 zamanda
loT ve akilli yasam Ozelliklerine sahip olacaktir. Ornegin, ilgili yazilimsal altyapinm hazirlanmas: halinde yerli otomobilden evdeki
buzdolabi, lambalar ve diger ev aletleri kontrol edilebilecek, otomobildeki ekrandan eve yemek siparisi verilebilecektir. Bu teknolojinin
altyapisini, yurt dis1 baglantili bir Trk startup sirket gelistirecektir.



Otonom Surus ve Arag Paylasimi

Yapay zeka, makine 6grenimi gibi alanlarda kaydedilen hizli ilerleme, karmasik trafik durumlarinda bile insan muidahalesi gerektirmeyen otonom araglarin
gelistirilmesini mimkin kilmaktadir.

Artan nifus rakamlar1 ve daha yiksek hareketlilik talepleri nedeniyle, araclar ile katedilen mesafelerin artmaya devam edecegi 6ngorilmektedir. Avrupa'daki
kisisel kilometrelerin 2030'a kadar %23 artarak 5,88 trilyon kilometreye cikabilecegi varsayilmaktadir.

Tahminler ABD'de %24, Cin'de %183 artis 6ngdrmektedir. Avrupa'da kat edilen kilometrenin %40'mm ise 2030'a gelindiginde otonom araglarla karsilanacagi
tahmin edilmektedir.

Otonom ve Ozellikle paylasilan otonom araglarin, gelecekte geleneksel ara¢ kullaniminda oldugundan daha ¢ok yayginlasacagi diistiniilmektedir. Bu nedenle,
yillik katedilen kisi bas1 kilometre 6nemli 6lctide artabilir.

Arag kullanim émdrleri ile ilgili iki ayr1 hipotez bulunmaktadir: Birincisi araglarin daha aktif kullanilmas: sonucu 6mriint kisaltacak olup daha ¢abuk degisimleri
anlamina gelmektedir. Bir diger hipotez ise araglardaki kaza oraninda 6nemli bir diisiis yasanmasina bagli olarak ara¢ kullanim dmriniin daha uzun olabilecegi
yonindedir. Buradaki kullanim Omir uzunlugu, aracin katedebilecegi mesafeyi temsil etmektedir. Bakim ve onarim maliyetlerinde beklenen diisiis, kaza
oranlarinda 0ngorilen azalma, otomobillerin ¢ok daha fazla yol kat edebilecegi anlamina gelmektedir.

Otonom siirtis ile ilgili olumlu 6ngorilerin yani sira bir takim soru isaretleri de olusmaktadir. Araglarin kaza oraninda diisiis yasanmasina ragmen kaza
sonrasmdaki sorumluluk yapay zekanin etik boyutunu disiindiirmektedir. Hatali bir otonom siiriis tecriibesi sonucu kaza meydana gelirse sorumlunun kKim
olacag1 konusu Ulkelerin otonom siiriis ile ilgili yasal altyap1 hazirlamas1 6niinde engel niteligindedir.

Son yillarda, birgok biylk sehir ara¢ paylasim olanaklar1 sunmaktadir. Genellikle pilot projeler veya vatandas girisimleri olarak ydratulmekle birlikte, otonom
araclarm tanitilmasiyla ekonomik olarak uygulanabilir hale gelecegi 6ngdrilmektedir. Artik gevredeki ortak bir aracin aranmasma gerek kalmayacak, bunun
yerine kullanicinin bulundugu her yere uygun ve “talep lizerine” servis araciligiyla ara¢ siparis etmek mimkun olacaktur.



Tedarikci Stratejilerindeki Doniisiim

Otomotiv tedarikcilerinin OEM’lere hizmet seviyesi sektor icin belirleyici rol oynamaktadir. Tedarikcilerin bu baglamda giincel kalmasi ve trendleri takip etmesi bir
gereklilik haline gelmektedir. Bu baglamda otomotiv tedarikgilerinin gelecek planlamasinda dikkat etmesi gereken 6 temel dncelik bulunmaktadir:

1.Uriin portfoy degisikligi talebi artan parca kiimesindeki urtinler ile sirket Griin portfoyiindeki eslesmeyi tanimlamaktadir. Sirketlerin talebe gére portfoylerini
yeniden dizenlemesi veya genisletmesi gerekmektedir. Sirketlerin elektrikli arac¢ trendine bagli olarak bazi tedarikgiler kitle agirligi yiksek metaller yerine karbon
fiber takviyeli plastik kullanimina baglamustir.

2.Isbirligi ve platform stratejileri, partnerlik ile yasanan gelismeleri ve risk paylasimmi gostermektedir. Partnerlik spesifik amacglar veya genis isbirliklerini
kapsamaktadir. Gelistirme maliyetlerini diistirerek karlihig artirir.

3.Konsolidasyon ve 0lceklendirme stratejileri hacim artiglarindaki 6lcek ekonomisi uygulamalarini gostermekte, maliyet verimliligi saglamayi amaglamaktadir.
Butlncil bir hizmet gelistirmek isteyen sirketler, sirket satin alimlar1 gergeklestirmekte, otomobil deger zinciri Gzerindeki varhigini genisletmektedir.

4. Lokasyon stratejisi gelecek pazarlara ve miisteri talebine baglh olarak sireclerin yonetilmesi ile diisikk maliyetli lokasyonlar1 hedeflemektedir. Tedarikgiler bu
baglamda miisterilerine yakimn lokasyonlarda hizmet vermektedir.

5. Maliyet liderligi icin dijitallesme, entegre ve dijital tedarik zinciri ile ileri seviye maliyet optimizasyonu saglanmasi amaglanmaktadir.
Buna ornek olarak bazi tedarikgcilerin “Karanlik fabrika” uygulamalarma yapmis oldugu yatirimlar verilebilir. Kelime anlami olarak trpertici gelebilecek “Karanlik
fabrika” kavrami, 6nlimuzdeki yiizyili etkileyebilecek 6nemli Gretim devrimlerinden biri sayilabilir. Karanlik fabrikalarin 0ne g¢ikan en onemli 6zelligi Uretim

gerceklestirilirken insan gucine ihtiya¢ duyulmamasi; tamamen insansiz Uretimin saglanmasidir.

6. Gelecekteki is gereksinimleri icin yetenek gelisimi, tedarikcilerin yeni is modelleri, sirket ortaklklari, teknoloji konularinda degisen gereksinimlere uyum
saglamay1 ve verimliligi artirmay1 amaglamaktadir.
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PESTLE Analizi

P (Politik Etkenler)

* Komsu Ulkelerle gerilimli politik iliskiler yeni ihrag pazarlarin agilmasinda ve
yeni yatirimlarin gelmesinde onleyici oluyor

« ABD - Iran gerginligi

» ABD-Cin ticaret savaslari

E (Ekonomik Etkenler)

» Tuketim agirhkli biyime trendi

» Tiuketici davramslarina direkt etki eden orta/uzun vadeli beklentiler
 Lojistik altyapilarin gelistirilmesi

L (Yasal Etkenler)

» Otomobil tiketicilerine yonelik yasal tesviklerde gegici ve streli gozumler

» Otomobil tzerindeki yiksek vergilerin indirilmesi, otomotiv vergilerinin
sadelestirilmesi

* Yeni yatirimcilara yonelik tesviklerin stratejik olarak hazirlanmasi

» E-Call teknolojisi gibi yeni sistemlerin yasal altyapilarinin hazirlanmasi

» Otonomaraglar igin yasal altyapilarin hazirlanmasi

S (Sosyo-Kltirel Etkenler)

« I¢ pazardaki yiiksek potansiyel

» Geng nufus

» Tuketicilerin kafas1 hangi otomobil teknolojine yonelecekleri konusunda
karigik. Dizel araglara egilimli tlketiciler birka¢ yil sonra piyasaya surilen
dizel araglar ve parca tedariki konusunda sikint1 yasayacaktir.

E (Cevresel Etkenler)

* Yeni emisyon yasalarma uyumlu araglarin arzi

* Agir ticari araclara yonelik 10 yilda yuzde 30 emisyon azaltma hedefi ve yeni
yasal duizenlemeler

* AB’nin ‘Avrupa Yesil Anlasmasi’ calismasi ile gelecek yeni ek kisitlamalar

T (Teknolojik Etkenler)

» Otomobillerde akilli teknolojilere donulmesinin getirdigi maliyetler

* Tarihi oyuncularin karsisma ¢ikacak yeni teknoloji sirketlerinin rekabeti
* Elektrikli araclara gecis slirecini yavaslatan sarj istasyonu agi gerekliligi
* Elektrikli arac pillerinin halen ¢ok pahali olmas1

* Yeni pil teknolojilerinin gelistirilememesi

* Rekabetg¢iligin korunmast

* Yikici teknolojilerin tehdidi
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