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Makine ve Imalat Sanayisindeki Gelismeler

Makine sanayisinde Uretim tlm Ulkeler icin halen yiiksek 6nemini korumaktadir. Bu nedenle makine
sanayilerinde biyime ayr bir dikkatle izlenmektedir. Ozellikle sanayi 4.0, stirdrtlebilir Gretim ve
teknolojik ilerlemeler alanlarinda yasanan son donemin oncu gelismelerinin temelinde de makine
sanayileri yatmaktadir.
Makine sanayileri bir yandan bu 6ncu gelismelerin etkisi altinda kalirken diger yandan Ulkelerde ve
kiresel Olcekte yasanan gelismelerden etkilenmektedir. 2019 yilinda diinya ticaretinde baslayan
korumacilik egilimi ile ortaya ¢ikan ekonomik yavaslama belirleyici unsur olmustur. Dlinya ticareti
daralmis, makine ve techizat yatirimlar1 da yavaslamistir. Makine sanayisinin 2019 yili performansi
Dinya ve Turkiye ekonomisindeki gelismelerden etkilenmistir. Dlnya ekonomisini sekillendiren
ana unsur ABD ile Cin arasinda baslayan ticarette korumacilik savasi olmustur. Iki tilke karsilikli
olarak ithalatta gumrik vergisi uygulamaya baslamistir. Ticarette korumacilik egilimi kismen diger
ulkelere de yayilmistir.

Devletimiz 11. Kalkinma Plani'nin bir devami olarak 2019 yili Eyliil ayinda Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi 2023 agiklanmustir. Yeni sanayi ve teknoloji stratejisi bircok alanda 6nemli hedeflere sahip
bulunmaktadir. Strateji ile makine sanayi 6ncelikli sanayi sektorleri icinde yer almustir. Bdylece
makine sanayisinin 6nemi ve 6nceligi bir kamu strateji belgesine islenmistir. Kamunun tesvik ve
destek mekanizmalar1 da 6ncelikli sanayilerde gelismenin saglanmasina yonelik olarak yeniden
tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. 2019 yilinda bu gercevede IVME kredi program ile Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi programlari baslatilmistir. Makine sanayi ve teknoloji strateji belgesinde
oncelikli sanayiler icinde yer aldig: gibi uygulamaya konulan yeni programlarda pilot sanayi olarak
da tevecciih gormistiir. Boylece kamunun makine sanayisine yonelik yaklasimi en yakin seviyeye
ulagmustir. Finansman paketinde makine sanayisine yonelik yatirim kredileri 2 yila kadar anapara
geri 6demesiz, azami 10 y1l vadeli olup, bir firma i¢in azami kredi tutar1 150 milyon TL olarak
belirlenmistir. Isletme kredileri ise 1 yila kadar anapara geri 6demesiz azami 5 yil vadeli ve firma
basina azami tutar 30 milyon TL dir.






Ar-Ge ve Inovasyon

Makine sektoriinde emekle rekabet eden bir yapidan, teknoloji Ureten ve iirettigi teknoloji ile rekabet istiinligii saglayan bir yapiya doniisiim
gerekmektedir. Bu hususta sektoriin Ar-Ge ve inovasyon yapisinin giclendirilmesi kilit rol oynamaktadir. Makine sektori, teknoloji ve Ar-Ge yogun
bir sektdrdir. Diinyada bu alanda biy(k bir rekabet s6z konusudur. Gelisme yolundaki baz: Glkelerin de bu pazara girmeleri ile rekabetin daha da S
giiclestigi gorilmektedir. Bu kosullar firmalarin karlarini biylk 6lglide azaltmaktadir. Mevcut sartlar, gelismis Ulkelerde de bu sektérde 6nemli yeni e, A

yatirimlarin yapilmasini ¢ekici kilmaktadir. S0z konusu rekabet nedeniyle gelismis Ulkelerde dahi firma sayisinda azalma oldugu, baz1 firmalarin “had R 7 5
kapandigi, bazilarmin ise daha gig¢li kuruluslarca satin alindigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda Ulkemizde de benzer gelismeler yasanmaktadir. Yeni b
yatirirmlardan ¢ok, ihracat yapan, yenilik yapmaya 6énem veren, teknolojilerini gelistiren, yurt i¢i ve disi taniim imkanin1 kullanan firmalar buyumekte s

ve ek yatirimlar yapmaktadir

Sinai Miilkiyet Haklar:

nedenle geri doniis ge¢ olabilmektedir. Bu durum, sirket tarafindan TPMK’na bagh olarak yurutilen islerin aksamasina sebebiyet vermektedi
Kisacasi, geri doniis cevaplarinin daha hizli ilerlemesi, sirketlerin sinai mulkiyet kanununa verdigi degeri daha da artiracaktir. Bunlara ek olarak
yaygin kopyacilik bir kisi veya sirketin sahip oldugu lisanst bir nevi ¢ignemektir. Lisans: olan bir tasarimin veya Urunin kopyasimni Uretip pazarda _»‘g
satisa sunmak, Sinai MUlkiyet Kanunu’na aykir1 bir durumdur. Ayrica lisans1 olmayan bir tasarim veya Urtintin giivenilirligi de tartisilir durumdadir. 2%

Yesil Uretim

Son dénemlerde yasanan ekonomik Krizler, iklim degisikligi gibi cevresel ve ekonomik problemler, sturdurtlebilir
buyiime, yesil ekonomi ve yesil iretim gibi kavramlari giindeme getirmistir. Makine sanayi, imalat sanayinin dig
malzeme ve enerji kullanmakta ve gevreye ve insan saglina daha az zarar vermektedir. An ékme sanayi n

imkan saglamasi, gelismis teknolojilere ulasabilmek igin ara¢ olmasi, katma degeri yiikse inler Uretebi
sahip oldugundan yesil imalat igin 6ncl bir sektor oldugu diisiiniilmektedir. 49 Sektorde tretim su ecind
onemli miktarda enerji maliyetinden tasarruf saglanabilecegi, isletmelerde kaynak :
calismalarin yUrGtulmesi 6nem arz etmektedir »




Kimelenme

Kimelenme, ayn1 ya da benzer is kolunda faaliyet gosteren, cografi olarak birbirine yakin, birbirleriyle is birligi ve rekabet halinde olan Uretici
firmalar ve onlar1 destekleyici firma ve kurumlarin bir araya geldigi bir calisma modelidir. Ulkemiz ekonomisinin énceliklerine paralel olarak net bir
vizyona, etkin bir stratejiye ve uzun vadeli is planina sahip kiimeler yapilacak degerlendirmeler sonucunda destek almaya hak kazanmaktadir.
Desteklenecek kiimelerin; koordinasyon-farkindalik-etkinlik, girdi kosullar1, verimlilik ve yenilik faaliyetleri kapsaminda verilecek desteklerle kiiresel
pazarlardan daha fazla pay almasi1 hedeflenmektedir.

Insan Kaynaklar1

Makine Imalat Sanayi atilimimi hizlandirmak ve ileri teknolojili triinlerde daha fazla pay sahibi olabilmek icin, yurt disindan teknoloji ve uzman
transferi yapmak durumundadir. Biitiin diinyada KOBI yapisinin egemen oldugu sektorde, bir uzmanin yetismesi ve yiksek teknolojili trtinlerin
tasariminda s6z sahibi olabilmesi uzun yillar almakta, 6nemli bir kaynak gerektirmektedir. Makine sektoriinde ileri gitmis Ulkelerin ithal beylnlerde
de yararlanarak kendi miihendislerini bu vasitasiyla uzmanlastirmaya gittikleri gértilmektedir.

Devlet Tesvik ve Desteklerinin Etkinliginin Arttirilmasi
Tiirkiye’de yatirim tesvik uygulamasi, Ulkenin gelismislik duzeyi farkliliklarinin giderilmesi amaciyla belli Kriterler dahilinde 81 ilin
dagilimi ile 6nceliklendirilmistir. Uzun suredir uygulanan tesvik sisteminin basarili yanlari olsa da. tlkemizi arzu edllen noktay
gorulmektedir. Bolgesel tesvik esasinda her sektdr ve yatirim yerine secici ve hedef odakli bir yaklaslma gegllmesi fay orlm
birlikte son dénemde stratejik yatirim kavrami gelistirilerek belli sektorlerdeki belli dlceklerdeki y ;
zamanda yuksek teknoloji iceren yatirimlar ile Ar-Ge projeleri neticesinde ortaya ¢ikan Urlnle
Bu baglamda Makine sektoriinde sektériin yapisi dikkate alinarak 6l¢ek yapisina ve yabanci ya
0zel bir programinin olusturulmasi gerekli gorilmektedir.







Sektorel Vizyon ve Strateji

Makina, sanayi sektorleri i¢inde yatirnm mali Ureten temel sekttrlerden biri olup, imalat sanayi iginde 6zel ve énemli bir yeri vardir. Makina ekipman ve yedek parcala
“miihendislik sanayileri” denilen alt sektorlerin tamamini kapsamaktadir. TUm gelismis Ulkelerde buyuk 6nem verilen ve dncelikli sektor olarak tanimlanan bir sanay
Sektor olarak kaliteli, beklentileri fazlasi ile saglayan ve rekabet edebilir triinler ve hizmetler sunulmasi sonrasinda Uretilen bu Grtnlerin biyik ¢ogunlugunu |hra<; eder
ginde en blyik dretici Ulkelerden biri olunmasi hedeflenmelidir. Covid 19 sonrasi Yeni Normal’de asagidaki hususlara dikkat edilmelidir. %

1- Kaliteli Urtin Uretimi

* Bilinen ve yeni gelisen tim kalite programlarinin uygulanmasi

» Kalitenin gelismesine katki saglayan tim planli bakim programlarin uygulanmasi

« Kaliteli Gruin tiretmenin baglangici olan AR-GE teknikleri ile yeni Grlnlerin tasarlanmasi

2- Uretim Maliyetlerinin Diisiiriilmesi

*Finansman maliyetlerini diistiriicti modeller gelistirilmesi
*Yatirnm mallar iizerindeki vergilerinin diigiiriilmesi
«Isgiicii Uizerindeki vergi maliyetlerinin diisiiriilmesi

3- Thracatin Artisi

*Pazar arastirmalar1 yaparak yeni pazarlarin bulunmasi

*Markali tiriinler satmanin yollarinin bulunmasi ve marka tizerine yatirim yapilmasi
*Yurt dis1 fuarlara katilarak marka ve tiriinlerimizin tanitimlarinin yapilmasi

Her ulkenin ihtiyaci ve pazarina uygun iriinlerin tasarlamasi ve Uretilmesi

4- Yeni Yatirimlar
«Ihracatin Ve i¢ piyasanin ihtiyaci olan Grtinlere uygun Grin yatirimlarini ve tesislerini revize,
+Yeni yatirnmlarda yeni Ar-Ge ¢alismalariin gerektirdigi teknolojileri uygulayacak yonte
*Ar-Ge yatirimlarini artirarak yeni ve giiniin sartlarina uygun enerji sarfiyat: diisiik ve diisi




Sanayinin Dijital Doniisiimii / Sanayi 4.0

Guniimuzde gelismis Ulkelerdeki yaslanan niifus, isgiicii maliyetinin rekabete etkisi, miisteri beklentilerindeki hizli degisim, degisen is gucu profili ve bunun verimli kullanimi geregi, geng
neslin teknolojik Urtinleri ve sosyal aglari yasam tarzi haline getirmesi ve yeni hizmet alanlarinin ve ig modellerinin olusmasinin etkisi sanayide bir doniisiim ihtiyacini ortaya koymustur.
Almanya’nin Endustri 4.0 veya Amerika’min Endiistriyel Internet; Japonya ve Cin gibi diger bazi tlkelerin ise benzer kavramlarla adlandirdiklar: bugiin iginde bulundugumuz siirecte,
kiresel imalatta teknolojik degisimi konu alan yeni bir asama s6z konusudur. Bu teknolojik degisim, gelismis internet ve iletisim teknolojileri, gdmulu sistemler ve akilli makinelerin
kombinasyonu ile karakterize edilebilmektedir.

Sanayi 4.0’1 kisaca akilli makinelerle miitesekkil akilli Gretim sistemleri olarak imalat yapisinin biitiinlesik olarak dijitalleserek otonom hale gelmesi seklinde tanimlamak mumkundur. Yani,
Siber-Fiziksel Sistemler olarak adlandirilan sistemlerde, aga bagli makineler akilli sensorlar araciligiyla buylk miktarda veri toplar, birbirleriyle iletisim kurar ve bagimsiz olarak karar
verirler. Bu sistemler, Uretim sureclerini ve Uretim lojistigini optimize etmek i¢in buylk verileri olusturur ve analiz eder. Burada sadece imalat slreci degil Pazar, lojistik ve miisteriyi
kapsayan tlim sireclerinin entegrasyonu ve yonetimi s6z konusudur.

Onuimuzdeki dénemde, robot sektorii basta olmak iizere otomasyon yatirimlari, emniyet otomasyonu ¢dziimleri, otomatik depolar1 ve konveydr otomasyonunu da iceren intralojistik
sistemler, Uretim Y6netim Sistemi ve Bilgi Y6netimi yazilimlar1, yapay gérme ve izleme ¢6zumleri ile enerji verimliligi uygulamalar1 sektorde oncelikli faaliyet alanlar1 olarak
degerlendirilmektedir.






KURESEL BAKIS

Makine sanayisinde dretim tim dlkeler igin halen yiiksek 6nemini
korumaktadir. Bu nedenle makine sanayilerinde bliyume ayr1 bir dikkatle
izlenmektedir. Ozellikle sanayi 4.0, surdurilebilir tretim ve teknolojik
ilerlemeler alanlarinda yasanan son donemin Oncii gelismelerinin temelinde
de makine sanayileri yatmaktadir.

Makine sanayileri bir yandan bu oncu gelismelerin etkisi altinda kalirken
diger yandan ((lkelerde ve kuresel oOlcekte yasanan gelismelerden
etkilenmektedir. 2019 yilinda dlnya ticaretinde baslayan korumacilik
egilimi ile ortaya ¢ikan ekonomik yavaslama belirleyici unsur olmustur.
2019 yilinda dinya ticareti daralmis, makine ve techizat yatirimlar1 da
yavaglamistir. Bu gelismeler ulkelerin makine sanayilerini de etkilemistir.
Cin’de makine sanayi Uretiminde blylime yavaslamaya devam etmistir. Cin’
de makine sanayi Gretimi 2019 yilinda yiizde 5,4 biyiimistiir. Cin ile yakin
ekonomik ve ticari biitiinlesme iginde olan diger Asya ulkelerinin makine
sanayilerinde sert Uretim daralmalar1 yasanmistir. Avrupa Ulkelerinde de
makine sanayi tretimi 2019 yilinda kiiciilmiistiir. Onemli Gretici tlkelerden
Almanya’da Uretim yiizde 3,2, talya’da ise yiizde 1,9 daralmistir. ingiltere’
de daralma yiizde 5,7 ile daha yliksek olmustur. isve¢’te Uretim artis1 2019
yilinda da stirmiistiir. Yeni sanayilesen Ulke olan Polonya’da Uretim 2019
yilinda ylizde 3,8 biiyiimiistiir. ABD ve Meksika’da da tretim smirli 6l¢lide
daralmistir.
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TABLO 7: SECILMIS ULKELERDE MAKINE SANAYISINDE BUYUME (%)

Ulke 2018
Cin 6.5
Japonya 59
Guney Kore -29
Tayvan 82
Singapur 142
Hindistan 6.7
Almanya 21
[talya 38
Ingiltere 24
lsvh;rf: 35
Isvec T4
Polonya 85
Cekya 1.7
ABD 54
Meksika 3.7

Turkiye 0.3

2019

54
-1.8
-6.2

-13.7
-10,7
-10.4
32
-1.9
-5.7
4.2

3.2

3.8
-0.6
-0.5
-14
-6.2



? TABLOLARDA KURESEL DURUM

Makine sanayisinin 2019 yilinda dinya makine ihracati icindeki pay: yuzde
0,87 ile en yiiksek seviyesine yiikselmistir. Makine sanayi payimni 6nemli 6lg
de artirmistr.

Tiirkiye’nin makine ihracatinin diinya makine ihracati igindeki pay: ve bu pay
da saglanan gelisme de Onem tasimaktadir. Bu bolliimde Tiirkiye nin diinya
makine ticareti ve ihracat pazarlarindaki konumu ayrintili olarak
degerlendirilmektedir.

Turkiye makine sanayi ihracati 2015 ve 2016 yillar1 hari¢ genel olarak artis
egilimi iginde bulunmaktadir. 2015 ve 2016 yillarinda hem toplam diinya mal
ticareti hem de dunya makine ihracati da gerilemistir. Tiirkiye’nin makine
sanayisindeki gerileme kendine 6zgu degildir ve gerileme daha ¢ok kdiresel
gelismeler nedeniyle yasanmistir.

Turkiye makine sektoruniin ihracat performans: 2017-2019 ddneminde ise
hizlanmigtir. Tiirkiye’nin makine ihracati 2017 ve 2018 yillarinda makine
ihracat1 diinya makine ihracatindan daha hizli bitylimistir. Buna bagh olarak
diinya makine ihracati icinde alinan pay 2017 yilinda yizde 0,74’¢ ve 2018
yilinda ise ylzde 0,79’a yiikselmistir. 2019 yilinda ise diinya makine ihracati
yuzde 2,3 diiserek 1,42 trilyon dolara inmistir. Tiirkiye’nin makine ihracati ise
2019 yilinda bu daralan kuresel ticaret icinde ylizde 7,6 artis gostermistir.
Turk makine sanayi ihracati son on yildir ilk kez kiresel makine ihracatindaki
egilimden olumlu anlamda farklilik gostermistir. Buna bagli olarak da
Tiirkiye’nin makine ihracatinin diinya ihracati igindeki payr 2019 yilinda
ylzde 0,87 ile en yiiksek seviyesine ulagmustir.
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Yullar

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Tiirkiye lhracat

6.866
5172
5.967
7956
8.506
9363
9936
8.658
8582
9718
11.489
12.365

Diinya |hracat

1188 864

893 425
1.052.557
1.271.772
1.272.613
1.323.539
1.362.788
1.225.067
1.192.161
1.319.968
1.451.4301
1417916

Tiirkiye lhracat Pay (%)




e ihracati Icinde Tiirkiye’nin Payi(2019)

Diinya Tiirkiye

s iFoon dol Turkiye Pay (%)
Turkiye, 2019 yilinda diinya makine ihracatinda 1 alt sektorde ylizde 3’iin, 2 alt iiyrcdolar] [mtiyos oty

sektorde yiizde 2’nin, 4 alt sektorde ise yiizde 1’in iizerinde pay almistir. Makine alt ~ Reaktor ve Kazanlar 15.3 542 3.54
sektorleri itibariyle Tiirkiye’nin ihracati, diinya ihracati ve Tiirkiye’ nin ihracat pay1 Tekstil Makineleri 26.8 788.1 2.94
gpr19 yili i¢in asagida sunulmaktadir. Tiirkiye’nin 2019 yili ihracat pay: yuzde 0,87’ Endiistriyel Klimalar-Sogutucular 86.5 19525 226
Ir. . :
Alt sektor gruplari ihracatt 2019 yili itibariyle degerlendirildiginde dlinya ihracati Gida Makineleri 38.7 669.3 173
icinden en yliksek pay: yiizde 3,54 ile reaktor ve kazanlar almaktadir. Onu sirasi ile  Traktorler ve Tarim Makineleri 60.9 919.1 1.51
ylzde 2,94 pay: ile tekstil makineleri, ylzde 2,26 pay: ile endustriyel klima ve  Hadde ve Dékiim Makineleri, Kaliplar 272 376.6 1.38
SO mak!neler!’ yuzqe 1,73 ile glda- makineleri, y.l.JZ(.:.Ie L5t payl I.I(? traktGrler Insaat ve Madencilik Makineleri 130.7 1.364.50 1.04
ve tarim makineleri ve yiizde 1,38 pay1 ile hadde ve dokiim makineleri ile kaliplar R .
izlemektedir. Endustriyel Isiticilar-Finnlar 19.7 187.7 0,95
Ambalaj Makineleri 18.6 168.9 0.91
Deri Makineleri 14 112 0.8
Kauguk ve Plastik Makineleri 26.3 1973 0,75
Metal Isleme ve Takim Tezgahlan 115.6 8409 0.73
Pompa ve Kompresorler 1413 996.7 0,71
Vanalar ve Armatiirler 92.7 630.2 0.68
Yiik Kaldirma, Tasima ve Istifleme Makineleri 72,6 459.5 0.63
Endustriyel Yikama ve Kurutma Makinelerni 8.9 48 0.54
Kagit ve Basim Makineleri 21,2 104.2 0.49
Turbin, Turbojet ve Hidrolik Sistemler 1724 783.6 045
Diger Makineler ile Aksamlan 2908 1.188.20 0,41
Rulmanlar 32,7 1144 0.35
Biiro Makineleri 14.6 20.3 0.14
Motorlar 3 14 0,05
Toplam Makine lhracat: 1.417,9 12.365,0 0,87
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