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YONETICI OZETI

e Kuzeyde Sirbistan ve Kosova, batida Arnavutluk, glineyde Yunanistan, doguda Bulgaristan ile komsu
olan ve yaklasik olarak 25,713 km2’lik bir alana sahiptir. Makedonya parlamenter demokrasi ile
yonetilmektedir. 120 temsilciden olusan Parlamento 4 yilda bir yapilan segimlerle olusturulmaktadir.
Hikiimet, Parlamentoda ¢ogunluga sahip parti tarafindan tstlenilmektedir.

e 2018 yilinda Makedonya’ya ihracatimiz 425,5 Milyon Dolar, Makedonya’dan ithalatimiz ise 96,1 milyon

Dolar olarak toplamda 521,6 milyon dolarlik ticaret hacmi gerceklesmistir.

e Baglica ihracat kalemleri: Diger 6rme veya krose mensucat, sentetik filament ipliklerinden dokunmus
mensucat, binek otomobilleri, sertlestiriimemis vulkanize kauguktan diger esya bakir cevherleri ve

konsantreleri.

Baslica ithalat kalemleri: petrol yaglari, rafine edilmis bakir ve bakir alasimlari, izole edilmis teller,

kablolar ve diger elektrik iletkenler; elektrik enerjisi, islenmemis kursun, islenmemis ¢inko.

e Makedonya’in baslica ihtalat gerceklestirdigi tilkeler: Almanya, Rusya, ingiltere, Yunanistan, Sirbistan,
Cin, italya, Tirkiye ve Bulgaristan’dir.

Makedonya’in baslica ihracat gerceklestirdigi Ulkeler: Almanya, Sirbistan, Bulgaristan, Belgika,
Yunanistan, italya, Romanya, Avusturya ve Maceristan’dir.

e Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gére, son vyillarda Bursa ve Makedonya arasindaki ticarette
bakildiginda 2018 yilinda 38,8 Milyon dolar ihracat gergeklestirilirken, ithalat rakami 542,8 bin dolar
civarinda gergeklesmistir.

e TOBB’un verilerine gore Bursa’da Makedonya sermayeli 2 firma bulunmaktadir.

e Uludag ihracatg Birlikleri’nin verilerine gére ise Bulgaristan’a ihracat yapan firma sayimiz 318’dir.
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Resmi Adi

KUZEY MAKEDONYA

Yoénetim Bigimi

PARLAMENTER DEMOKRASI

Basbakan ZORAN ZAEV
Cumhurbaskani CORGE iVANOV
Baskent UskUP

Niifus 2.1 MILYON (2017, IMF)

Yiizélgiimii ( km?) 25,713 km2

Dil MAKEDONCA

Dini Yapi ORTADOKS(%64,7) — MUSLUMAN (%33,3)
Para Birimi MAKEDONYA DIiNARI

GSYiH (Milyar $)

13.339 (2019, IMF)

KBGSYiH ($)

5.188 (2019, IMF)

Biiyiime Orani (%)

3,2 (2019, IMF)
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1.1. COGRAFi KONUM

Makedonya; kuzeyde Sirbistan ve Kosova, batida Arnavutluk, glineyde Yunanistan, doguda Bulgaristan ile
komsudur. Makedonya’nin tek bilyiik irmagi tam ortasindan gecen Vardar Nehri'dir.

Ulkede yiiksekligi iki bin metreyi gecen 16 dag bulunmakla birlikte, en biiyiik géller Arnavutluk, Yunanistan ve
Makedonya Cumbhuriyeti'nin kesistigi noktada bulunan Ohri, Prespa ve Doyuran Golleri'dir.

1.2. SIYASI VE IDARI YAPI

Ulke 1991 yilinda Yugoslavya'dan Makedonya ismi ile bagimsizligini ilan etmistir. Birlesmis Milletler (ilkeyi 1993
yilinda Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti (FYROM) ismi ile tanidigini duyurmustur. Diger uluslararasi orgitler
olan Avrupa Birligi, Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiiti, Uluslararasi Para Fonu, Avrupa Yayin Birligi ve Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi gibi orgitler de Ulkeyi Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti (EYMC) adiyla tanimislardir.

Turkiye, Makedonya Cumbhuriyeti'nin bagimsizlik ilaniyla beraber (lkeyi kendi ismi ile tanimistir. Eski Yugoslav
Makedonya Cumbhuriyeti ismiyle (FYROM) taniyan NATO teskilatina ait ve icinde Makedonya gecen tiim belgelerde,
metinde "FYROM" kisaltmas! gecerken belgenin sonundaki bir dipnotta Tirkiye'nin ve diger NATO Uyeleri olan
A.B.D, Arnavutluk, Bulgaristan, Estonya, Hirvatistan, isveg, izlanda, Kanada, Litvanya, Macaristan, Norveg, Polonya,
Romanya ve Slovakya’nin Makedonya'yi anayasal ismi ile tanidigi ayrica belirtilmistir.

2018 Haziran ayinda Yunanistan’la yapilan uzun gorismeler neticesinde Makedonya’nin resmi adinin “Kuzey
Makedonya Cumhuriyeti” olmasi konusunda mutabakata variimistir.

Makedonya parlamenter demokrasi ile yonetilmektedir. 120 temsilciden olusan Parlamento 4 yilda bir yapilan
secimlerle olusturulmaktadir. Hikiimet, Parlamentoda ¢cogunluga sahip parti tarafindan stlenilmektedir.

Makedonya’nin idari yapilanmasinda “istatistiksel Bolgeler” ve “Belediyeler” bulunmaktadir. Makedonya’nin
istatistiksel Bolgeleri; Uskiip Bolgesi, Dogu Bolgesi, Kuzeydogu Bolgesi, pelagonya Bolgesi, Polog Bdlgesi, Giineydogu
Bolgesi, Glineybati Bolgesi ve Vardar Bolgesi'dir. Makedonya’da 84 belediye vardir. Belediye segimleri 4 yilda bir
yapilmaktadir. Agustos 2004’te s6z konusu 84 belediye yeniden diizenlenmistir. Bu belediye merkezlerinden on
tanesi Buyik Uskiip't olusturur.

1.3. NUFUS VE iSGUCU YAPISI

Makedonya’nin nifusu tahmini olarak 2,1 milyondur ve km2'ye 80,2 kisi dismektedir. Giderek artmayan ve
yaslanan niifus niifusun % 17,5%i 0-14 yas arasinda, % 12,7’si ise 65 yas ve lzeridir. Nifusun % 64,8 unu Makedonlar,
% 25,2’sini en biylik etnik grup olarak Arnavutlar olusturmakta ve bunlari Tiirkler, Romanlar, Sirplar, Bosnaklar ve
Ulahlar izlemektedir.

Ulkede 2017 yili rakamlarina gére 951 bin civarinda isgiicii bulundugu tahmin edilmektedir. Bu isgiiciiniin % 16,2’si
tarim, % 29,2’si sanayi, % 54,5'i hizmetler sektériinde ¢alismaktadir. Sanayi altyapisi, eski Yugoslavya doneminden
miras kalan birkac yatirimdan ibarettir. Ulke donanimli ve rekabet edebilir bir isgiiciine sahip olmakla birlikte, is
olanaklari ¢ok yetersizdir. 2017 yilinda % 22,4 olarak gerceklesen ortalama issizlik orani ile diinyada issizligin yliksek
oldugu llkeler arasinda 9.sirada yer almaktadir.
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Devletin saghk programi isverenlerin destekleriyle olusturulan Saghk Sigorta Fonu tarafindan finanse
edilmektedir. Diger gelirler ise dogrudan devletin kasasindan veya vizite ticretlerinden gelmektedir. Ulkede saghk
finansmaninin daha gilicli hale getiriimesine ve sektoérdeki borglanmanin 6niline gecebilmek icin diizenlemeler
yapilmasi igin ¢alismalar yapiimaktadir.

1.4. DOGAL KAYNAKLAR VE CEVRE

Makedonya’da, demir (Kicevo yakinlarindaki Tajmiste, Demir Hisar yakinlarindaki Zvan ve Radovis yakinlarindaki
Damijan), kursun-cinko (Kratovo-Zletovo boélgesinde, Sasa ve Toranica’da), bakir (Radovis cevresinde), bakir
(Bucim’de), demir mineralleri, manganez, nikel, krom, altin, titanyum ve uranyum bulunmaktadir.

Ayrica Veles’in dogusundan Yunan sinirina dogru ferro-nikel madenine rastlanmistir. Ulkede az da olsa, molibden,
volfram, civa ve altin da bulunmaktadir.

Makedonya’da zengin demir-disi metaller de mevcuttur. Mermer ve dekoratif taslar Prilep, Gostivar ve Tetova
yakinlarinda gikarilmaktadir. Magnesit ve Kratova yakinlarinda zengin kuvars yataklari vardir. Ulkenin ¢ogu yerinde
seramik endustrisinde kullanilan yiksek kalitede bentolitik kil bulunmaktadir.

Makedonya, zengin bitki ortlisii ve hayvan varligiile Gnli yiksek daglara, dag akarsularina, géllerine ve bircok termal
kaynaklara sahiptir.

2. GENEL EKONOMIK DURUM

2.1. EKONOMIK YAPI

Makedonya bagimsizligini kazandigi 1991 yilindan bu yana serbest piyasa ekonomisine gecis ve is imkanlarini
gelistirme cabalarinda oldukga yol almis olmakla birlikte, yabanci yatirnmlari cekmekte diger Balkan dlkelerine
nazaran geri kalmaktadir.

Makedonya, 2017 yil itibariyle 191 Ulke arasinda diinyanin 129. biyik ekonomisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(IMF). Ekonomik Serbestlik Endeksine gore Makedonya, diinyada 180 llke arasinda 31. sirada (The Heritage
Foundation-2017), is Yapma Kolayligi agisindan da diinyada 190 iilke arasinda 11. sirada (Yeni yer almaktadir (Diinya
Bankasi-2018).

Birokratik uygulamalarda seffafligin olmamasi ve hukuk kurallarinin farkh uygulanabilir olmasi sikayetlerine birgok
is alaninda karsilasilmaktadir. Bununla birlikte, AB’ye adaylik slireci ve bununla baglantili olarak son birkag¢ yildir
gerceklestirilen reformlar sonucunda saglanan makroekonomik istikrar sayesinde ekonomideki bliyiime ve yeniden
yapilanma gabalari sirmektedir.

Makedonya ekonomisi, hem ihracat hem de yatirim kaynaklari agisindan Avrupa Birligi'ne ¢ok siki baghdir. Bu
nedenle uzun siiredir Euro Zone’da yasanan zayiflik Makedon ekonomisini de olumsuz olarak etkilemektedir. En
dnemli sorunlardan biri olan issizligin 2008’den bu yana % 20-25 civarlarinda oldugu séylenmekle birlikte, GSYiH nin
genis bir kismini olusturan ve resmi istatistiklerde yer almayan “gray market” nedeniyle bu rakamin daha disuk
oldugu tahmin edilmektedir.
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Makedonya genel olarak tarim ekonomisine dayanan bir tilkedir. Tarim sektdrii GSYiH’nin yaklasik % 10’unu ve aktif
niifusun da % 16,2’sini olusturmaktadir. Baslica tarim GrUnleri; piring, pamuk, titlin ve ¢esitli meyvelerdir. Koyun ve
keci besiciligi de bir o kadar dnemlidir.

Sanayi sektéri GSYH’nin yaklasik % 30’una katkida bulunmakta, isglicliniin de % 29,2’sine istihdam saglamaktadir.
Hizmet sektdrii ise GSYIH’'nin % 60’in1 olusturmakta ve niifusun da % 54,5’ini istihdam etmektedir. Hizmetler
Ozellikle ticaret, tagimacilik, telekomiinikasyon, bankacilik alanlarinda yogunlagsmaktadir.

Ulkede sinirl kapasitede demir, bakir ve kursun cevherleri bulunmaktadir. Ulkenin en &nemli sanayi sektérleri;
kimyevi Urinler, demir-gelik, makine, metalirji ve tekstildir. Tekstil, 6zellikle de deri sanayii, en dnde gelen sanayi
kolunu olusturmaktadir.

Kurumlar ve gelir vergisi % 15’ten, 2007 yilinda % 12’ye, 2008 yilinda ise % 10’a diistrilen Makedonya, Avrupa’daki
en duslk vergi oranlarindan birine sahiptir. Bu 6nlemle yabanci yatirimlarin arttirilmasi, ekonomik blyimenin
saglanmasi ve issizlik oraninin disiiriilmesi hedeflenmistir.

Bir sliredir uygulanan ekonomik reform programi ve disik enflasyon politikasi sayesinde Makedonya
makroekonomi verilerinde kaydedilen goérece olumlu gelismeler devam etmistir. Hiklimetin onceligi yabanci
yatirimcilari tGlkeye cekmek ve 6zel sektore agirlik vermektir.

Makedonya’nin diger Bolge ulkeleriyle kiyaslandiginda gelismis bir altyapiya sahip oldugu dogru olmakla birlikte,
Ulke ekonomisinin hemen hemen her alaninin ciddi olarak modernlestirilmesi, gelistirilmesi ve her seyden 6nemlisi
bilirokrasi, yargl ve 6zel sektérde hakim olan agir ve gevsek is kiltlriniln profesyonellestiriimesi yoniindeki siddetli
ihtiyac devam etmektedir.

Yunanistan ile yasanan isim sorununun ¢oziimune iliskin yogun uluslararasi ¢cabalar nihayet sonuc¢ vermis, Haziran
2018’de Makedonya’nin resmi adinin “Kuzey Makedonya Cumhuriyeti” olarak degistirilmesi hususunda mutabakata
verilmigstir. Boylece Makedonya’nin NATO ve AB lyeligi 6niindeki en biyilk engel durumunda bulunan isim sorunu
¢O6ziimlenmis, lilkesel ve bolgesel giivenligi 6nemli bir 6l¢lt olarak degerlendiren uluslararasi yatirimcilar agisindan
onemli bir engel asiimistir.

3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

3.1. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN GORUNUMU

Kicik ve agik bir ekonomi olarak Makedonya, yabanci yatirmlari cekmek icin aktif adimlar atmaktadir. Ozellikle
yabanci yatirimcilarin yerli ortaklari ile ayni haklardan yararlanmalarini saglayici ve diger haklarini da glivence altina
alici diizenlemeler yapilmasina 6énem verilmektedir. Makedonya halihazirda birgok ilke ile ikili yatirnm anlagmalari
imzalamis ve ¢ok tarafli konvansiyonlari da i¢ hukukuna adapte etmistir (detayli bilgiler icin; Makedonya Yatirim ve
ihracati Gelistirme Ajansi-InvestMacedonia: http://www.investinmacedonia.com/ ).

Makedonya, Diinya Bankasi Kolay is Yapma 2015 Raporuna gére 30. siradayken 2016’da 12. siraya, 2017 yilinda da
11. siraya yukselerek Bolgesinde birinci olan konumunu devam ettirmistir. Yine ayni kaynaga gore Ulkede is kurma
kolayhgi agisindan Makedonya listenin 22. sirasinda yer almaktadir.

Makedonya, 2016 yilinda 396,5 milyon $ ile dogrudan yabanci yatirm ceken llkeler arasinda 111. sirada yer
almaktadir (UNCTAD). 2014-2016 déneminde toplam dogrudan yabanci yatirim miktari 909 milyon dolar olan
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Makedonya, 2016 yilinda 5 milyar dolarlik toplam yabanci sermaye stogu ile diinyada 134. sirada (UNCTAD)
bulunmaktadir. Makedonya Merkez bankasinin verilerine gére 2017’nin ilk alti ayinda (lkeye giren yabanci
yatirimlarin miktari 100 milyon dolara yaklasmistir.

Makedonya’da 6zellestirme neredeyse tamamlanmistir. Ozel sermaye piyasada hakim durumdadir. Makedonya
kanunlarina gore, geriye kalan devlet sermayeli sirketlerin 6zellestirilmesi islemlerinde yerli ve yabanci yatirimcilar
esit firsatlara sahip olup, yabanci yatirimcilara karsi olan higbir diizenleme bulunmamaktadir. Sorunlari en aza
indirgemek icin internet izerinden proseddrlerin isletilmesi etkinlik ve uluslararasi taninirlik agisindan daha uygun
olmakla birlikte, bu uygulama heniiz Makedonya'da yayginlasmamistir.

Makedonya’daki yabanci yatirrmlarin 6nemli bir kismi telekomiinikasyon, bankacilik, sigortacilik, petrol sanayi,
tekstil, gida, tiitlin, ticaret ve hizmet sektoriinde gorilmektedir.

Makedonya’daki dogrudan yabanci yatirimlarin resmi kayitlari Makedonya Merkez Bankasi tarafindan tutulmakta,
ancak adi gecen kurulusun sadece baslangi¢ tutarini kaydetmesi, daha sonra lilkeye gelen ve yatirimin asil biyuk
kismini olusturan tutarlarin kayda alinmamasi nedeniyle Makedonya Merkez Bankasi’'nin konuyla ilgili istatistikleri
glvenilir bir kaynak niteligi tasimamaktadir.

Makedonya Merkez Bankasi’'nin yaptig aciklamaya gore, 2016’da 316,9 milyon Dolar olan Makedonya’ya yapilan
yabanci yatinm miktari, 2017 yili ilk alti ayinda 96,7 milyon $’1 bulmustur. Hollanda, Avusturya, Slovenya llkeye
yapilan yatirimlarda ilk Gg sirayi paylasmaktadirlar.

Makedonya’daki ekonomik istikrarsizlik, yavas isleyen blirokrasi, calisma ve oturma izinlerinde yasanan sikintilar,
gliven duyulmayan yargi sistemi ve sik degisen mevzuat gibi nedenlerle, Tiirk yatirrmcilarin bu tlkeye yonelik ilgisi
sinirhdir. Ulkemizin Makedonya’daki yatirimlari biiyiik él¢iide KOBi’lerden olusmaktadir. Bununla birlikte, biyiik
capli Turk sirketlerinin Makedonya’ya yatirimlariyla birlikte Makedonya’daki toplam Turk yatirimi tutari 500 milyon
Dolar’it agsmistir.

Makedonya’nin NATO (yeligi ve AB iliskilerinin, Yunanistan ile yasadigi isim anlagsmazliginin bitmesi ile iyi bir yola
girecegi ve bunun da tlkenin ekonomik gelisimi ve politik istikrarini olumlu anlamda etkileyecegi dusliniimektedir.

Sektorler itibari ile Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Ulkeye gelen yabanci yatirimlarin yarisindan fazlasi insaat da dahi olmak lizere hizmetler sektériine olmaktadir.
Bunu imalat sanayi, elektrik/gaz/su isleri ve madencilik, tarim/hayvancilik izlemektedir.

Yatirimlarda Oncelikli Alanlar

Makedonya Hiiklimetince yabanci yatirimci beklendigi ilan edilen alanlar:

- Bilisim ve iletisim teknolojileri, - Tarim ve gida isleme teknikleri,
- Otomotiv, - Turizm,

- Metaldrji, - Kimyasallar,

- Enerji, - Toplu konut insaatlari,

- Altyapi yatirimlari (atik su ve igme suyu projeleri), - Sigortacilik,
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- Tatdn ve sigara, - Tekstil (hazir giyim, deri),
- Bankacilik yatirimlari.

S6z konusu alanlarin yani sira, Makedonya acisindan ana dogal gaz nakil hatlarindan birine dahil olmanin biyuk
onem tasidigl hususu Makedonya yetkililerince siklikla dile getirilmektedir. Bu konuyla baglantili olarak, halihazirda
evsel dogal gaz tiiketimi heniiz bulunmayan Makedonya’da basta Uskiip sehri olmak iizere hem evsel hem de
endistriyel dogal gaz nakil ve dagitimi 6nem tasiyan bir yatirim alani olarak degerlendirilmektedir.

Makedonya hemen hemen butin sektorler icin elverisli kosullar sunan ve bircok acidan bakir bir (lke olup, Tirk
firmalari agisindan; yas meyve-sebze ve islenmis gida sanayi (organik tarim) (tavuk ciftligi) (sit ve sttten mamul
Urlnler), otomotiv yan sanayi, bilisim teknolojileri, paketleme makineleri (tetrapak ve diger), tekstil, deri isleme
tesisleri, aga¢ isleme ve mobilya sanayi, her tirli makine, makine imalat sanayi (montaj yatirmlari), insaat
malzemeleri, madencilik (mermer), kireg ocagl, su aritma cihazlari, altyapi arag ve geregleri, baslica yatirim ve ticaret
alanlari olarak siralanabilir.

3.2. ULKEDE iS KURMA MEVZUATI

Makedonya’daki Sirket Kurma Proseddiri:

Makedonya’da yerli ve yabanci firma ayrimi bulunmamakta, vergiler, imtiyazlar ve devlet destekleri anlaminda tiim
firmalar ayni prosediirlere ve mevzuata tabi bulunmaktadir.

Makedonya’da firma kurma islemlerinde Merkez Sicil tek yetkili kurumdur. Olusturulan tek basvuru sistemi (one-
stop-shop system) sayesinde, sirket kurma islemleri 4 saatte ve ¢ok diisiik maliyetlerle sonuglandiriimaktadir. Buna
gore, yatirimcilar Merkez Sicil’de tek bir ofisle muhatap olmakta, bagvurulari bu ofise yapmakta, gerekli bilgileri s6z
konusu ofisten alabilmekte ve basvurularini tek bir elemandan takip edebilmektedir. S6z konusu tek basvuru
sistemi, Makedonya’nin degisik yerlerindeki 32 adet kurum ve kurulus ofisleriyle elektronik olarak bagli olan Merkez
Sicil tarafindan yiritiilmekte ve sonuglandiriimaktadir.

Makedonya’daki sirket kurma ya da sube acma seklindeki yapilanmalar temelde firmalarimizin tercihine
kalmaktadir. Ulkede ticari faaliyette bulunmak igin sirket kurmak sart olmakla birlikte, miiteahhitlik yapmak ya da
sadece temsilci bulundurmak amaciyla Makedonya’ya gelen firmalarimizin bazilari sirket kurmak yerine sube agmayi
tercih edebilmektedir.

Yabanci firmalarin lkede temsilcilik agmalari igin gerekli sartlar:

¢ Yabanci firmanin noter onayl ticaret sicil gazetesi,

¢ Temsilciligin Makedonya’daki adresi,

» Temsilcilik agma slrecinde imza yetkisi olan kisinin adi ve kimlik/pasaport numarasi,

¢ Temsilcilik midurindn adi ve kimlik/pasaport numarasi,

* Temsilcilikte calisacak tiim elemanlarin adi ve kimlik/pasaport numaralari.

¢ Gerekli diger belgeler:
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¢ Temsilcilik agma karari,

¢ Makedonya Merkez Sicil Kurumu’na temsilcilik kayit basvuru formu,

¢ Temsilciligin calisma programi,

¢ Makedonya’daki temsilciligin faaliyetleri konusunda bitiin sorumluluklari Gstlendigine dair ana sirketin beyanati.

Makedonya Cumbhuriyeti’'nde dogrudan vergiler (kurumlar vergisi, kisisel gelir vergisi, emlak vergisi) ve dolayli
vergiler (KDV ile OTV) uygulanmaktadir.

Makedonya’da faaliyet gosterecek firmalarimiz agisindan 6nem tasiyan konularin basinda gelen vergilere iliskin 6zet
bilgiler asagida yer almaktadir:

e Kurumlar Vergisi, %10’luk diiz vergi olarak uygulanmaktadir. Bu oranla Makedonya Avrupa’nin en diisik vergi
uygulamasina sahip Ulkelerinden biri konumunda olup, s6z konusu oranin éniimizdeki yillarda %8’e disirilmesi
planlanmaktadir.

* Ulkede uygulanan gelir vergisi orani da %10’dur.

e Katma Deger Vergisi’'nin (KDV) genel uygulama orani %18 olup, gida Urinleri, kamu tarafindan saglanan sebeke
suyu, kitap, gazete ve dergi gibi yayim-basim Urlinleri, glines enerijisi kolektorleri, ulasim, bilgisayar donanimlari ve
yazilimda ise % 5’lik KDV alinmaktadir.

¢ Emlak Vergisi % 0,1-0,2. Gayrimenkul Satis Vergisi ise %2-4 gibi cok diislik oranlarda uygulanmaktadir.

¢ Sosyal Vergiler;

Emeklilik ve Malul Sigortasi % 21,2

Saglik Sigortasi % 9,2

is iliskisi %1,6

S6z konusu sosyal vergi ve sigortalarin diistirilmesi yeni hiikiimetin glindeminde olan bir konudur.

Yil icerisinde kurumlar vergisi ve kisisel gelir vergisi aylik olarak 6denmektedir. Kurumlar vergisi icin aylik 6demelerin
ayin bitiminden en geg 15 glin igerisinde yapilmasi gerekmektedir. Kisisel gelir vergisi ise ¢alisana maas 6demesi ile
eszamanli olarak yatiriimaktadir.

Ote yandan, takvim yilinin bitiminden sonra vergi mikelleflerinin kurumlar vergisi icin vergi bilangosunu Kamu
Gelirler Dairesine en geg 28 (29) Subata kadar sunmasi gerekmektedir. Kisisel gelir vergisi i¢in siire 15 Mart olarak
belirlenmistir.

Serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalar calismaya basladiklari tarih itibariyle 10 yil slreyle kurumlar
vergisinden muaf tutulmaktadir. Bahse konu firmalarin calisanlarina uygulanan kisisel gelir vergisinde ise 5 vyil

sureyle % 50 indirim yapilmaktadir.

Yatirimlara Saglanan Tesvikler
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Teknolojik Sanayi Gelistirme Bolgesi (Technological Industrial Development Zone) olarak adlandirilan Makedonya
serbest bolgelerinde kazang vergisinden ve bélge disinda % 10 olan kisisel gelir vergisinden 10 yil boyunca muafiyet
saglanmaktadir. Ayrica, serbest bolgedeki yatirimcilar hammadde, makineler ve parcalari ve ilgili tGrinler icin KDV
ve glimrik vergilerinden muaf tutulmaktadir.

Yine serbest bolgedeki araziler ¢ok disiik fiyatlarla ve 99 yila kadar uzayabilen kiralama (leasing) imkani ile
yatirimcilara sunulmaktadir.

Serbest bolgede yatirim yapan firmalar icin gerekli altyapi hizmetlerine (dogal gaz, su, kanalizasyon ve elektrik)
erisim saglanmasina iliskin herhangi bir masraf Gstlenmek durumunda kalmadigi gibi, s6z konusu giderlerle ilgili
altyapi vergilerinden de muaf tutulmaktadir. Ayrica, yatirimcilar insaat izinleri konusunda 6denmesi gereken
Ucretlerden de serbest bolgelerde muaf bulunmaktadir.

3.3. ULKEDEKI SERBEST BOLGELER (OZEL EKONOMiK BOLGELER)

Makedonya’da serbest bolgelerin sartlari, olgltleri ve anlasma kosullari Makedonya Teknolojik Sanayi Gelisme
Bolgeleri (Technological Industrial Development Zones) Yasasi ile diizenlenmektedir. Serbest bolgelere yonelik olan
gelisim, denetim ve tesis kurma aktivitelerini yonetmek icin Serbest Ekonomik Bélgeler Miidlirligl (Directarate for
Technological Industrial Development Zone) kurulmustur.

S6z konusu yasanin incelenmesinden de goriilecegi Gizere, Makedonya’daki “serbest bolge” olarak adlandirilan ve
Turkiye’deki serbest bolge, organize sanayi bolgesi ve teknoparklarin bazi 6zelliklerini bir arada barindiran
“Teknolojik Sanayi Gelisme Bolgeleri” bir dis ticaret enstriimani olmakta ziyade, Glkedeki ekonomik ve teknolojik
gelisimin hizlandirilmasinin ve Ulkeye yabanci yatirimci gekilmesinin en 6nemli araglarindan biri olarak
tasarlanmistir.

Nitekim Makedonya Hikiimeti ve Makedonya Yatirim Ajansi’nin llkeye yabanci yatirimci ¢gekmek igin hazirladig
yayinlarda ve gerceklestirdigi sunuslarda en cok 6ne cikarilan hususlardan birisi, Makedonya serbest bolgelerinde
saglanan ve asagida 6zetlenen olanaklardan bahsedilmesidir. Koridor 8 (Dogu — Bati) ve Koridor 10’un (Kuzey —
Gliney) Makedonya topraklarindan gecmesi Serbest Bolgelerinin gelisimi icin dnemli bir etken sayilmaktadir.

Makedonya’daki serbest bolgeler aslinda Turkiye’deki uygulamalardan farkli olarak, secilmis bazi sektorlerde sadece
Uretim yapilmasi Uzerine tasarlanmistir. S6z konusu bolgelerde sadece ticari faaliyette bulunacak firmalar
¢alisamamaktadir. Ayrica, bu bdlgelerde yapilacak liretimin i¢ piyasa yerine ihracata yonelik olmasi gerekmektedir.
Ulkede toplam 11adet Serbest Bélge bulunmaktadir.

Teknolojik Sanayi Gelistirme Bolgesi (Technological Industrial Development Zone) olarak adlandirilan Makedonya
serbest bolgelerinde kazancg ve kisisel gelir vergilerinden 10 yil boyunca muafiyet saglanmaktadir. Ayrica, serbest
bolgedeki yatirnmcilar hammadde, makineler ve pargalari ve ilgili Griinler icin KDV ve glimrik vergilerinden muaf
tutulmaktadir. Serbest bolgedeki araziler ¢cok dislik fiyatlarla ve 99 yila kadar uzun donemli kiralama (leasing) imkani
ile yatinmcilara sunulmaktadir.

Serbest bolgede yatirim yapan firmalar icin gerekli altyapi hizmetlerine (dogal gaz, su, kanalizasyon ve elektrik)
erisim saglanmasina iliskin herhangi bir masraf Gstlenmek durumunda kalmadigi gibi, s6z konusu giderlerle ilgili
altyapi vergilerinden de muaf tutulmaktadir. Ayrica, yatirimcilar insaat izinleri konusunda 6denmesi gereken
Ucretlerden de serbest bolgelerde muaf bulunmaktadir.
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4. DIS TICARET

Tablo 1: Kuzey Makedonya'nin Dig Ticareti (Milyar Dolar)

2014 2015 2016 2017 2018
ihracat 4,9 4,5 4,8 5,7 6,9
ithalat 7,3 6,4 6,8 7,7 9,0
Hacim 12,2 10,9 11,6 13,4 15,9
Denge -2,4 -1,9 -2,0 -2,0 -2,1

*Yansima veri, Kaynak: Trademap

4.1. KUZEY MAKEDONYA'NIN iHRACATI

Kuzey Makedonya’da ihracatin ¢ok biyik kismini kimyevi maddeler, sanayi hammaddeleri ve sanayi makine
ve pargalari olusturmaktadir. Reaksiyon baslatici, hizlandirici ve katalik mistahzarlar Kuzey Makedonya’nin

baslica ihracat kalemleri arasinda yer alir.
Tablo 2: Kuzey Makedonya’nin ihrag Ettigi Baslica Uriinler ($ 1.000)

GTiP TANIMI

3815 Reak_s_lyon__baslatlmlar, hizlandiricilar, 972532 1.162.321 1.447.928
katalitik mustahzarlar

8421 SantrlfUJ!e calisan kurutma, filtre, 550.025 597 898 795 947
aritma cihazlari
izole edilmis tel, kablo; diger izole

8544 edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik 387.120 458.985 618.114
kablolar

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam- 130.054 179.400 239.112
parcalari

g70p 0Pl halde yoleu tagimaga mahsus 142.175 148.114 206.779
motorlu tasitlar

7306 Demlr/ge_llkten diger tupler, borular, igi 92 583 129.497 165.473
bos profiller

8537 Eltfktrlk kontrol, dagitim tablolari, 35.757 110.350 163.804
mucehhez tablolar

3815 Reakglyon__baglat|0|lar, hizlandiricilar, 972 532 1.162.321 1.447.928
katalitik mUstahzarlar

7208 Demlr/gelllk S|an§ hadde yassi 96.345 129.981 151.091
mamulleri-genislik 600mm. fazla

2401 @ Yaprak tutun ve tatun dokantileri 118.120 142.531 137.816

Kuzey Makedonya’nin baslica ihrag pazarlari arasinda Almanya, Sirbistan, Bulgaristan, Belgika,Yunanistan,
italya,Romanya ve Avusturya Polonya bulunmaktadir.
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Tablo 3: Baslica Ulkere itibari ile ihracati ($ 1.000)

ULKELER 2016
Tiim Diinya 4,784,605
Almanya 2,248,626
Sirbistan 423,706
Bulgaristan 246,502
Belgika 189,267
Yunanistan 163,327
Italya 175,225
Romanya 134,712
Avusturya 43,177
Macaristan 45,062
ingiltere 58,369
ispanya 117,303
Hirvatistan 89,276
Hollanda 61,634
Tiirkiye 70,721

Kaynak: Trade Map

4.2. KUZEY MAKEDONYA'NIN ITHALATI

Tablo 4: Kuzey Makedonya’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler ($ 1.000)

7110

2710

6909

7208

8544

8703

GTiP TANIMI

Platin, paladyum, rodyum, iridyum,
osmiyum, rutenyum (ham, pudra vb.)

Petrol yaglari ve bitimenli
minerallerden elde edilen yaglar

Laboratuarda, kimyasal/teknik islerde
kullanilan seramikten cihaz ve esya

Demir/gelik  sicak hadde vyassi
mamulleri-geniglik 600mm. fazla

izole edilmis tel, kablo; diger izole
edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik k

Otomobil, steysin vagonlar, vyaris
arabalari

830.903

396.583

236.864

141.748

139.139

153.992

2017

5,670,379
2,662,467

474,635
332,915
200,673
203,513
185,257
175,969
70,109
85,784
76,822
107,377
86,908
78,384
88,596

958.704

478.492

289.680

213.377

178.583

171.865

2018
6,906,337
3,248,100

542,966
360,719
259,265
225,113
217,196
194,795
164,389
141,934
121,322
116,495
101,466
100,903
96,167

1.075.722

604.421

380.690

267.332

238.283

198.464
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Tedavide/korunmada kullaniimak

3004 Uzere hazirlanan ilaglar 122.612 130.536 176.967
(dozlandiriimis)

Kimya ve bagh sanayide kullanilan

3824 . - 108.640 113.195 144.141
kimyasal UrUnler

8536 Ger|I|m.| 1009 voltu gecmeyen elektrik 85.245 111.079 143.188
devresi techizati

2716 | Elektrik enerjisi 92.743 124.673 134.092

Kaynak: Trade Map

Kuzey Makedonya en fazla ithalat gerceklestirdigi tilkeler Almanya, ingiltere, Yunanistan, Sirbistan, Cin, italya,
Turkiye ve Bulgaristan’dir.

Tablo 5: Baslica Ulkeler itibari ile ithalati ($ 1.000)

ULKELER 2015 2016 2017
World 6.757.023 7.719.128 9.051.677
Almanya 829.896 910.252 1.050.359
ingiltere 726.830 780.176 863.262
Yunanistan 497.191 617.953 766.756
Sirbistan 541.003 590.390 646.570
Cin 421.227 444.004 523.224
italya 384.902 427.157 508.045
Tiirkiye 349.265 367.197 425.513
Bulgaristan 311.688 332.081 389.116
Romanya 213.854 246.067 310.211
G. Afrika Cum. 172.985 250.096 295.604
ABD 150.212 176.565 244.758
Polonya 119.001 222.531 237.877
Macaristan 140.131 207.499 232.541
Slovenya 138.781 157.320 169.428

Kaynak: Trade Map
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5. DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

5.1. DIS TiCARET POLITIKASI

Makedonya’nin yeni Gimrik Kanunu AB standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.

ithal edilen Uriinlerin coguna kalite kontrolii uygulanmaktadir. Kalite kontroliine tabi tutulan iriinler arasinda
tarim UrUnleri, tasit araclari ve elektrikli aletler ya da standartlara uygun olmamasi halinde tiiketicilerin sagligina
zararh olabilecek Grtinler yer almaktadir. Ayrica bazi Griinlere fito-patolojik ya da veteriner kontroli yapilmaktadir.

ithalat izinlerini Ekonomi Bakanligi vermektedir. Uriinlerin ¢cogu icin izinler sadece formalitedir, fakat ila¢ ve askeri
ekipman konusunda izin almak daha zor olabilmektedir.

Makedonya Cumhuriyeti’ne ithal edilen Uriinlerin coguna giimriik vergisi uygulanmaktadir. Glimrik vergi oranlari
0 ile % 30 arasinda degismektedir. Bazi gida Urlinlerinde bu oran % 60’a ulagsmaktadir. Ortalama glimriik vergi
orani % 7’'nin altindadir. Maksimum vergi orani olan % 60 bazi meyve ve sebze, tahil, alkolli ve alkolsiiz icecekler
ve tiitiine uygulanmaktadir.

Turkiye ile Makedonya arasinda 1999 yilinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi uyarinca 1 Ocak 2008 tarihinden
itibaren Turkiye menseli sanayi Urlinlerine uygulanan giimriik vergisi oranlari sifirlanmistir. Tarim ve islenmis gida
Grinlerindeki karsilikh ticaretimiz ise tarife tavizlerine ve kotalara tabi durumdadir.

Makedonya’da yatirim yapacak, 6zellikle de miiteahhitlik alaninda faaliyet gésterecek firmalarin, arag parki ve
gerekli techizatinin getirilmesinde, gimrik vergisinin (ki 2008 basindan itibaren Tirkiye menseli sanayi Grlnlerinin
tamaminda giimrik vergileri sifirlanmistir) yansira %18 oraninda uygulanan KDV’'nin de 6denmesi gerekmekte,
yiklenilen isin tamamlanmasini miiteakip s6z konusu malzemelerin tlkeden cikarilmasinda, 6denen KDV’nin bir
kisminin geri alinmasi mimkiin bulunmaktadir.

Makedonya Cumhuriyeti 4 Nisan 2003 yilinda Diinya Ticaret Orgiitiiniin 146’nci liyesi olmustur. Uyelikle birlikte
Makedonya piyasasi yabanci iiriin ve hizmetlere daha da acilmistir. Uyelik 6ncesi % 14,26 olan ortalama giimriik
vergisi 2010 yilinda % 8,54’e diismistlir. Buna ragmen bazi 6nemli tarim Grinlerini koruma amagli ortalama
gumruk vergileri % 15,98, sanayi Urlinlerinde ise % 6,31 diizeyinde kalacaktir.

Ayrica, Avrupa Birligi (AB) tarafindan Glineydogu Balkan (lkeleri olarak tanimlanan ve geleceklerinin AB'ne bagh
oldugu belirtilen Arnavutluk, Bosna Hersek, Hirvatistan, Karadag, Moldova, Makedonya, Sirbistan ve Kosova ile
istikrar ve Ortaklik Anlagmalari (SAA — Stabilisation and Association Agreements) imzalanmstir.

S6z konusu Anlasmalarin yanisira, 1992’de Polonya, Macaristan ile Cek ve Slovak Cumhuriyetleri tarafindan
imzalanan, daha sonra da Slovenya, Romanya, Bulgaristan, Hirvatistan ve Makedonya’nin taraf oldugu CEFTA
(Central European Free Trade Agreement-Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi) tiyeliginden, Makedonya
disindaki tlkeler Avrupa Birligi liyeligi nedeniyle ayrilmislardir.

Diger taraftan, CEFTA'nin diger Balkan Ulkelerini de kapsayacak ve ilgili Glkeler arasindaki mevcut serbest ticaret
anlasmalarinin yerine gececek sekilde genisletilmesi yaklasimiyla, 19 Aralik 2006 tarihinde Arnavutluk, Bosna
Hersek, Hirvatistan (AB Gyeligi ile ayrilmistir), Sirbistan, Kosova, Moldova, Makedonya ve Karadag tarafindan
CEFTA Anlasmasi imzalanmis ve 2007 sonu itibariyle s6z konusu Anlasma, tiim taraf llkelerdeki ic onay
prosedirleri tamamlanarak ylrirliige girmistir.
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Makedonya’nin AB, CEFTA ve EFTA yaninda Tirkiye ve Ukrayna ile Serbest Ticaret Anlagsmalari bulunmaktadir.

6. TURKIYE ILE TICARET

2016 yili verileri incelendiginde Tirkiye-Kuzey Makedonya dis ticaret hacminin 460,5 milyar dolar
seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir. Bu donemde Tiirkiye'nin ihracati 378 milyar dolar, Tirkiye'nin

Kuzey Makedonya’dan ithalati ise 82.5 milyar dolara ulagmistir.

2017 yilinda Kuzey Makedonya’ya ihracatimiz 360.253 milyar Dolar olurken, ithalatimiz 101.147 milyar
Dolar olarak gergeklesmistir. 2016 yili ihracatimizda 6nceki yila gére yaklasik % 12’lik bir artis meydana
gelmistir. ithalatimizda ise gecen yila gére yaklasik % 26’lik bir diisiis yasanmuistir. 2016 yilinda ticaret

hacmimiz 3.801.455 milyar dolar olmustur. (TUIK)

2018 yilinda Kuzey Makedonya’ya ihracatimiz 396 milyar Dolar (gecen yila gére % 10 artis), ithalatimiz 107
milyar Dolar (gecen yila gore % 5 artis) olarak gerceklesmistir. Ticaret hacmimiz 504.905milyar Dolar

(gecen yila gbre % 9 artis) olmustur. (TUIK)

Tablo 6: Tiirkiye’nin Kuzey Makedonya ile Dis Ticareti ($ 1.000.000)

yil

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

ihracat

271.744

296.172

283.482

262.621

298.861

274.497

293.976

347.965

324.613

378.004

360.253

396.966

ithalat

55.818

29.713

39.879

52.399

91.963

103.224

81.513

79.194

80.929

82.581

101.147

107.939

Hacim

327.563

325.885

323.361

315.020

390.825

377.721

375.489

427.159

405.542

460.585

461.400

504.905

Denge

215.926

266.459

243.603

210.222

206.898

171.273

212.463

268.770

243.684

295.423

259.106

289.027
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Kaynak: TUIK

Kuzey Makedonya ihracatinin baslica Grtin gruplari su sekildedir; Tedavide/korunmada kullaniimak lizere
hazirlanan ilaglar, Aliiminyum cubuk ve profiller, izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri;
fiber optik kablolar, Plastikten diger esya...

Tablo 7: Tiirkiye’nin Kuzey Makedonya’ya ihracatinda Baslica Uriinler ($ 1.000.000)

GTiP NO GTiP TANIMI 2016 2017 2018 ‘
Tedavide/korunmada
3004 kullanilmak Gizere hazirlanan 12.717 13.881 10.214

ilaglar (dozlandiriimig)

7604 Aliminyum gubuk ve profiller 6.836 8.228 7.861

Diger mobilyalar vb. aksam,

9403 7.629 7.328 7.702
parcalari
izole edilmis tel, kablo; diger

8544 izole edilmis elektrik iletkenleri; 5.816 6.220 7.502
fiber optik kablolar
Pamuk men (dokuma %85 <

5209 6.836 6.059 7.038
pamuklu 200g/m2 den fazla)

3926 Plastikten diger esya 7.090 5.819 7.002

805 Turuncgiller (taze/kurutulmus) 7.369 7.118 6.801

6006 Diger 6rme mensucat 6.387 6.249 6.799
Dokunmus halilar, yer

5702 kaplamalari  (kilim,  sumak, 7.573 6.362 6.713

karaman vb.)

Oturmaya mahsus mobilyalar,
9401 4.438 4.215 5.756
aksam-pargalari

Ekmek, pasta, kek, biskiivi vs. ile
1905 . e 7.496 7.212 5.737
bos ilag kapsult mahdr giillac vs.

Buzdolaplari, dondurucular,
8418 . 4.558 4.708 5.714
sogutucular, 1si pompalari

Kaynak: Trade Map
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Turkiye’nin Kuzey Makedonya’dan ithal kalemleri arasinda en dnemli yeri Demir hadde mamdiilleri tutmaktadir.
Atese dayanakli tugla vb. insaat malzemeleri ithalati 2. sirayi almakta ve asagidaki listeye gore Uriin kalemleri devam
etmektedir.

Tablo 8: Tiirkiye’nin Kuzey Makedonya’dan ithalatinda Baslica Uriinler ($ 1.000.000)
GTiP NO GTiP TANIMI 2016 2017 2018

Demir/gelik sicak hadde yassi
7208 . o 22.450 31.085 37.313
mamulleri-genislik 600mm. fazla

Atese dayanikli tugla, blok, karo,
6902 ) 4.788 7.008 8.067
atese dayanikh seramik esya

Demir/gelik depolar, sarniglar,
7309 . . = 3.176 5.698
kivler (hacim>300It)

Diger devamsiz sentetik liften
5515 1.902 3.819 4.675
dokumalar

Sentetik iplik, monofil, seritlerle
5407 145 1.717 4614
dokumalar

8534 Baski devreler 3.929 7.473 3.467

Pamuk men (dokuma, %85
5211 >pamuklu, suni-sentetik karisik, 8.959 5.922 3.197
200g/m2 den agir)

Reaksiyon baslaticilar,
3815 hizlandiricilar, katalitik - 1.048 3.009
mistahzarlar

Elektrikli su isiticilari, elektrotermik
8516 . 567 1.452 2.768
cihazlar (sofbenler)

Kaynak: Trade Map

7. BURSA ILININ KUZEY MAKEDONYA iLE DIS TICARETI

2018 yil sonu rakamlari incelendiginde ise, Bursa ilinden Makedonya’ya 38 milyon dolarin tzerinde ihracat gergeklestilirken,
Bursa’nin Makedonya’dan 543 bin dolarlik mal ithal etmistir.

Uludag ihracatci Birlikleri’nin verilerine gore ise Bursa’dan Makedonya’ya ihracat yapan firma sayisi 318’dir.

2019 verilerince Bursa’da Makedonya sermayeli 2 firma bulunmaktadir.
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Tablo 9: Bursa ilinin KUZEY MAKEDONYA ile Dis Ticareti (1000%)

Yil ihracat ithalat Hacim Denge
2015 21.378.978 1,219,863 22,598,841 20,159,115
2016 26,614,069 583,989 27,198,058 26,030,080
2017 33,171,279 737,187 33,908,466 32,434,092
2018 38,817,621 542,813 39,360,434 38,274,808

Kaynak: TUIK

8. PAZARILE ILGILI BILGILER

8.1 DAGITIM KANALLARI

Makedonya’da basarili olabilmek icin glgli yerel baglantilarin olmasi gerekmektedir. Glvenilir bir acente ya da
dagitim firmasi ile iletisime gegcmek tiim Ulkeyi kapsayacak is baglantilari icin dnemli bir ¢ikis noktasi olmaktadir.
Bu sayede firmalar, potansiyel pazarlara ulasabilmekte, iletisim noktasi bulabilmekte ve hem Ulke icinde hem de
Ulkenin komsulariyla is yapabilme becerisine sahip olabilmektedirler.

Mevcut yasal diizenlemeler, hem yabanci hem de yerel yatirimlarda ortakhk kurmaya, karma yatirimlara izin
vermektedir. Siklikla karsilasilan durum, yerel bir firmanin bina, depo, ofis alani ve personel saglarken yabanci
firmanin ise esya, ekipman ve tecribe ile destek vermesidir.

Ulkede her tiirli dagitim kanali bulunmakla birlikte sistem, sofistike dagitim agina sahip bati pazarlarindan daha
yetersizdir. Ulkedeki en 6nemli pazar, birgok ticari aktivitenin gergeklestigi Baskent Uskiip’tiir. Diger &nemli is
merkezleri, Bitola (75,000), Prilep (67,000), ve Tetovo’da (Kalkandelen-51,000) bulunmaktadir.

8.2 TUKETICI TERCIHLERI

Dogrudan satis Makedonya’da ¢ok gelismemistir. Dogrudan pazarlama tekniklerinin gelistiriimesine ve tiketiciyi
koruyan dlizenlemelerin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Kirsal alanda yasayan tiketiciler genellikle yerel saticilarla
gorlismeyi daha cok tercih etmektedirler.

Makedonya’daki harcanabilir gelir hala diger Bati Avrupa Ulkelerine gore oldukca asagidadir. 2013 verilerine gore
kisi basina milli gelir yaklasik 10.400 ABD S. Tiketiciler asiri derecede fiyatlara duyarh ve firmalar da mallarini
fiyatlandirirken ¢ok dikkatli davranmaktadirlar. ithal mallarin fiyatlari, yerel mallara gére oldukga yiiksektir.

Cogu tiketici icin Urinlerin fiyatlarinin makul olmasi birincil faktordir. Bu durum geleneksel diikkanlarda satilan
disik kalitedeki mallara olan ilgiyi devam ettirmektedir. Yerli Grlinler ender olarak belli bir kalitede olmaktadir. Fikri
milkiyet haklarindaki gelismelerin yavas ilerlemesinin bir sonucu olarak da ¢ogu Urlin, tiketicilerin ilgisini cekmek
icin sahte markalarla satilabilmektedir. Ancak her gecen giin, kaliteye olan ilgi ve iyi kalitedeki mallara daha fazla
Ucret odemek isteyen tuketici kesimi artmaktadir.

Finansman ve 6deme kosullarina dikkat etmek llkede basarili bir satisi gerceklestirmek icin en 6nemli noktalari
olusturmaktadir. Cogu tiketici alisverislerinde aylk taksitlendirmeyi tercih etmektedir. Yerel firmalar, kalite artirici
ve destek hizmetlere daha yeni baslamislardir.
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8.3 REKLAM VE PROMOSYON

Reklamcilik Makedonya’da en hizli gelisen hizmet sektoridir. Hem tiketiciler hem de firmalar reklam ve diger
pazarlama hizmetlerinin ne kadar énemli oldugunu artik fark etmeye baslamislardir. Ulkede her tiirli medya;
gazeteler, dergiler, televizyon, radyo, biiyiik reklam panolari vb. genis alanlarda kullaniimaktadir; Ulkede firmalar
tarafindan tercih edilen reklam sekilleri sirasiyla; yazili medya, gazete ve dergiler, radyo, biiyik reklam panolari-
tabelalar, ticari fuarlar, satis gelistirme literatliri (brosdr, ilan, katalog vb.), etkinliklere sponsor olma ve
televizyondur. Televizyon reklamlari cogu Makedon firmasi icin ¢cok pahali oldugu icin bu yolu genellikle yabanci
firmalar, 6zellikle de tiiketim mallari icin, kullanmaktadirlar.

Ulkede resmi devlet kanali disinda 4 adet 6zel televizyon kanali, uydu izerinden yayin yapan 13 ulusal televizyon
istasyonu ve 58 adet bolgesel ya da yerel yayin yapan 0zel televizyon istasyonu bulunmaktadir. Bolgesel
istasyonlarin sayisi kablolu TV ile giderek artirmaktadir. Ulkede 80 kadar bagimsiz radyo istasyonu da
bulunmaktadir.

Yazili medya olarak, alti adet 6zel glinlik Makedonca basilan biiylk gazete, li¢c adet 6zel glinlik Arnavutca basilan
gazete bulunmaktadir. Ayrica, her iki dilde de bircok 6zel dergi bulunmaktadir. Bunlardan biri olan Kapital,
ekonomik ve finansal analizlere odaklanan haftalik bir yayindir.

Belli basli biitlin medya glincellenmis web sitelerine sahiptir ve giderek bliylyen bir online medya ¢ikisi
bulunmaktadir. Sosyal medya agi da giderek gelismektedir.

8.4 ULASTIRMA ve TASIMACILIK MALIYETLERI

istanbul ile Uskiip arasinda hem havayolu hem de karayolu ulasimi mevcuttur. Tiirk Hava Yollari ve Pal Air’in
Makedonya’ya ucuslari bulunmaktadir. Ugus siiresi ucak tipine gore degismekle birlikte, 1 saat 25 dakika ile 1 saat
45 dakika arasindadir. istanbul ile Uskiip, Gostivar, Tetovo (Kalkandelen) ve Ohri arasinda otobiis seferleri
mevcuttur. Yolculuk genellikle 12-13 saat arasindadir.

9. ISADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

9.1. GENEL BILGILER

Ulkedeki istatistik sisteminde ciddi problemler bulunmakta, cogu konuyla ilgili istatistik bulunmamasinin yani sira
bulunan istatistiklerin de guvenilirligi konusunda 6nemli siipheler olusmakta, lilkedeki birkag resmi kurumun
yayimladigi rakamlar arasinda dahi zaman zaman ¢ok ciddi farkhhklar gérilmektedir.

Makedonya’da uluslararasi topluma entegrasyon cabalari nedeniyle yasalarin ve ilgili mevzuatin sik sik
degisebildigi gozlenmektedir.

Siyasal, sosyal ve makroekonomik istikrarin heniz saglanmaya basladigi ilkede 6zellikle siyasi iktidar
degisikliklerinde kamu birokrasisindeki kadrolarin neredeyse tamaminin degismesi nedeniyle devlette devamlilik
konusunda sikintilar olusabilmektedir.

Son yillarda lilkedeki tapu ve kadastro sisteminin ¢cok 6nemli bélimunin elektronik ortamda kayit altina alinmasi
sayesinde sistemdeki problemler bliylk oranda giderilmistir. Ancak yine de, yasal oldugu disundlen bir tapu
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belgesiyle satin alinan bir arazinin bir bolimi veya tamamiyla ilgili bir stire sonra baska birilerinin ortaya ¢cikmasi
ve yine yasal oldugunu iddia ettigi bir belgeyle hak iddia etmesi durumlariyla karsilasilabilmektedir.

Yargi sistemi, Makedonya’da en ¢ok elestiri alan kisim olarak gériinmektedir. Genel olarak kararlar cok ge¢
alinmakta ve yargiya given duyulmamaktadir. Yarginin tarafsizligi konusundaki kaygilar son dénemlerde daha da
artmistir.

Yolsuzlukla miicadele konusunda Hikiimetin yogun cabalaribulunmakta, 6zellikle Makedonya’ya hibe ya da kredi
yoluyla yardim saglayan (lke ve kuruluslara ve uluslararasi camiaya bu cabalarla ilgili sirekli bilgiler verilmekte,
ancak alinmasi gereken bir¢cok 6nlem bulundugu yetkililer tarafindan da agiklanmaktadir.

10 milyar Dolarlik GSMH’sindan daha fazla dis ticaret hacmine sahip oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda
Makedonya’nin genel olarak ticarete yatkin bir lilke oldugunu soyleyebiliriz. Dogru dagitim kanallarina girmek ve
Uriin ve segmente gore dogru stratejiyi benimsemek ve kalite/fiyat dengesini iyi ayarlamak kaydiyla
Makedonya’da ve bolgede ticari basari ¢cok da zor olmayacaktir.

Makedonya’daki yabanci yatirimlarla ilgili mevzuat ve uygulamalarda heniiz tam bir seffaflik saglanamamis ve
yukarida belirtilen sorunlar hentiiz tam olarak asilamamis olmakla birlikte, ekonomik gelisme agisindan (lkenin tek
cikis yolu olan yabanci sermayeyi ¢cekebilmek icin mevcut hikiimetin cok yogun bir caba sergiledigi ve Makedonya
Yatirim Ajansi tarafindan 2007 basindan bu yana yogun uluslararasi reklam kampanyalari yirataldiagua
gorilmektedir.

Nitekim Makedonya, bolge tlkeleri arasinda isglicli, enerji ve diger tiim tretim masraflari ve genel yatirim ortami
anlaminda en elverisli Gilke konumunda bulunmaktadir. Makedonya ile uzun siire isim sorunu yasamis olan
Yunanistan’in bile Makedonya’daki yatirimlarinin 1 milyar € nun tzerinde oldugu, buna karsilik toplam Tiirk
yatirimlarinin bu rakamin cok altinda kaldigi gercegi dikkate alindiginda, gerek tarihi ve kiltlrel baglarimiz gerekse
Ulkemizin jeo-ekonomik ve ticari ¢ikarlari agisindan Makedonya’nin ihmal edilmemesi gerekmektedir.

Bu gercekten hareketle, Makedonya ile tilkemiz arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesinin yani sira, daha cok
saylida ve biyulk Tirk firmalarinin Makedonya’da yatirim yapmalari igin yogun g¢alismalar siirdiiriilmekte ve
Ozellikle Tiirkiye’den bakildiginda kiiglik bir pazar olarak algilanan Makedonya’nin;

e Resmirakamlara gore %3.8, gergekte ise %5 civarinda oldugu tahmin edilen Tiirk kokenli vatandaslarinin
bulunmasi sebebiyle Tiirk¢e konusan ve Tirkiye ile ticaret ve yatirim iliskileri kurmaya gok istekli bir nifus
barindiran,

e 46 yil boyunca birlikte yasadig eski Yugoslavya tlkeleriyle dogal ekonomik bagi ve birgok triinde sifir ya da
¢ok diistik gimrik vergileriyle ticaret yapma imkani bulunan,

e CEFTA’ya (Central European Free Trade Agreement) taraf olan,

e Avrupa Birligi ile Toplulugun istikrar ve Ortaklik Siireci’ne taraf lilkeler (Makedonya, Bosna ve Hersek,
Sirbistan, Karadag, Kosova ve Arnavutluk) arasinda kademeli olarak tesis edilmesi 6ngorilen capraz mense
kiimilasyonuna Tirkiye ile birlikte giren,

e Ucuzisglci ve enerji maliyetlerinin yani sira, yabanci yatirimlari tesvik etmek amaciyla hikiimet
tarafindan getirilen cok 6nemli vergi indirimleri sonrasinda cazip bir yatirim ortami olusturulmaya calisilan,

e Mevcut durumda Avrupa standartlari anlaminda fakir olmakla birlikte kiiclik ntGfusunun da avantajiyla, son
birkac yilda saglanan makroekonomik istikrar sayesinde gelir diizeyini ylkseltmekte olan,

e AB aday llke statlislinii haiz ve orta veya uzun vadede AB liyesi oldugunda, lilkede yapilacak her tirli
Uretimin ciddi bir engelle karsilasiilmadan tiim AB pazarina ulastirilabilecegi,

e Basta ¢ifte vergilendirmenin 6nlenmesi olmak tizere ikili ekonomik ve ticari iliskiler anlaminda tGlkemizle
iliskilerinde gerekli yasal zemini bulunan bir llke oldugu goézardi edilmemelidir.
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Bu cercevede, Makedonya’nin yukarida belirtilen sorunlarina ragmen, hemen hemen her sektérde gerek
Makedonya pazari gerek bolge, ve ilerleyen asamada tim Avrupa’ya yonelik ciddi ticaret, yatirim ve isbirligi

imkanlari ve firsatlari sundugunu belirtilmek gerekir.

9.2. PARA KULLANIMI

Ulkede 10 Mayis 1993 yilindan bu yana Denar (MKD) kullanilmaktadir. Makedonya Merkez Bankasi Denar’in

kurunu Avro’ya gore saptamaktadir.

2015 yili sonunda 1 MKD=56,37 $, 1 MKD=61,37 €.

10.YARARLI ADRESLER
T.C. USKUP BUYUKELGILIGI
Turkish Embassy

UL. Slovej Planina-BB

1000 Skopje

Republic of Macedonia

Tel: +389-2-31047 10

Faks: +389-2-311 70 24

e-posta: embassy.skopje@mfa.gov.tr

T.C. USKUP TICARET MUSAVIRLIiGi

Turksih Office of the Commercial Councellor
Ul. Borka Taleski 55

1000 Skopje

Republic of Macedonia

Tel: +389-2-322 40 10

Faks: +389-2-322 20 14

e-posta: uskup@ticaret.gov.tr
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ANKARA MAKEDONYA BUYUKELCILIGi
Filistin Sok. No.30/2

GOP Ankara

Tel: 312/446 92 04/05

Faks: 312/446 92 06

MAKEDONYA iSTANBUL BASKONSOLOSLUGU
inonii Cad. Ugler Apt. No. 20, K. 2, D. 3
Giimiissuyu Taksim/istanbul

Tel: 212/251 22 33,246 99 77

Faks: 212/293 77 65

e-posta: makedonya@superonline.com, istanbul@mfa.gov.mk

11. KAYNAKCA

Ekonomi Bakanhgi Bilgi Sistemi — www.ekonomi.gov.tr

Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgi — www.mfa.gov.tr

Tirkiye istatistik Kurumu — www.tuik.gov.tr

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi — www.tobb.org.tr

Uludag ihracatgilar Birligi — www.uib.org.tr/tr

Trademap — www.trademap.org

Expodatabase — www.expodatabase.com

World Meters — www.worldmeters.info/tr/

L 0 N o A WN P

The Economy Intelligence Unit (EIU) — www.eiu.com
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