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YONETICI OZETI

Yiizdlgiimii 504.782 km?2 olan ispanya, Avrupa Birligi’nin ve Bati Avrupa’nin Fransa’dan sonra en biiyiik
ikinci Ulkesi olarak Avrupa kitasinin giineybatisinda bulunan iber Yarimadasi'nda yer almaktadir Tiirkiye,
ispanya’nin tekstil ve konfeksiyon ithalatinda CHC’nin ardindan ikinci sirada gelmektedir.

Turkiye, ispanya’nin ABD ve Fas’tan sonra AB ilkeleri disindaki en biiyiik 3. ihracat pazaridir.

ispanya ekonomisi GSYiH’ye gore diinyanin 13., Avrupa Birligi’nin 5. biiyiik ekonomisidir.

ispanya &nemli petrol ve gaz kaynaklarina sahip olmamakla birlikte Bati Avrupa’nin mineral dogal
kaynaklar agisindan en zengin Ulkesi konumundadir. Demir-disi ve kiymetli metal Gretiminde Avrupa’nin
en 6nemli Ureticisidir.

Makine, motorlu tasitlar; gida maddeleri, eczacilik Girtinleri, ilaglar, diger tiiketim mallari ispanya’nin
baslica ihracat kalemleridir.

ispanya’nin Baslica ihracat Ortaklari: Fransa, Almanya, italya,Portekiz, Birlesik Krallik, AB.D.
ispanya’nin Baslica ithalat Ortaklan : Almanya, Fransa, Cin, italya, Hollanda, Birlesik Krallik

2019 yili Ocak ayi verilerine gore Ulkede issizlik orani 14,45 % diizeyindedir.

2018 vyilinda ispanya ve Tirkiye arasinda gerceklesen ihracatimiz 7,7 milyar dolarin (izerinde
gerceklesirken; ithalatimiz 5,4 milyar olarak gergeklesmistir.

Baslica ihrag Uriinlerimiz: Otomobil, tekstil, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar, karayolu tasitlari
aksam ve parcalari. (Tiirkiye, ispanya’nin tekstil ve konfeksiyon ithalatinda CHC’nin ardindan ikinci sirada
gelmektedir.)

Baslica ithal Uriinlerimiz : giyim iriinleri, kara ulasim araclari, otomotiv sanayi triinleri, tibbi ilaglar,
kimyasal maddeler ve demir-gelik triinleri. (Tirkiye, ispanya’nin ABD ve Fas’tan sonra AB iilkeleri
disindaki en blylk 3. ihracat pazaridir.)

2018 yilinda, Bursa ilinden ispanya’ya 774,3 milyon dolar ihracat gerceklestirilirken, ithalat rakami 340
milyon dolarin lizerinde olmustur.

2019 verilerince Bursa’da ispanya sermayeli 28 firma bulunmaktadir.

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin verilerine gére Bursa’dan ispanya’ya ihracat yapan firma sayimiz 442”dir.
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YONETIM BiCimi
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NUFUS (WORLDOMETERS 2019) 46,426,033
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2. COGRAFI KONUM

Yiizélglimii 504.782 km2 olan ispanya, Avrupa Birligi’nin ve Bati Avrupa’nin Fransa’dan sonra en biiyiik ikinci
tlkesi olarak Avrupa kitasinin giineybatisinda bulunan iber Yarimadasi'nda yer almaktadir. Bu yarimadanin
disinda Akdeniz'deki Balear Adalari, Afrika'nin kuzeyindeki Ceuta ve Melilla sehirleri ve Atlantik Okyanusu'ndaki
Kanarya Adalari da ispanya ulusal sinirlari icindedir. ispanya batida yine iber Yarimadasi’'nda bulunan Portekiz,
kuzeyde Fransa, ve glineyde Birlesik Krallik’a bagh Cebelitarik ile komsudur.

Ulkenin baslica sehirleri, baskent Madrid, Barselona, Valensiya, Seville, Zaragoza ve Malaga olarak siralanabilir.

Bati Avrupa’nin neredeyse en genis topraklarina ve en az niifus yogunluguna sahip tilkesi olan ispanya’da iklim
ve cografya oldukca degisken bir yapi sergilemektedir. Deniz seviyesinden 610 metre yiksekte olan Meseta
Platosu, gerek corak topraklari gerekse koti iklim kosullarindan dolayr Avrupa’nin en verimsiz alanlarindan
biridir. Bununla beraber, baskent Madrid ekonomik olmaktan cok politik nedenlerle bu platonun merkezine
kurulmustur.

Ulke niifusu ve ekonomik faaliyetler cogunlukla ilkenin sahil bélgelerinde ve iilkeyi kesen iki &nemli nehrin
etrafindaki vadilerde yogunlasmistir. Bu nehirler kuzeyde Ebro ve glineyde Guadalquivir nehirleridir. Ebro nehri,
Akdeniz'e dokulirken denizcilige elverisli tek nehir olan Guadalquivir Sevilla sehrinden gecer.

Avrupa'da isvicre'den sonra ikinci en daglik iilke olan ispanya’da, plato ve yiiksek ovalari cevreleyen daglarin
bati kesimleri harig, yarimadanin beste ikisinden fazlasini siradaglar kusatir.

Ulkenin kuzeybati bdlgesinde Kuzey Atlantik etkisiyle yagislar bol ve iklim iimandir. Akdeniz sahillerinde ise
kislar ik ve yagissiz, yazlar sicak gecer. Kuzey dogu sahillerinde yaz yagislari yeterli diizeydeyken gliney dogu
sahillerinde yagislarin yetersizligi 6zellikle meyve Uretiminin yogun oldugu bu bdélgede sulama sistemlerine
basvurulmasi geregini dogurmaktadir. Guadalquivir nehrinin genis tarim alanlari sagladigi giiney ispanya’da da
yagislarin az olmasindan dolayi sik sik kurakliklar yasanmaktadir. Ulkenin i¢ kisimlarinda ve 1.200 metreyi asan
daglik kesimlerde kara iklimi yasanir. Diger taraftan, Kanarya Adalari'nda tropikal bir iklim hakimdir.

2.1. Siyasi ve idari Yap1

ispanya Anayasal Parlamenter Monarsi ile ydnetilmektedir. Devlet baskani Kral Phelipe VI. ’dir. Yasama,
Temsilciler Meclisi (Congreso de los Diputados) ve Senato (Senado) olmak tizere iki Kamaral Ulusal Meclis
(Cortes Generales)’ten olusmaktadir. Yaritme Basbakan ve Bakanlar Kurulu tarafindan gergeklestiriimektedir.

ispanya Meclisi, 350 milletvekili ve 264 senatdrden olusur. Ulkede her dért yilda bir secim yapilir. Bagbakan
Kongre tarafindan segilmektedir.

Ulke; kentler, eyaletler ve 6zerk bélgelere ayrilmistir. ispanya’da idari agidan 17 ézerk bélge (Endiiliis, Aragon,
Asturya, Kastilya-La Mancha, Valensiya, Extremadura, Galigya, Rioja, Madrid, Murcia, Navarra, Balear Adalari,
Bask Ulkesi, Kanarya Adalari, Kantabriya, Kastilya ve Leon ve Katalunya) ile Kuzey Afrika kiyisinda 2 dzerk sehir
(Ceuta ve Melilla) bulunmaktadir. Yedi 6zerk boélgenin her biri (Asturias, Balearic Adalari, Cantabria, La Rioja,
Madrid, Murcia, ve Navarre) ayni zamanda bir ildir. Her 6zerk bélge kendi yasalarini uygular. Devlet bunlari
tanimanin yanisira kendi yasal diizenlemesinin bir pargasi olarak korumaktadir.

General Franco’nun, 1975 yilindaki 6liimiine kadar siiren diktatdrligiiniin ardindan ispanya’nin ilk demokratik
secimleri Haziran 1977’de gerceklestirilmis ve Merkezi Demokratik Birlik (Union of the Democratic Centre/UDC)
iktidara gelmistir. 1982 yilindan 1990’larin basina kadar siiren ispanyol Sosyalist isci Partisi (PSOE) iktidarinda
Ulkenin demokratik kurumlari saglamlastiriimis, uluslararasi platformda Glkenin statiisii glglendirilmis ve
Avrupa Toplulugu’na (bugtinki AB) Uye olunarak Ulke ekonomisinde biyik gelisme saglanmistir.

Bununla beraber 1990’1 yillarin basinda yasanan bir dizi siyasi ve mali kriz, Parti’'nin 1993 secimlerinde mutlak
hakimiyetini yitirmesine sebep olmustur. PSOE, yine de azinlik hiikimeti olarak 1996 yilina kadar iktidarda
kalmistir.
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1996 yilinin Mart ayinda gerceklestirilen secimler, ispanya siyasi hayatinda yeni bir ddnemin baslangicidir. Jose
Maria Aznar baskanhgindaki orta sag egilimli Halkgi Parti (PP) bu secimle iktidara gelmis, 1996-2000 doneminde
azinhk hikimetini kurmus, 2000 yili Mart ayinda yapilan secimlerde de bu kez bir ¢ogunluk hiikimeti
olusturarak yeniden iktidara gelmistir.

Nisan 2004’te yapilan secimleri kazanan Sosyalist isci Partisi'nin (PSOE) Mart 2008’de yapilan secimleri
kazandiginda 4 yil daha iktidarda kalacagl beklenmekteydi. Ancak 20 Kasim 2011’de yapilan erken genel
secimlerde sag gorisli Halk Partisi (PP) tarihi bir zafer kazanarak tek basina iktidara gelirken, sosyalistler
demokrasi tarihindeki en kétl sonuglarini aldi.

ispanya'da 2004 yilindan bu yana, iki ddnemdir siiren sosyalistlerin iktidarina son veren PP, 2000 yilinda, Jose
Maria Aznar déneminde elde ettigi 183 milletvekilini gegmeyi basardi. PP, ispanya demokrasi tarihinde ilk defa
bu secimlerde, 350 sandalyeden olusan mecliste 186 sandalyeye sahip oldu.

Bu secimlerde aday olmayan Basbakan Jose Luis Rodriguez Zapatero'nun yerine eski igisleri Bakani Alfredo
Perez Rubalcaba'yi basbakan adayi olarak gdsteren Sosyalist isci Partisi (PSOE) ise, ispanya demokrasi
tarihindeki en kot secim sonucunu aldi. Son secimlerde 169 milletvekiline sahip olan PSOE, son segimler
sonrasinda 110 milletvekiline diistli. PSOE bu zamana kadarki se¢cimlerde en koti sonucu 118 milletvekiline
sahip oldugu 1977 yilinda almisti.

2.2. Niifus ve Isgiicii Yapisi

ispanya Ulusal istatistik Ofisi (INE) verilerine gére 01.01.2016 itibariyle tlke niifusu 46,44 milyondur. Yabanci
niifus 4,4 milyondur. Ulkeye yénelik gécler ispanya’nin niifus profilini hizla degistirmektedir. Nifusun %49’u
erkek ve %51’i kadindir. NUfus Ulke iginde esit olmayan bir sekilde dagilarak, buyik sehirlerde ve kiyi seridinde
yogunlasmistir. Nifusun %79’u sehirlerde yasamaktadir.

ispanya, Bati Avrupa’nin en genis arazili ve en diisiik niifus yogunluguna sahip ulkelerinden biridir. Ulkenin
genel nifus yogunlugu, kilometrekareye 93 kisi diizeyindedir. Niufusun dagilimi, tlkedeki ekonomik ve siyasi
dengeleri belirlemede énemli rol oynamaktadir. Ulke topraklarinin %52’sini olusturan 4 boélgede (Aragon,
Castillay Leon, Castilla-La Mancha ve Extremadura) niifus yogunlugu kilometrekareye 30 kisiden azdir. Ozellikle
kirsal alanlardan sehirlere dogru goglere bagli olarak bu dort bolge lilke toplam nifusunun %15’ini
barindirmaktadir. Bélgenin bu o6zelliginin tek istisnasi, siyasi nedenlerle llkenin merkezine insa edilmis olan
Madrid ve gevresidir. Bu bolge, tlkede niifusun en yogun oldugu yerdir.

6- 16 yaslari arasindaki cocuklar icin egitimin zorunludur. Universite dgrencilerinin sayisi ise siirekli artis
gdstermektedir. Ulkede toplam 73 liniversite bulunmakta olup 23 tanesi 6zel okuldur. Ogrencilerin %901 devlet
Universitelerine devam etmektedir.

Ulke niifusunun % 75,6'si Katolik’tir. Ulke genelindeki resmi dil ispanyolca (Kastilyano)'dir. Ancak Katalanca,
Baskga ve Galigyaca da 6zerk bolgelerde (Katalonya, Bask Bolgesi, Galigya, Valensiya, Navarra ve Balear Adalari)
resmi dil olarak kullanilmaktadir. Bununla birlikte Valensiya Bolgesi'nde Katalanca'nin bir bask lehgesi olan
Valensiyaca konusulmaktadir.

ispanya’nin 2015 yilinda 22,922 milyonluk isgiiciine sahip oldugu ve bunun ¢ogunlugunu genelde orta yas
grubunun olusturdugu gérilmektedir. isgliciiniin %46’s1 kadin ve %54’G erkektir. ispanya’da istihdam
edilenlerin sektorlere gore dagihmi su sekildedir: %76,3’U hizmetler, % 13,72'si sanayi, %5,73’U
insaat, ve %4,24’0 tarim.

2.3. Dogal Kaynaklar

ispanya, Avrupa'nin dogal ve yaban hayatin en gesitli oldugu alanlara sahiptir. Iklim ve fiziksel giizellik dzellikle
Akdeniz kiyilarinda ve adalarda dinamik bir turizm sektorine katkida bulunmaktadir. Ancak, Akdeniz
sahillerinin fazla gelismesi dogal kaynaklara zarar verdigi tartismasini da beraberinde getirmektedir. Ulke
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topraklarinin yaklasik% 10’u verimli, % 45’i orta verimlilikte, % 35’i disik verimlilikte ve verimsiz, % 10’u
kayaliktir.

Yagislarin az ve diizensiz oldugu Akdeniz kiyilarinda kullanilan yogun tarim tekniklerinin de etkisi ile toprak
erozyonu Ulkenin en &nemli cevre sorunlarindan biri haline gelmistir. Ulke topraklarinin %30’u ekilebilir
alan, %8'i daimi ekilen alan, %13'U cayir ve mera ve %33'U de ormanlarla kaphdir.

ispanya dnemli petrol ve gaz kaynaklarina sahip olmamakla birlikte Bati Avrupa’nin mineral dogal kaynaklar
acisindan en zengin llkesi konumundadir. Demir-disi ve kiymetli metal Gretiminde Avrupa’nin en 6nemli
ureticisidir. 100’e yakin mineral ve maden rezervinin bulundugu ispanya bunlardan 18’inde énemli miktarda
Uretim yapmaktadir. Bu metal ve mineraller; bakir, altin, demir, kursun, cinko, aluminyum, magnezyum, civa,
potasyum, flor, bentonit, kiikiirt, deniz ve kaya tuzu, kalay, kiregtasi, tungsten ve kuvarsdir. Ulkenin kémir
madenleri ve demir cevheri yataklari kuzeyde (Asturya, Kantabriya ve Bask), 6nemli civa rezervleri glineybatida
Almaden yakinlarinda ve bakir ve kursun yataklari da Andalugya'da bulunmaktadir. Asturya'daki altin madeni
Avrupa'daki en biiyiik altin madenlerinden biridir. ispanya ayni zamanda granit ve mermerde diinyanin
dndegelen Ureticilerinden biridir. Uretim talebin kat kat tizerinde oldugundan ihracati da yapilmaktadir.

ispanya, petrol ve dogal gaz ihtiyacinin %99’u ve kémiir ihtiyacinin %70’i icin ithalata bagimli bir tilkedir. Diger
taraftan cok yavas ama istikrarl bir yeniden yapilanma sireci icinde bulunan lke ici kdmir Gretim sektori
rekabetci olmayan yapisi ile ancak devlet destegi ile ayakta durmaktadir.

Diger taraftan, enerjinin daha etkin kullaniminin saglanmasi yonilinde calismalar yapilmaktadir. Riizgardan
yararlanarak enerji Gretiminin yapildigi parklarin sayisi son yillarda hizla artmis, Glke bu agidan Avrupa’nin 6nde
gelen eneriji Ureticileri arasinda Almanya’dan sonra ikinci sirayl almistir. Dlinya siralamasinda ise ABD basta
olmak tzere Almanya’dan sonra lg¢lincl sirada yer almaktadir.

Dogal kaynaklar “Regalia ilkesi” diizenlemesi cercevesinde devletindir. 21 Temmuz 1973 tarihli Madencilik
kanunu ve 7 Kasim 1998 tarihli “Hidrokarbon Kanunu” mineral endstrisini diizenlemektedir. Sanayi Ticaret ve
Turizm Bakanligl blinyesinde bulunan Enerji Politikasi ve Madencilik Genel MidurlGgl s6zkonusu kanunlari
uygulamaktadir. ispanya Madencilik ve Jeoloji Enstitiisii baslica madencilik kuruluslarindandir. 2002 ve 2004
yillarinda sektordeki devlet ve 6zel sektér monopollerinin asamali olarak kaldirilmasi ve liberallesme yoniinde
onemli diizenlemeler yapilmistir.

3. GENEL EKONOMiK DURUM

3.1. Ekonomik Yapi

ispanya ekonomisi GSYiH’ye gore diinyanin 13. Avrupa Birligi’nin 5. biiyiik ekonomisidir.

ispanya hizmet sektérii temelli modern bir ekonomiye sahiptir. Genc ve iyi egitimli niifusla fiyatlarda rekabetgi
ve yenilik¢i uluslararasi bir merkezdir. Ekonominin gelecekteki blylimesine yonelik calismalar yapilmakta ve bu
yonde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ¢cok 6nem verilmektedir.

Diger Bati Avrupa lkeleri gibi ispanya’nin ekonomisi de 2. Diinya Savasi’nin ardindan bir déniisiim siirecine
girmis, bu sirecte tarim sektérinin 6nemi azalirken hizmetler sektoriintin 6nemi giderek artmis ve bu sektor
ekonominin hakim sektérii haline gelmistir. Tarim sektérii GSYiH’nin sadece %2,5’ini olustururken hizmetler
sektorlniin payl %75’e kadar ylkselmistir. Perakendecilik, turizm, bankacilik ve telekomiinikasyon sektorleri
ekonomik faaliyetin en énemli unsurlarindandir. Diger taraftan GSYiH'nin %17’lik kismini olusturan sanayi
sektoéri ekonomideki dnemini korumaktadir.

3.2. Ekonomik Performans

Ulkenin mali performansi incelendiginde son on yilda énemli ilerleme kaydedildigi, acik veren biitcenin 2006
ve 2007 yillarinda % 1 oraninda fazla verdigi gériilmektedir. Ancak 2008 yilinda uzun zaman sonra ispanya’nin
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bltce acigl 41 milyar avro’ya ulasmistir. 2008 yilinda bitce gelirleri bir dnceki yila gére %6,9 oraninda azalirken,
giderler %8,7 oraninda artmistir. 2008 yilinda kamu borg¢ stogunun GSMH orani %33’lere kadar dismustir.

ispanya’nin borg stogunun biiyiik bir bélimi 6zel kesime ait olup, yasanan ekonomik krizin ispanya’da daha
agirhkli olarak hissedilmesinin bir nedeni de, borca dayali tiiketim harcamalarinin birden bire daralmasi
neticesinde reel sektorde talep dislisiinden kaynaklanan ekonomik kii¢cilme oldugunun sdylemek mimkundur.
Genel ekonomik performans kadar bitce performansinin da olumlu olmasinda avro’ya gecilmesiyle diisen
faizlerin olumlu etkisini yine vurgulamak gerekmektedir.

ispanya’nin artan faiz masraflari borg diizeyini olumsuz etkilemekte ve 2010 yili bor¢ hizmet maliyetleri %33,3
artarak 23,2 milyar avroya ulasmistir. 2004 yilinda iktidar partisi degistiginde ispanya Basbakani Jose Luis
Rodriguez Zapatero'nun ilk déneminden baslayarak ekonomik biyiime igin GSYiH'nin biyiimesi
desteklenmistir ve o dénemden itibaren birtakim sorunlar ispanya ekonomisinin problemli gidisatina dair
sinyaller vermeye baslamistir. Financial Times’a gore bu sorunlar arasinda; dis ticaret aciginin fazla olmasi
(2008 yilinda GSYiH’nin % 10’u), ticaret ortaklarina karsi rekabet giiciiniin kaybi ve geleneksel olarak diger
Avrupa Ulkeleri karsisinda enflasyonun yiksekligi, 1998'den itibaren emlak fiyatlarinin % 150 artisi ve petrol
fiyatlarindaki artis sayilabilir.

Nisan 2008’de resmi GSYiH biiylime tahminleri % 2,3 olarak belirtilmistir. Ancak bu tahmin Ekonomi Bakanlig
tarafindan 1,6 puan asagi revize edilmistir. Bu rakam, diger bircok gelismis tlkelere gore daha iyi gérinmekle
beraber, ispanya’nin yiiksek niifus artisi nedeniyle (fazla miktarda gé¢ almasi) kisi basina GSYiH fazla
degismemistir. Daha sonra, 2008 yili iciincii ceyreginde 15 yildir ilk kez ulusal GSYiH'nin azalmasiyla Subat
2009’da ispanya’nin ekonomik durgunluga girdigi onaylanmustir.

Yasanan ekonomik krizin devam etmesi, kamu borg¢larinin azaltilmasi icin uygulanan politikalarin daha da
sertlesmesine, kesintilerin artmasina ve harcamalarin azalmasina sebebiyet vermistir. Ote yandan, 2012 yilinda
issizlligin giderek artmasi ve %25’i gegmesiyle hikimetin uyguladigi kemer sikma politikalarinin dogurdugi
stkinti artmaktadir. 2013 yilinda da kismen sert kemer sikma 6nlemlerinin etkisiyle ekonomi daralmistir. 2014
yilindan itibaren ekonomi toparlanma asamasindadir. Ozellikle emek piyasasindaki yapisal reform programinin
sonuclari alinmaya baslanmistir. Ulke ekonomisi 2014 yilinda giiclii bir sekilde iyilesme gostermistir. Ulke
ekonomisi diger Avro Bolgesi tlkelerindeki zayifliga gére oldukca dayaniklilik gostermis ve diisen petrol fiyatlari
Avro Bolgesindeki toparlanmayi katalize ederken ispanya bu durumdan gayet iyi yararlanmistir.

2014 yilinda GSYiH %1,4 biiyiimesi ekonomideki iyilesmeyi géstermektedir. Enflasyon 1980’lerden beri diisis
gostermektedir. 1987 ve 1992 vyillar arasindaki ortalama enflasyon %5,8 iken, 1993 yilinda ilk kez %5’e
gerilemistir. Ardindan yillar boyunca dists gostermistir. Aralik 2014’te ise -%1 olarak gergeklesmis olup bunun
temel nedeni petrol fiyatlarindaki disustar.

Ozel tiiketim ekonomideki biyiimeyi desteklemeye devam etmektedir. Bunun sonucu olarak GSYiH 2015
yllinda %3,2 oraninda biyime gostermis; boylelikle ekonomik krizin ortaya ¢iktigr 2008 yilindan sonraki en
ylksek blylime orani kaydedilmistir.

3.3. Ekonomi Politikalari

Son 10 yillik sirecte Ulke ekonomisi yogun bir 6zellestirme programi gergevesinde sekillenmis, hemen her
alanda devlet hakimiyeti istikrarli bicimde azalmistir. AB mevzuatina uyum calismalari, 6zellikle enerji ve
telekomiinikasyon sektorlerinde devlet hakimiyetinin ve tekellerin kaldiriimasi sonucunu dogurmustur. Ancak
yine de, halen bazi alanlarda liberalizasyon calismalari beklentileri karsilamamis olup, ispanya piyasasinin
tamamen rekabete acgilmasi icin yapilmasi gereken bazi diizenlemeler bulunmaktadir.

Hikimet 2008 yil segimlerinden sonra s6z verdigi gibi ekonominin uzun dénemli performansini artirmak igin
Kasim 2009’da “sirdirilebilir ekonomi” yasasini sunmustur. isgiicii piyasasinda da gerekli degisiklikler
yapilmaktadir. Haziran 2009’da basarisiz bankalarin yonetimi icin yeni bir fon (Fund for Ordered Bank
Restructuring - FROB) olusturulmustur.
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Agustos 2009’dan itibaren ekonomik kriz tiim diinyaya yayilmistir. ispanya ekonomik krizle miicadeleye daha
iyi bir pozisyondan baslamak amaciyla kamu borglarini (GSYiH iizerinde) azaltma yoluna gitmistir. Yeni vergi
politikalarinin uygulanmasi ile ekonomik modelin yenilenebilir enerji, biyoteknoloji, bilgi teknolojileri ve
telekomiinikasyon gibi deger zinciri ylksek olan yeni sektorlerde bliylime modeline gecisine olanak saglamasi
planlanmistir.

Son dénemde ekonomi politikasi ekonomik darbogaza odaklanirken kamu maliyesi ve gliven verici yatirimcilara
yonelmistir. Blitcede 2009 yilinin tersine kamu maliyesinin zayiflamasi nedeniyle 2010 yilinda bir dizi 6nlem
alinmistir. Alinan bu 6nlemler arasinda vergi artislari da mevcuttur. Tasarruf tedbirleri halen devam etmektedir.

Yeni Halkgi Parti (PP) hiikiimeti genis bir alanda yapisal reform programlari ve ciddi ve siki kamu maliyesi, isglicl
piyasasinda reform ve toplu pazarhk ve 0Ozel girisimlerin gelistirilebilecegi ekonomik ve sosyal ortama
odaklanan tasarruf tedbirleri Gzerine 6nemli vurgu yapmaktadir. Bununla beraber genel devlet harcamalarinin
yarisini olusturan emeklilik kesintileri, saglk ve egitim harcamalarini géz ardi etmistir. Devlet banka sektorinin
kirilganligini izlemeye devam etmekte ve Ullkenin tasarruf bankalari (Cajas) yeniden aktif rol oynamaktadir.

Bolgesel hukUmetler tarafindan gelen acgiklar ve Glkenin sosyal glvenlik sistemi nedeniyle hikimet,
ekonomideki bliyiimenin kamu maliyesine destek saglamasina ragmen 2015 yilindaki bltce acigini hedefi
olan %4,2’yi tutturamamigstir. 2014 yilindaki %5,9 olan bitge acigi 2015 yilinda ancak %5,1’e gerileyebilmistir.
Yonetim 2016 yilinda bolgesel harcamalari kismak icin dnlemler alacagini agiklamis, kurumlar vergisinde ve
acigr sinirlamak icin bir dizi degisiklikler 6ngérmektedir. Temmuz 2016’da Avrupa Komisyonu daha once
onerdigi AB mali kural uygulamasna uyumsuzluktan ceza ©nerisini iptal etmistir ve ispanya’ya biitce
aciginl %3’e distrmesi igin 2 yil daha ek stre tanimistir. Bununla beraber bir sonraki hiikiimet, politik agidan
zor olacak olsa da bir dizi mali diizeltme 6nlemleri almak zorunda kalacaktir.

3.4. Enflasyon

ispanya’da enflasyon 1980'lerin sonundan bu yana yavas yavas diisiis gdstermektedir. Ortalama enflasyon
1987- 1992 arasinda %5,8 olarak gergeklesmistir. 1993’e gelindiginde enflasyon ilk defa %5’e dismustar.
izlenen siki para politikasi, diinya petrol ve mal fiyatlarindaki diisiis, ekonominin belli sektérlerinde yiiriitiilen
liberalizasyon calismalari ve lcret artislarinin diisik tutulmasi gibi bir dizi nedene bagh olarak 1990l yillarda
Ulkede tiiketici fiyatlari da azalma gostermis, %5’lerde seyreden enflasyon orani 2007 yilinda %2,8'ye kadar
dlsmustir. 2002 yilindan 2010 yilina kadar ortalama enflasyon orani %2,78 olarak gerceklesmistir. Ylksek
kapasite kullanim oranlari, i¢ ve dis baskilarla kademeli bir toparlanma yasayan tlkenin 2011 yili icin enflasyon
orani ise % 3,1’e yukselmistir. Enflasyon Gzerindeki baski kiiresel emtia fiyatlari egilimlerinden etkilenmistir.
Bununla beraber tiiketici fiyatlarindaki artis, ekonomideki atil kapasite ve rekabet gliclinii yeniden kazanmak
icin maaslardaki dondurmalar nedeniyle sinirlanmistir. Enflasyon ekonomideki atil kapasite ve rekabet
edebilirligi yeniden kazanmak icin Ucretlerdeki artis nedeniyle sinirlanmaktadir. Ancak Eylil 2012’de ilaglar igin
katki paymiin tanitilmasi ve KDV oranlarindaki artis tiiketici fiyatlarinin 2013 yili ortalarina kadar yukariya
¢ikmasi  yolunda baski olusturmustur. Buna ragmen 2013 vyilinda enflasyonun talepteki zayiflik
nedeniyle %1,5te kalmistir.

2014 yilhinda fiyat baskisi ve eneriji fiyatlarindaki diiststin ardindan, 2015 yilinin ¢ogunda tiketici fiyatlari
diismis olup ortalama enflasyon yil boyunca %0,6’da kalmistir. Petrol fiyatlarindaki distsiin devaminin —
dzellikle 2016 yilinin ilk yarisindaki diisiis ve ardindan ingiltere’deki referandum sokunun ardindan durgun
ekonomik iyilesme- fiyatlari disiirmesi muhtemel olup 2016 yil sonu tiketici fiyatlarinin %0,3 diizeyine
gerilemesi 6ngoriulmektedir. Ardindan 2017 yilinda baz etkisi ve petrol fiyatlarindaki yukselisin etkisiyle
enflasyonun %1,3’e ylkselmesi dngorilmektedir. 2018 yilinda %1’e diismesi ve 2019-20’de %1,7’ye ylkselmesi
beklenmektedir.
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4. EKONOMI'DE ONE CIKAN SEKTORLER

4.1. Tarmm

Tarim sektorinde verim bircok Avrupa Ullkesine daha disik dizeylerdedir. Verimliligin disik olmasinin
sebepleri arasinda son yillarda yasanan kuraklik ve diizensiz yagislarin yani sira toprak kalitesinin dustklGgi ve
tlkenin biyiik kisminda arazilerin verimsiz kullanimi sayilabilir. ispanya’nin tarimsal isletme sayisi 1,3 milyon
civarindadir. Ulkenin kuzey ve dogu bélgelerinde tarimsal isletmelerin cogu cok kiiciikken giiney bélgelerde
ozellikle de Andalugya’da cok genis araziler mal sahiplerinin ilgisizliginden dolayi kullanilmamaktadir.

ispanya’da toplam tarimsal tretim degerinin yarisini olusturan bitkisel iiretim AB Uretiminin de %12’den
fazlasini olusturmaktadir. Ulkenin degisik bélgelerinde hiikiim siiren farkli iklim sartlari ve toprak ézelliklerine
paralel olarak tarim Urinleri de cesitlilik gbstermekte olup, ilman akdeniz iklimine ait bitki tlirlerinin yani sira
bazi tropik tirler de yetistiriimektedir. Yas meyve ve sebze sektoriinde verim yliksek olup toplam tarimsal
Gretimin %30’unu olusturmaktadir. Basta narenciye olmak lizere hemen her tiir meyve ve sebzenin Uretildigi
ispanya’da liziim baglari ve zeytinlikler de iiretim miktari ve kapladiklari alan bakimindan tarimsal tretimde
onemli pay sahibidir.

ispanya sarap, zeytinyagi, meyve ve sebzede dnemli bir Ureticidir. Seracilik sektérii cok gelismistir. Diger
taraftan Ulke ici balk tiketiminin yiiksek olmasina ve limanlarinin elverisliligine bagh olarak balikgilik filosu ve
ilgili sanayi de ¢ok gelismistir.

Yas meyve ve sebze sektorlinlin verimliligi ortak tarim politikasi ¢ergevesindeki yardimlardan en az diizeyde
yararlanan bir sektdr olmasina ragmen oldukca yiiksektir. Ulkenin iklimi genel olarak modern ve sulu bahce
tarimina elverislidir. Goreceli olarak verimsiz ve kuru bolgelerde Uretimi yapilan tahillarin ise asiri iklim
farkhliklarina karsi dayaniksiz olmasi nedeniyle kurakliktan en ¢ok bu sektor etkilenmektedir.

ispanya diinyanin ticlincii biiylik sarap ve en biiyiik zeytinyag treticisidir. Ureticiler kaliteli Giretim ve gelismis
pazarlama teknikleri sayesinde rekabetgi konumlarini giiglendirmektedir. Ote yandan tahil, seker pancari gibi
UrlGnlerde Ureticiler ithalat baskisi altinda kalmaktadir. Sektoriin toplam gelirlerinin yaklasik dortte birini
olusturan AB desteklerine ragmen zaman zaman tarimda gesitli krizler meydana gelmektedir.

Ulke arazisinin yaklasik {cte biri ormanlarla kapli olup, son vyillarda 6zellikle AB destekli agaclandirma
calismalari sayesinde ciftcilerin tarim arazilerini ticari orman trtnlerine kaydirmalari 6zendirilmektedir. Ulusal
Orman Plani cercevesinde ontimuzdeki 30 yilda kisi basina disen agag sayisinin 125’ten 250’ye cikartiimasi
planlanmaktadir. Bir yandan c¢ollesmeye ve erozyona karsi bir onlem olarak yiritilen agaglandirma
calismalarinin diger yandan da tarimsal retim fazlasini dengeleyerek ciftcilere yeni gelir kaynagi saglanmasi
yolunu da agacagi distintilmektedir.

Hayvancilik toplam tarimsal Gretim degerinin %40’ ini olusturmaktadir. Sektor, et isleme sanayi ile baglantili
giiclii bir yapiya sahiptir. St ve et sigiri yetistiriciligi hayvancilikta 6nemli alt sektorlerden birisidir. Ozellikle
domuz vyetistiriciliginde diinyada onde gelen (lkelerden birisidir. AB icinde domuz sayisi bakimindan
Almanya’dan sonra ikinci sirada gelmektedir.

ispanya, Avrupa’nin en biiyiik balikgilik filosuna sahiptir (Avrupa Birligi’nin toplam balik avlanmasinin %16’sini
olusturmaktadir). Balikgilik sektort, yaklasik 60 bin balikgiya ve 375 bin ilgili sektor calisanina is imkani
saglamaktadir. Ulke bu yiiksek kapasitesine ragmen, i¢ tiiketimin cok yiiksek olmasina bagh olarak bu alanda
net ithalatcidir (kisi basina yillik 40 kg.balik tiiketimiyle Japonya’dan sonra diinyadaki en blyk ikincidir).

4.2. Sanayi

ispanya sanayisinin merkezi, geleneksel olarak, metalurji sanayisinin gelistigi Bask ile endistriyel gelisime éncii
olan tekstil sektoriiniin gelistigi Katalonya bolgeleri olmustur. Bask’in, giderek 6nemini yitiren bazi sektorlere
bagimli kalarak yakin zamana kadar ekonomiye dinamizm katmakta basarisiz olmasina ragmen bu alanlar halen
Ulke geleneksel sanayisinin ¢ekirdegini olusturmaktadir. Sanayi sektorl halen hizmetler sektoériniin sadece
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1/3’G buyukliginde olmakla beraber, Repsol, Endesa, Iberdrola gibi ciro bakimindan dlkenin en bulyik
firmalarinin cogu halen bu sektérde faaliyet gostermektedir. Sanayi icinde en dnemli sektorler enerji Giretimi,
petrol ve kimyasallar, tasitlar ve gida islemedir.

1986 yilinda Avrupa Toplulugu’na katiliminin ardindan Glkeye yonelen yabanci yatirimlarin etkisiyle Glkenin
sanayi temelinin buylk bir kismi yabancilarin eline gecerken sektérde ciddi bir yeniden yapilanma da
yasanmistir. Bunun bir sonucu olarak, iilke bugiin cok sayida rekabetci alt sektére sahip olmustur. Ozellikle
otomotiv sektdriiniin gok giicli oldugu ispanya, Avrupa’nin li¢iincii, diinyanin da yedinci en biiyiik otomobil
ureticisidir. Ancak sektordeki biyik firmalarin higbiri ispanyollara ait degildir. 2001 yilindan sonra sanayi
Uretiminin artisl negatif seyir almaya baslamis ve bu durum sektérde istihdamin azalmasina neden olmustur.
Ulkedeki 6nemli diger imalat sanayi sektorleri ise gida, icecek ve tiitiin, kimyasal maddeler, kagit, tekstil ve
hazir giyimdir.

Diger taraftan imalat sanayine yonelen yabanci yatirimlarda da son yillarda azalma goérilmektedir. Asya
pazarlarinin gelismesi ve AB’nin doguya dogru genislemesi yabanci yatirimcilar icin tlkenin cazibesini azaltan
faktorler olarak ortaya ¢cikmaktadir. Ulkede {icretler Polonya, Macaristan ve Cek cumhuriyeti ile kiyaslandiginda
neredeyse Uc kat fazladir.

4.3. Madencilik

ispanya, zengin mineral kaynaklarina sahip olmasina ragmen ihtiyacinin Ugte birini ithalat yoluyla
karsilamaktadir. Ulke demir cevheri, civa (diinyanin en biyiik reticisi), potasyum ve pirit (demir- silfir
minerali) rezervleri bakimindan zengin olup, az miktarda uranyum rezervine sahiptir.

Ulkenin kémiir madenleri ve demir cevheri yataklari kuzeyde (Asturya, Kantabriya ve Bask), énemli civa
rezervleri glineybatida Almaden yakinlarinda ve bakir ve kursun yataklari da Andalugya’da bulunmaktadir.
Asturya’daki altin madeni Avrupa’daki en biyiik altin madenlerinden biridir. ispanya ayni zamanda granit ve
mermerde diinyanin dnde gelen Ureticilerinden biridir.

4.4. Insaat

2015 yilinda insaat sektdriinde bir dnceki yila gbre %2,4 oraninda blylime gerceklesmis olup alt sektorlerden
restorasyon ve bakim sektori %3,9; konutdisi insaat %3,2, konut insasi %2,8 ve bayindirlik isleri %1,8 blylime
kaydetmistir. Gectigimiz yil Glke genelinde 45.000 Unite yeni konut insa edilmis; insaat sektoriinde 32.300 adet
yeni istihdam saglanmistir.

ispanya’da insaat sektériinde faaliyet gésteren 405.849 firma bulunmakta olup; firmalarin yogunlukla yerlesik
oldugu bélgeler Katalunya, Madrid ve Endiiliis’tiir. Halihazirda ézellikle Kamu-Ozel Ortakliklari (PPP) Projeleri
acisindan ispanya’daki en belirgin sorun finansman teminidir. Bazi bankalar tarafindan bu projelere kredi
saglamakla birlikte kredi kosullari agirdir.

Kamu projeleri butgesi 2015 yilinda bir dnceki yila gore %21,3 oraninda disls ile 10 milyar avro olmustur.
Sozkonusu dususte, Ulke genelinde hizli tren insasina yonelik yatirimlarin azalmasinin yanisira bdlgesel
idarelerin de liman ve karayolu insasi yatirimlarini azaltmis olmalari dnemli rol oynamistir. Tim bu yatirim
kesintilerinin ana nedeni ise 2015 yili Mayis ayinda gerceklestirilen bolgesel segimler ile yil sonunda yapilan
genel secimler olup se¢im gergeklestigi yilda kamu altyapi projeleri harcamalarinda azalma gectigimiz se¢im
donemlerinde de yasanmistir.

ispanya miiteahhitlik sektérii yurtdisi projeler agisindan oldukga basarili bir tablo gizmekte olup ispanya bu
alanda diinyada ilk on iilke arasinda yer almaktadirlar. ispanyol sirketleri 6zellikle ulastirma altyapisi projeleri
acisindan teknoloji ve deneyim birikimleri ile 6ne ¢ikmaktadirlar. ispanya’nin énde gelen 10 insaat firmasinin
yurtdisi proje portféyii 2015 yilinda 90 milyara ulasmistir. ispanyol ACS firmasi dért senedir Ustiiste ENR
tarafindan yayimlanan insaat ve miihenislik firmalari listesinde liderligi elinde tutmaktadir. S6zkonusu listede
toplam 11 adet ispanyol firma bulunmakta; ACS ile birlikte Ferrovial ve Abeinsa ilk-20’de yer almaktadir.

KFA FUARCILIK LTD. STi. — ispanya Ulke Raporu, Subat 2019




4.5. Turizm

Turizm sektérii ispanya icin 6nemli sektérlerden biridir. Turizm Arastirmalari Enstitiisii (Instituto de Estudios
Turisticos) verilerine gore 2015 yili itibariyle tlkeye 68 milyon turist girisi gerceklesmis olup turizm gelirleri
toplami 67 milyar avroya ulasmistir. ispanya gelen turist sayisi bakimindan Fransa’nin ardindan diinya ikincisi
ve turizm gelirleri bakimindan da ABD ve italya’nin ardindan diinya ti¢iinciisii olmustur.

4.6. Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi

ispanya’daki toplam karayolu ag1 667.391 km olup bunun 539.211 km’si sehirler arasi ve 128.180 km’si sehir
ici karayoludur. iberya yarimadasini Hollanda ve italya arasindaki Avrupa’nin en énemli karayolu tagimaciligini
rotasina baglamaktadir. ispanya’daki otobanlar da 14.981 km’lik uzunluklariyla diinyadaki en genis otoban
aglarindan biri olup ve yollarin etkinligini arttirmak amaciyla yenileme sirecindedir. Devlet yatirim paketi,
kapsamli otoyol ve bollinmis yol aginin herkesin ulasabilecegi sekilde, yani nifusun %94’inin ylksek
kapasiteli tasit yolundan 30 kilometreden fazla uzak kalmayacagi sekilde yayginlastirilmasi yoniindedir.

Hikimet onlimizdeki donemde biylk altyapi yatirimlari yapmaya devam etmeyi planlamaktadir. Mevcut
durum analizi ve ihtiyaglari titiz bir degerlendirmeye dayali 6ncelikler kurmaya dayali Yeni Altyapi, Ulasim ve
iskan Plani (PITVI)’nin onaylanmasi beklenmektedir. Sézkonusu plan 2024 yilina kadar eylem planlari ve
oncelikleri kapsamaktadir.

Planin hedefleri 6zellikle sunlardir: (i), kiiresel tasima sisteminin etkinligini ve rekabet giiclinl artirmak, mevcut
kapasiteyi optimize etmek; (ii) dengeli bir ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak; (iii) cevreye saygi ile
ekonomik ve sosyal etkilerini birlestirerek, sirdurilebilir hareketliliginin desteklenmesi; (iv) ulasim sistemi
araciligiyla bolgesel uyum ve tim 6zerk bolgelere erisilebilirlik; ve (v) ¢okyonli tasimacilik sistemi yaklasimiyla
bir biitlin olarak tasimacilik sisteminin fonksiyonel entegrasyonunu gelistirmek. Demiryolu tasimacilig
gdzoéniine alindiginda (yaklasik 19.285 km) yiiksek hizli aglar énceliklidir.Madrid’in su anda 26 ispanyol sehrine
hizli tren baglantisi vardir.

Agilacak yeni hatlarla 17 yeni sehire yliksek hizli tren baglantisi saglanacaktir. Barcelona-Paris hatti da kisa siire
icinde eklenecektir. Vitoria ve Irin (Bask) lizerinden Fransiz sinirina bir baglanti ile ispanyol ve Fransiz
baskentleri arasinda yiiksek hizl demiryolu baglantisi saglanacaktir. Son yillarda, ispanya yiiksek hizl hatlarini
bes kattan fazla artirarak 550 kilometreden 3.100 kilometrenin lzerine ¢ikarmis (2015 yilinda agilan 1.000
kilometre yeni demiryolu hatti dahil) ve yiiksek hizli trende diinyada énci olmustur.

Her 10 vatandastan 9’unun 30 kilometreden az mesafede hizli tren istasyonuna ulagim taahhuttlini
gerceklestirmek icin yaklasik 45.120 milyon avro yiiksek hizli demiryolu agina yatirim yapilmistir. ispanya
boylece Fransa ve Japonya gibi Ulkeleri geride birakarak, operasyonda hizli hatlarinin kilometre sayisi
bakimindan Avrupa'da birinci ve Cin'den sonra diinyada ikinci konuma gelmistir.

Tasimacilik sektorliiniin 2005 yilindan itibaren o6zellestiriimesiyle demiryoluyla esya tasimaciliginda ozel
isletmelerin olusmasina yol acilmistir. Hikimet bu tir ulasimin tesviki icin bir dizi tedbiri onaylamayi
planlamaktadir. Demiryolu tagimaciliginin turizm amagli serbestlestirilmesiyle ilgili islem devam etmektedir.

Madrid ve Barselona basta olmak tizere 33 uluslararasi havalimaniyla bitin dinyayla ulasim agi son derece
etkin ve énemli bir transfer noktasi olan ispanya’da 250 havayolu sirketinin faaliyet gosterdigi 49 ticari
havalimani bulunmaktadir. ispanya Amerika, Afrika ve Avrupay! birbirine baglayan 6nemli bir merkez
konumundadir. Bu nedenle, en 6nemli yatirim iki uluslararasi havalimani olan Barcelona ve Madrid (izerinde
yogunlasmistir. 2005-2020 Stratejik Altyapi ve Ulastirma Plani, “The Plan Canarias” (Kanarya Plani)’ni
olusturmustur ve buna gore Kanarya Adalari Havalimani’na yaklasik 3 bilyon avro yatirim yapilmaktadir.

ispanya, cografi konumuna bagli olarak AB icerisinde en uzun kiyi seridine sahip olan {ilkelerden biridir. Atlantik
ve Akdeniz sahillerinde 53 tane uluslar arasi limana sahip olan tilkede, limanlardan 27’si Bayindirlik Bakanligi'na
bagli Devlet Liman Yonetimi tarafindan idare edilmektedir. Altyapi ve Ulasim Stratejik Plani’na gore 2020 yilina
kadar liman kapasitelerinin %70 artirilmasi hedeflenmektedir. Limanlarin, Glkenin ticaretindeki dnemini
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vurgulamak agisindan ispanya’nin toplam ithalatinin %78’inin ve ihracatinin %51’inin bu limanlar Gizerinden
gerceklestigini belirtmek faydali olacaktir.

Deniz tasimaciligl acgisindan en 6nemli limanlar Bahia de Algeciras, Valensiya, Barselona, Tarragona ve
Bilbao’dur. Ayrica, llkenin ortasinda yer alan Madrid’de de 6nemli limanlara demiryoluyla baglanmis olan
liman bulunmaktadir.

4.7. Telekomiinikasyon

ispanya ayni zamanda ileri derecede gelistirilmis bir iletisim agina sahiptir. iletisim neredeyse bitiin Ulkeyi
kapsayan 64.000 km’lik fiber optik kablo agi ile saglanmaktadir. Ayni zamanda diinyanin en bilyilik denizalti
kablo agi ve 5 kitaya erisim saglayabilen uydu baglantisina sahiptir.

Son yillarda pek ¢ok endistride, iletisim de dahil olmak (izere, serbest politika izlenmeye baslanmistir. Serbest
politika izlenmesiyle Uretimde cok daha rekabet¢i bir ortam yaratilmistir ve bu durumun da ekonomik
blylimeye katkisi olmustur. Son olarak, suya ulasilabilirligi garanti eden hidrolik altyapi alanina buylk
yatirimlar yapilmaktadir.

Bilgisayar kullanimi bakiminda tlke ABD ve diger AB llkelerinden geridedir. Ayni zamanda biyik bazi firmalar
disinda ispanyol firmalarinin internet kullanim orani oldukca diisiik kalmistir ve elektronik ticaret giderek
gelismekle beraber halen distk dizeydedir.

Ulkede bazi 6zel TV kanallari bulunmakla beraber, iki biiyiik televizyon kanali TVE1 ve TVE2, halen devletin
elindedir. Ayrica lilkede, kontrolii yerel hiikiimetlerin elinde olan bir yerel televizyon agi mevcuttur. Ulkenin en
onemli ulusal giinlik gazeteleri El Pais ve EIl Mundo’dur. ABC, El Mundo, La Vanguardia ve El Periodico de
Catalunya da 6nemli gazeteler arasindadir. Gazete okuma oraninin %25 olarak tahmin edildigi tlkede, dagitim
rakamlarina gore her bin kisi basina sadece 100 gazete satiliyor olmasi, gazeteleri paylasarak okuma
ahskanliginin yaygin olmasindan kaynaklanmaktadir.

4.8. Enerji

ispanya AB icinde en cok enerji tiiketen besinci {lkedir. Ulke petrol ve dogal gaz ihtiyacinin %99’u ve kémiir
ihtiyacinin da %70’i igin ithalata bagimli bir Glkedir. Diger taraftan ¢ok yavas ama istikrarli bir yeniden yapilanma
sureci icinde bulunan Ulke i¢i kémr Gretim sektori rekabetgi olmayan yapisi ile ancak devlet destegi ile ayakta
durmaktadir. Ulkede petrol ve dogal gaz rezervi arama calismalarinin sonugsuz kalmasi, hitkkiimetin daha ziyade
uzun vadeli arz anlasmalari yapmak veya yurtdisindan rezerv satin almak yoluna gitmesi sonucunu
dogurmustur.

1996 yilinda Cezayir dogal gazinin Cebelitarik Bogazi’/ndan Fas ve ispanya’ya tasinmasini saglayan 1.255 km
uzunlugunda bir boru hatti faaliyete ge¢mistir. Bununla beraber (lkenin halen mevcut dogalgaz
ihtiyacinin %70’ini Cezayir ve Libya’dan sagladigi gbz 6nline alindiginda, siyasi istikrarsizliklarin yasandigi Kuzey
Afrika’ya enerji ihtiyaci bakimindan asiri bagimli olundugu agiktir.

Diger taraftan, enerjinin daha etkin kullaniminin saglanmasi yoninde calismalar yapilmaktadir. Rizgardan
yararlanarak enerji Gretiminin yapildigi parklarin sayisi son yillarda hizla artmis, tlke bu agidan Avrupa’nin 6nde
gelen eneriji Ureticileri arasinda Almanya’dan sonra ikinci sirayi almistir.

Uluslar Arasi Enerji Ajansi (IEA- International Energy Agency) verilerine gére ispanya’nin enerji tiiketimi su
sekildedir: ulasim sektori %40, sanayi %32 ve konutlar %14.

2010 yilinda AB'de rlizgar enerjisine 9 bin 648 MW ilave kapasiteyle, toplam kurulu kapasite 84 bin 650 MW
diizeyine ulagsmistir. ispanya ise bin 463 MW ilave kapasite ile riizgar enerijisi kapasitesini 20 bin 623 MW’a
cikarmistir. 2011 yilinda ise AB icindeki riizgar enerjisi kapasitesi 93 bin 957 MW olurken, ispanya bu
kapasiteden %23 pay almaktadir. Baska bir deyisle; 2011 yilinda ispanya riizgar enerjisi kapasitesine bin 50 MW
ekleyerek var olan kurulu riizgar enerjisi kapasitesini 21 bin 674 MW’a ¢ikarmistir. Bu deger ispanya’yi AB icinde
Almanya’dan sonra ikinci siraya yerlestirmistir. 2012 yilinda ise bin 122 MW ekleyerek riizgar enerijisi
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kaparistesini 22 bin 976 MW’a ¢ikarmistir. 2013 yilinda riizgar enerjisi kapasitesini 22 bin 959 MW’a gikarmistir.
Soézkonusu degerlerle halen AB’de Almanya’dan sonra ikinci konumundadir.

Avrupa Birligi’nin 2015 yilindaki kurulu riizgar enerijisi kapasitesi 142 GW’a ¢ikmistir. ispanya’daki kurulu riizgar
enerjisi kapasitesi ise bir dnceki yilla ayni olup 23 bin 25 MW'’tir. 2013 yilinda 175 adet yeni rlizgar enerjisi
santrali kurulmusken, 2014 yilinda bu rakam 27 olup, 2015 yilinda yeni santral kurulmamustir.

Danimarka elektrik enerijisi tiiketiminde rlzgar enerjisi kullanim orani (%27,1) en ylksek AB (lkesi olurken,
ardindan Portekiz (%16,8), ispanya (%16,3), irlanda (%12,7) ve Almanya (%10,8) gelmektedir.

ispanya enerji kaynaklari gesitliliginin avantajli yonii, tek bir tiriin kaynagina bagimli olmamasidir. Siyasi agidan
bakacak olursak, komiir madenciligi, fiyatlandirma politikalari ve sanayi koruma hukuku agilarindan o6zel
islemler gerektirmektedir. Diger sektorlerle karsilastirildiginda, ispanya enerji sektérii, geleneksel ya da tarihsel
olarak nitelendirilebilinecek ve yakin gelecekte dezavantaja neden olabilecek pek ¢ok sorunla karsilagsmaktadir:

e Petrole asiri bagimhlik. ispanyol Giriinlerinin %70’i karayolu ile tasinmaktadir.

e Temel elektrik kaynaklarindan bir tanesi ulusal kdmir kaynaklaridir. Bu kémir gesidi diger ithal
edilenlerle karsilastirildiginda ¢ok daha pahali ve daha disik kaliteye sahiptir, ancak sektoriin
islerliginin tesviki ve 6zellikle Kuzey ispanya’nin bazi bélgelerinde temel gecim yolu olmasi gibi politik
nedenlerle hala kullanimina devam edilmektedir.

o Hidroelektrik enerji tiretimi igin yeteri kadar elverisli alanin bulunmamasi. Bu enerji gesidi icin elverigli
alanlarin tamami halihazirda kullanilmaktadir ve diger uygun alanlar igin ise ciddi yatirim yapilmasi
gerekmektedir. Ya da uygun olabilecek alanlar koruma altindadir.

e Petroliin buyutk bir kismi tek bir ilkeden, Cezayir'den alinmaktadir. Bu sebeple tlkedeki en kiglk
istikrarsizlik dahi ispanya enerji yapisinda 6nemli sorunlar yaratabilmektedir.

e Niikleer enerji ispanyol halki tarafindan ¢ok fazla desteklenmemektedir. Bu nedenle yeni bir istasyon
kurulumu planlari yapilmamaktadir. Hatta yakin gelecekte 6 istasyonun kapatilmasi disliniilmektedir.

o Elektrik jeneratorleri ve tasimacilik tlkede kirlilige en cok neden olan endustrilerdir.

4.9. Bankacilik

ispanya 1 Ocak 2002 tarihinden itibaren avroya gecen AB iilkelerinden birisidir. Avroya gecisle Avrupa Merkez
Bankalari Sistemi’ne uyum saglanmis ve Avrupa Merkez Bankasi’'nin yetkileri taninmistir. AB para politikalari
Avrupa Merkez Bankasi tarafindan yurutilmektedir.

ispanya bankacilik sisteminde 3 tiir banka vardir:

- Bankalar

- Tasarruf Bankalari

- Resmi Kredi Kuruluslari

ispanya’nin ¢ok sayida ticari bankasinin arasinda 6 tanesi sektériin yaklasik % 80’ni kontrol etmektedir. ispanya
Merkez Bankasi, Banco de Espana’dir. ispanya icinde yurt ici sube agi ve/veya yurtdisi temsilcilikler yoluyla
faliyet gosteren baslica finans kuruluslari: Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Banco Espanol de Credito, Banco
Pastor, Banco Popular Espanol, Banco Sabadell, Banco Santander Central Hispano ve Banco Atlantico olarak

siralanabilir.

Yurtdisinda da biirosu olan baslica tasarruf bankalari da, La Caixa, Caja Madrid, Bancaja, Caja Galicia, Caja
Duero, Caixa Nova ve ispanya Tasarruf Fonu Konfederasyonu’dur.
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4.10. Perakende Sektori

Perakende sektorii GSYiH ve isgiiciine 6nemli oranda katkida bulunmaktadir. ANGED (Asociacién Espafiola de
Grandes Empresas de Distribucién) verilerine gére ispanya’da 500’den fazla alisveris merkezi bulunmaktadir.

ispanya 46 milyon niifusuyla AB’de besinci biiyiik pazardir. Perakende pazari son on yilda degisime ugramistir.
Supermarketler ve bliylik perakende magazalarinin sayisi artis gostermistir. Pazara yabanci firmalar da giris
yaparak dagitim kanallarinin yapisini degistirmistir. Carrefour (Fransiz), Auchan (Fransiz) ve lkea (isvec) pazara
giren en bliylk perakendecilerdir.

Sektordeki bu gelismeye ragmen hala bati Avrupa ortalamasinin Gstlinde bir sayida kiiclik marketler de varligini
suirdirmektedir. Amerikan tarzi alis veris merkezlerinin sayisi da artis gostermektedir.

Gida Urdnlerinin tuketiciye sunulmasi buylk oranda stipermarket ve hipermarketler yoluyla yapilmaktadir.
Ulkede ulusal veya uluslararasi biiyiik zincir magazalar mevcut olup, bunlar perakende dagitim kanalinin en
onemli aktorleridir. Blyuk hipermarketlerin bircogu kendi markalariyla fason tretim yaptirmakta, bazilari da
dogrudan ithalat yoluna gitmektedir.

Ulkedeki en biiyiik perakende firmalari El Corte Inglés (ispanyol), Carrefour (Fransiz), Mercadona (ispanyol),
Eroski (ispanyol) ve Auchan (Fransiz)’dir. Planet Retail’e gére El Corte Inglés 1.400 magazasiyla iilkedeki en
blylik perakendecidir. Firma stipermarketleriicin Superecor markasini, hipermarketleriigin Hipercor markasini
ve mini marketleriicin Opencor markasini kullanmaktadir. Firmanin ayni zamanda giyim magazasi zinciri (Sfera)
ve yap! market zinciri (Bricor) de vardir. El Corte Inglés gelirinin blylk bolimini gida disi Griinlerden
saglamaktadir. (En blylk bes perakendeci: Auchan, Carrefour, El Corte Inglés, Eroski, Mercadona)

ispanya’da bulunan biiyiik siipermarketlerin hepsinin kendi 6zel markalari mevcuttur. Mercadona SA ve
Centros Comerciales Carrefour SA 06zel markalarin piyasaya sidrilmesi konusunda oncilik etmislerdir.
Mercadona kaliteli 6zel markalari uygun fiyatlarla satisa sunmaktadir.

Ozel markalarin payi perakende sektérde artis gdstermektedir ve bu egilimin 6niimiizdeki ddnemde de devam
etmesi beklenmektedir.

ispanya’da bilgisayari olan kisi sayisinin ve internete erisim diizeyinin yiiksek olmamasi elektronik satislarin bati
Avrupa’daki kadar yiuksek olmamasina neden olmaktadir. Ancak e-ticaret giderek artmaktadir. El Corte Ingles,
Mercadona ve Eroski gibi birka¢c biyiik perakendecinin online islemleri mevcuttur. Odeme sirasinda
glvenlikten endise duyulmasi e-ticaretin gelismesini engellemektedir fakat zamanla bu endise azalmaktadir.

5. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

5.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriniimii

ispanya yabanci sermayenin ydneldigi dnemli ilkeler arasina girmeyi basarmis bulunmaktadir. ispanya’nin
genis i¢ piyasasi, ihracat imkani ve biiyiime potansiyeli sayesinde bircok yabanci yatirimci yatirim igin ispanya’yi
tercih etmistir. ispanya’daki yabanci yatirimlar incelendiginde, yabanci yatirimlarin gegen 25 sene igerisinde
ispanyol ekonomisinin modernlesmesinde biiyiik rol oynadigi gériilmektedir.

UNCTAD (United Nations Conference for Trade and Development) verilerine gére, ispanya 2015 yilinda 9 milyar
dolar net yatirim ¢cekmistir. ispanya Avrupa Birligi’nde yabanci sermayenin en ¢ok yéneldigi tictincii (ingiltere
ve Hollanda’dan sonra), diinyada ise onikinci tlkedir.

Diger taraftan, ispanya’nin yurtdisinda yaptigi yatirimlarin artmasina bagh olarak son yillarda iilkeden sermaye
cikisinda ciddi bir artis gortlmektedir. Bunun blyik kismini, Latin Amerika Ulkelerine yapilan yatirimlar
olusturmaktadir. Nitekim ispanya’nin bu lkelere yaptigi yatirimlar rekor bir diizeye ulasmis, ispanya, ABD’nin
de dniine gecerek bu bélgenin en biyiik dis yatirimcisi haline gelmistir. ispanyol yatirimlarinin yéneldigi ikinci
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biyiik hedef OECD iilkeleridir. Ozellikle ABD ve Kanada ispanyol yatirimlarinin yéneldigi en dnemli ilkelerin
basinda gelmektedir.

5.1.1. Ulkeler itibariyla Dogrudan Yabanci Yatirimlar
ispanya’ya yatirnm yapan baslica tlkeler; Liksemburg (%36,6), Hollanda (%15,3), Fransa (%8,3), ingiltere
(%7,3), Meksika (%6,2) ve ABD (%4,8) tarafindan gerceklestirilmistir.

5.1.2. Sektorler itibariyla Dogrudan Yabanci Yatirimlar

ispanya’ya yapilan yatirimlarda 6ne gikan sektérler; ticaret (18,2), emlak (%17,5), finansal hizmetler (%14,8),
Uretim (%11,6), insaat (%7,9), elektrik, gaz ve klima (%5,7), bilgi ve iletisim teknolojileri (%4,6) dir.

5.1.3. Ispanya’daki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bélgeler)

ispanya’da hem ana kara lizerinde hem de adalarda bir ¢ok serbest bolge faaliyet géstermektedir. En biiyiik
serbest bolgeler Barselona, Cadiz, Kanarya Adalar ve Vigo’da bulunmaktadir. ispanyol giimrilk mevzuati
firmalarin kendi serbest ticaret alanlari olmasina imkan tanimaktadir. Glimrik vergileri sadece Uretilen veya
bélgeye getirilen mallarin ispanya’ya tiiketim amaciyla ithal edilmesi halinde gegerli olmaktadir. Bu bélgelerde
faaliyet gosteren firmalar, ispanyol is kanunlarina baglidirlar.

5.2. Sirket Birlesmeleri ve Marka Satin Almalar

Dinya genelinde 6zellikle son yillarda hiz kazanan yabanci sirket satin alma islemleri Avrupa Birligi sinirlari
icerisinde de uygulama alani bulmustur. ispanya’da kurulu isletmelerin yurtdisi yatirimlarini destekleyen cesitli
fonlar ve programlar vardir. Bu programlar arasinda;

- PROINVEX (Buyuk Dis Yatirim Programi)

- ICO ve Ekonomi ve Finans Bakanhginin Uluslararasilastirma Alani

- FIEX (Yurtdisinda Yatirim Fonu, COFIDES tarafindan idare edilir)

- FONPYME (KOBV’lerin Yurtdisi islemleri Fonu, COFIDES tarafindan idare edilir)

- Borcu yatirima dontstirme anlasmalari en 6nemlileridir.

Sirket birlesmeleri ve satin almalar hakkinda detayli bilgiye ulasilabilecek kaynaklar asagida verilmektedir:

e http://www.ico.es/web/contenidos/5/4/5914/index
e http://www.interes.org/
e http://www.spainbusiness.gen.tr/

6. DIS TICARET

ispanya’nin Baslica ihracat Ortaklan: Fransa, Almanya, italya, Portekiz, Birlesik Krallik, A.B.D.
ispanya’nin Baslica ithalat Ortaklari : Aimanya, Fransa, Cin, italya, Hollanda, Birlesik Krallik

Tablo 1: ispanya’nin Dis Ticareti (Milyon $)

YIL iHRACAT iTHALAT HACIM DENGE
2015 278,122,010 305,266,032 583,388,042 27,144,022
2016 281,776,674 302,538,874 584,315,548 -20,762,200
2017 319,621,896 350,921,562 670,543,458 -31,299,666

Kaynak: Trademap
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5.1. Ispanya’nin Ihracati
Tablo 2: ispanya’nin ihrag Ettigi Baslica Uriinler (1000 $)

GTiP

NO GTIP ACIKLAMA
8703  Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari
9999  Baska yerde belirtilmemis trinler
2710  Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar
8708 Kara tasitlari icin aksam, pargalari
3004 @ Tedavide/korunmada kullanilmak tGzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis)
8704 | Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar
1509  Zeytinyag ve fraksiyonlari (kimyasal olarak degistirilmemis)
0203 | Domuz eti (taze, sogutulmus veya dondurulmus)
8802 | Diger hava tasitlari, uzay araglari
0805 | Turuncgiller (taze/kurutulmus)
2204  Taze GzUm sarabi (kuvvetlendirilmis saraplar dahil)lizim sirasi
6204 Kadin/kiz cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs.
6907 | Karo, kiipler vb. Esya-cilasiz/sirsiz seramikten
8803  Balon, hava gemisi, planor vb. Diger hava tasitlarinin aksam ve pargalari
3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Uriinler
8544 izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik k
4011  Kauguktan yeni dig lastikler
2603 Bakir cevherleri ve konsantreleri
0709  Diger sebzeler (taze/sogutulmus)
3907 | Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid regineler vb (ilk sekilde)
8408  Dizel, yari dizel motorlar (hava basinci ile ateslenen, pistonlu)
7308 Demir/cgelikten insaat ve aksami
3303  Parfimler ve tuvalet sular

Kaynak: Trade Map

Tablo 3: Baslica Ulkeler itibari ile ihracati (1000 $)

ULKE 2015 2016
FRANSA 42,998,109 42,622,447
ALMANYA 30,077,279 31,812,636
iTALYA 20,771,655 22,488,616
POPRTEKiz 19,913,785 20,135,909
iNGILTERE 20,258,010 21,203,530
A.B.D. 12,667,946 12,540,862
HOLLANDA 8,820,161 9,076,708
BELCiKA 7,383,810 8,865,786
FAS 6,810,991 7,676,011

Kaynak: Trade Map

2016

33.131
7.843
9.529
9.597
8.208
4.344
2.922
2.998
1.729
3.601
2.962
2.750

185
2.920
2.260
2.318
2.150
1.131
1.820
1.692
1.868
1.787
1.454

2017

35.564
7.054
8.317
9.975
7.486
5.825
3.499
3.550
1.599
3.480
2.966
2.630

216
3.417
2.300
1.967
2.048
1.182
1.887
1.600
1.865
1.695
1.578

2017

46,955,430
34,899,295
25,103,073
22,378,622
21,370,849
14,053,999
10,768,900
9,312,950

9,049,812
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2018

35.722
13.552
12.747
10.854
7.712
5.960
4.129
4.073
3.806
3.569
3.274
3.114
3.031
2.669
2.504
2.242
2.137
2.102
2.033
1.935
1.860
1.802
1.795




5.2.

ispanya’nin ithalati

Tablo 4: ispanya’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler (1000 $)

GTiP
NO
2709
8703
8708
9999
3004

2711

2710
8517
8471
3002
8802
6204
2603
8544
8704
2933
8408
8803
8411
9018
0307
6110
6203
6109

GTiP ACIKLAMA

Ham petrol (petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar)
Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari

Kara tasitlari icin aksam, pargalari

Baska yerde belirtiimemis Grinler

Tedavide/korunmada kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar (dozlandirilimis)

Petrol gazlari ve diger gazh hidrokarbonlar

Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar

Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar

Otomatik bilgi islem makineleri, Gniteleri

insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Uriinler

Diger hava tasitlari, uzay araglari

Kadin/kiz cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs.

Bakir cevherleri ve konsantreleri

izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri; fiber optik k
Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Sadece azotlu heterosiklik bilesikler

Dizel, yari dizel motorlar (hava basinci ile ateslenen, pistonlu)

Balon, hava gemisi, plandr vb. Diger hava tasitlarinin aksam ve pargalari
Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tirbinleri

Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlarn

Yumusakgalar (canli, taze, sogutulmus, dondurulmus, kurutulmus, tuzlanmis vs.)
Kazak, sliveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme)

Erkek/erkek gocuk icin takim, takim elbise, ceket vs.

Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme)

Kaynak: Trade Map

Tablo 5: Baslica Ulkeler itibari ile ithalat1 (1000 $)

ULKE 2015 2016
ALMANYA 39,853,501 40,781,499
FRANSA 33,033,329 33,624,795
CiN 26,474,440 26,404,752
ITALYA 19,245,655 19,996,555
A.B.D. 14,246,502 14,409,254
HOLLANDA 12,705,721 12,967,457
BIRLESIK KRALLIK 13,965,678 12,381,640
PORTEKiz 11,901,000 11,743,569

Kaynak: Trade Map

2016

24.769
16.241
17.151
365
11.165

8.674

6.971
5.617
3.255
2.763
812
2.920
2.594
2.495
1.890
2.262
2.151
2.106
1.358
1.941
1.323
1.723
1.831
1.708

2017

18.733
18.271
16.665
423
10.183

6.696

5.738
5.340
3.170
2.841
1.853
2.884
2.286
2.527
2.257
2.317
2.223
2.338
1.643
2.160
1.670
1.843
1.779
1.862

2017

43,895,562
37,615,766
28,960,420
22,783,009
15,600,512
14,092,138
12,914,879

12,415,287
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2018

25.673
20.159
17.229
10.493
9.659

7.900

7.867
5.254
3.891
3.341
3.273
3.259
3.136
2.713
2.570
2.516
2.401
2.399
2.321
2.224
2.049
1.938
1.900
1.890




6. DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

6.1. Dis Ticaret Politikasi

1986 yilinda Avrupa Birligi’'ne (AB) tam (iye olmasinin ardindan ispanya da Avrupa Birligi’nin diger tim ortak
politikalariyla beraber ortak ticaret politikasini tstlenmis ve AB’nin ortak glimrik tarifesini uygulamaya
koymustur. Buna bagli olarak Avrupa Birligi'ne liye Ulkelerden yapilan ithalat glimriik vergisinden muaftir. AB
Uyesi olmayan Ulkelerden ithal edilen Urlnler igin Avrupa Birligi’nin ortak glimrik tarifeleri uygulanmaktadir.
Avrupa Birligi’'ne Uye Ulkelerden yapilan ithalatta izin ve miktar sinirlamasi yoktur.

Diger taraftan Kanarya Adalari, 1 Temmuz 1991 tarihinden bu yana Avrupa Gimrik Birligi’'ne dahil edilmistir.
Kanarya Adalari’nin ticari iligkileri, ayri bir rejimle diizenlenmistir. Bu rejim belirlenmis tarimsal Griinler igin
topluluk i¢i yardimlari diizenlemekte ve Uiglincl tlkelerden yapilacak ithalatta muafiyet imkani icermektedir.

Ceuta ve Melilla, Avrupa Gimriik Birligi’'ne dahil degildir. Bu bélgelerin dis ticaretinde, ispanya’nin ticari
rejiminden farkli ve geleneksel serbest ticaret esasina dayali bir ticaret rejimi uygulanmaktadir.

6.2. Iithalat Rejimi

Birlik Giyesi olmayan ulkelerle gerceklestirilen tarim Grlinleri ithalatinda ne bolgesel ne de ulusal bir kisitlama
getirilmeksizin serbest ticaret politikasi izlenmekte, sadece ithal edilecek malin bagh bulundugu tarimsal
kurulusun normlarina uygun olup olmadigi konusunda teminat olarak (AGRIM) ithalat sertifikasi istenmektedir.
Genel kurallara istisna olarak bazi tiitlin gesitleri ve fildisi ithalati icin izne gerek duyulmaktadir.

AB disi tlkelerden yapilacak sanayi Urlnleri ithalatinda da bazi istisnalar hari¢ olmak lizere serbest ticaret
politikasi izlenmektedir. Bu istisnalardan biri, bazi tlkelerden daha 6nceden belirlenmis Grlnlerin ithalatinda
miktar kisitlamalari ve kontrol dnlemleri uygulanmasidir. Bu tiir kisitlamalara konu olan Grinler arasinda tekstil
Urlnleri, eldiven, ayakkabi, porselen, cam ve seramik mamuller, ¢elikten mamul Grinler, oyuncaklar, baz
kimyasal Grtnler yer almaktadir. Diger taraftan uyusturucular, atesli silahlar, patlayicilar ve cephane gibi bazi
maddelerin ithalati 6zel lisanslara tabidir.

Atlantik Kirmizi Tuna (Belize, Panama ve Honduras menseli), bakir silfat iceren oyuncaklar, narkotikler ve
uyusturucular, asbestos, L-trytophane ve bu maddeyi iceren trlinler, gida seklinde kokulu plastik silgiler, civali
tibbi termometreler ve ABD menseli et hormonlari’nin ispanya’ya ithalati yasaktir. Bu iiriinlerden ABD menseli
et ve hormonlar disinda kalan Griinlerin ihracati da yasaklanmistir.

6.3. Ihracat Rejimi

Gerek tarim gerekse sanayi Uriinlerinin AB disi lilkelere ihracatinda da tamamen serbest ticaret politikasi
izlenmektedir. Bazi Girlinler menseine bakilmaksizin Avrupa Birligi’nin getirdigi zorunluluklar sebebiyle birtakim
mevzuatlarla sinirlandiriimistir. Diger taraftan bitin birlik Glkeleriicin 6zellikle hakli rekabeti destekleyici cesitli
garanti sistemleri getirmek gibi yine toplulugun koydugu birtakim teknik zorunluluklar s6z konusudur. 1SO
kalite normlari 9000 serisi kaliteyi garantileyen ve rekabet faktérind 6n plana gikaran bir uygulamadir. Cevreyi
koruyan ISO 14000 serisi de ayni derecede 6nem tasimaktadir.

6.4. Tarifeler ve Diger Vergiler

Ulkede ig farkh KDV orani uygulanmaktadir. Eyliil 2012’dan itibaren genel KDV orani %21, azaltilmis KDV orani
%10 ve en disik KDV orani da %4 olarak dizenlenmistir. Azaltilmig KDV orani; ulasim hizmetleri, tcretli yollar,
yolcu tasima, sergiler ve fuarlar, saglik Grlinleri ve ekipmanlari, temel olmayan gida Uriinleri ve su, ¢cop toplama
ve isleme, bocek ilaglama, amator spor etkinlikleri, atik su aritma igin gegerlidir. %4’lik oran ise; temel gida
Urlnleri (ekmek, siit, peynir, yumurta, sebze, meyve, tahillar ve patates), kitap, gazete ve dergiler (elektronik
olanlara standart vergi orani), ilaglar icin uygulanmaktadir.
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Avrupa Birligi modeli cercevesinde, devlet veya lisansli kuruluslar tarafindan saglanan egitim, tim egitim
diizeylerindeki mifredatta yer alan o6zel egitim, kamu kurumu veya dernekler tarafindan saglanan spor
hizmetleri, miize, kitiiphane, seminer ve konferans gibi kiltirel hizmetler, sanatgilar, yazarlar, besteciler ve
sanatsal ve bilimsel calisma c¢evirmenleri, sigorta ve posta ile ilgili hizmetler KDV'den muaf tutulmustur.
Kanarya Adalari, Ceuta ve Melilla’da katma deger vergisi uygulanmamakla beraber, Kanarya Adalari’'nda %5
oraninda dolayl genel vergi, Ceuta ve Melilla’da ise Uretim, hizmetler ve ithalatta Kanarya Adalari’'nda gecerli
olan standart verginin benzeri uygulanmaktadir.

Sirketler icin vergi yukimlUligu, net gelir Gzerinden %30 oranindadir. Bunun haricinde bazi 6zel vergi oranlari
da mevcuttur. Ayrintili bilgi http://www.investinspain.org/ adresinden alinabilir.

1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari'nin kabulii ve 1 Ocak 1996 tarihinde Turkiye ile AB arasinda GUmrik
Birligi’nin yirirlige konulmasiyla, lkemiz ve ispanya arasinda giimriik vergileri sanayi Uriinleri ve islenmis
tarim UrUnlerinde sifirlanmistir.

6.5. Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Bazi Uriinler menseine bakilmaksizin Avrupa Birligi’'nin getirdigi zorunluluklar sebebiyle birtakim mevzuatlarla
sinirlandirilmistir. Diger taraftan bitlin birlik Glkeleri icin 6zellikle hakh rekabeti destekleyici ¢esitli garanti
sistemleri getirmek gibi yine toplulugun koydugu birtakim teknik zorunluluklar s6z konusudur. iSO kalite
normlari 9000 serisi ve HACCP kaliteyi garantileyen ve rekabet faktoriini 6n plana ¢ikaran bir uygulamadir.
Cevre lizerine iSO 14000 serisi ve OHSAS 18001 teknik ézelliklerine gore is kazalarini &nleme sertifikasi da her
gecen giin daha 6nem kazanmislardir. GLOBALGAP (eski adiyla EUREPGAP) sertifikasinin alinmasi zorunlu
olmamakla birlikte Griin satin almada tercih nedenidir.

AB kurallari geregince bazi sanayi Griinlerinin AB (lkelerine ithal edilebilmesi icin AB teknik mevzuatina uyumlu
olmasi gerekir. CE isareti bu kapsamdaki uygulamalardan biridir ve bircok sanayi tiriiniinde CE isareti bulunmasi
zorunludur. Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan iretici sorumludur. Ancak, eger uretici ya da
Ureticinin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalatgl yerine getirmek zorundadir.
Bir baska deyisle, ithalatgl ithal ettigi Girlinlerin AB normlarina uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

AB genelinde gidalarla ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin gergevesini belirleyen EC 178/2002
saylli diizenleme ile Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 yili icerisinde yurirlige giren bu dizenlemeyle, ayni
zamanda, AB Gida Gilvenligi Otoritesi kurulmus ve gida glivenligi konusundaki uygulanmasi zorunlu
prosedirler belirlenmistir. Diizenleme genel olarak Genel Gida Yasasl olarak bilinmekte olup, gidalarin
izlenebilirligi konusunda da dizenlemeleri icermektedir (Madde 18). Genel Gida Yasasi’nin belirledigi ana
basliklar Ocak 2005 tarihinde uygulamaya girmistir.

ispanya’da gida Uriinlerinin standart ve belgelendiriimesine iliskin kurallar AB direktifleri ile tamamen uyumlu
halde bulunmaktadir. Bu anlamda herhangi bir AB iilkesinde serbest dolagima giren bir gida trtiniinin herhangi
baska bir teste tabi tutulmadan ispanya’ya ithalati ve i¢ pazarda satisi miimkiin olmaktadir.

AB genelinde pazara sunulan taze meyve ve sebze Urilinlerinin kalite ve etiketlemelerine iliskin pazarlama
standartlari AB Ortak Tarim Politikasi ¢ercevesinde cikartilan EC 2200/96 sayili kararname ile 28 Ekim 1996
tarihinde belirlenmistir. Bu yasayla dngoriilen standartlara sahip olmayan Urinler pazara sunulamamakta ve
pazardan kaldirilmaktadir. AB pazarlama standart diizenlemeleri gergevesinde kalite standartlari belirlenmis
diger Grunler arasinda taze ve sogutulmus balik (EC 2406/1996) , yumurta (EC 1028/2006), zeytinyagi (EC
1019/2002) ile birlikte sert kabuklu meyveler arasinda kabuklu findik (EC 1284/2002) ve kabuklu ceviz
bulunmaktadir.

ispanya’da standartlara iliskin uygulamalar ispanya’nin standart ve sertifikasyon kurulusu olan Asociacion
Espanola de Normalizacion y Certificacion - AENOR tarafindan vyurutilmektedir. AB’de standartlarin
olusturulma sireci sanayi tarafindan 6nerilerek yada AB Komisyonu tarafindan zorunlu hale getirilerek
baslatilmakta ve ulusal veya uluslararasi alanda faaliyet gosteren bagimsiz standart gelistirme kuruluslari
tarafindan yiriatilmektedir.
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AB’de birgok standart ISO gibi uluslararasi standart kuruluslarinin standartlarina uyarlanmaktadir. AB’de
elektronik ve telekomiinikasyon standartlari haricinde bitin standartlar CEN (Avrupa Standartlar Komitesi)
tarafindan ele alinmaktadir.

Standartlar CEN biinyesinde teknik komite veya calisma gruplar vasitasiyla olusturulmaktadir. ispanya’dan
AENOR gibi diger AB iilkelerinin ulusal standart kuruluslari CEN’in tyelerini olusturmaktadir. AENOR ispanya’da
standartlarin ve sertifika programlarinin gelistiriimesinden sorumludur. AENOR tarafindan adapte edilen
standartlar, ispanyol Standartlari (UNE) olarak resmi gazetede yayinlanmaktadir. AENOR’un web sayfasinda
standartlara iliskin bir arama motoru da bulunmakta olup, buradan ticret mukabili ispanyolca dilinde tim
standartlara ulasiimasi mimkindur.

ispanya’nin akreditasyon kurumu ise Entidad Nacional de Acreditacion - ENAC'tir. Ulusal seviyede, ispanyol
Bakanliklariyla birlikte otonom ve yerel bélge otoriteleri yetki alanlari cercevesinde ENAC akreditasyonunu
kabul etmektedir. ENAC tarafindan akredite edilen yetkili laboratuarlar veya sertifikalandirma kuruluslari
belgelendirme yapabilmektedir. Bu ¢cercevede firma, lriin veya hizmetlerin belirli normlara (ulusal bazda UNE
standartlari veya uluslararasi bazda ISO standartlari vb.) uyum sagladigina iliskin belgelendirme yapilmaktadir.

7. TURKIYE ILE TICARET

Baslica ihrag Uriinlerimiz: Otomobil, tekstil, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar, karayolu tasitlari aksam
ve parcalari. (Tiirkiye, ispanya’nin tekstil ve konfeksiyon ithalatinda CHC’nin ardindan ikinci sirada
gelmektedir.)

Baslica ithal Uriinlerimiz : giyim iriinleri, kara ulagim araglari, otomotiv sanayi triinleri, tibbi ilaglar, kimyasal
maddeler ve demir-gelik tiriinleri. (Tirkiye, ispanya’nin ABD ve Fas’tan sonra AB iilkeleri disindaki en biiyiik 3.

ihracat pazaridir.)
Tablo 6: ispanya’nin Tiirkiye ile Dis Ticareti (10003)

YIL iHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2016 4,988,483 5,679,305 10,667,788 -690,822
2017 6,302,135 6,372,911 12,675,046 -70,776
2018 7,710,464 5,492,394 13,202,858 2,218,070

Kaynak: Trademap

Tablo 7: Tiirkiye’nin ispanya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (1 000 $)

GTiP NO GTiP ACIKLAMA 2016 2017 2018
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 646,220 904,954 1,044,451
6204 Kadin/kiz cocuk igin takim, takim elbise, ceket vs. 389,674 545,536 663,303
7208 Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. Fazla 112,094 268,622 428,772
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 47,492 192,940 411,321
6203 Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 266,702 285,594 306,817
6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme) 237,620 299,268 293,968
6110 Kazak, sliveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme) 171,499 194,743 230,605
6104 Kadin/kiz cocuk icin takim elbise, takim, ceket, pantolon vs. (6rme) 168,465 156,260 206,558
6206 Kadin/kiz cocuk icin gomlek, bluz, vs. 119,944 153,826 196,250
8708 Kara tasitlari icin aksam, parcalari 187,448 183,138 196,194
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 220,233 241,777 187,766
6205 Erkek/erkek cocuk icin gdmlek 100,631 128,424 130,791
7210 Demir/celik yassi mamul, kapli, sivanmis (600mm. Den genis) 3,578 42,273 124,341
8528 Televizyon alicilari, video monitérleri ve projektorler 63,682 77,649 122,335
8701 Traktorler 65,444 68,414 99,450
8450 Camasir yikama makineleri 83,407 79,222 96,702
6106 Kadin/kiz cocuk igin bluz, gomlek, gomlek; bluz (6rme) 44,288 40,971 80,832
8418 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, isi pompalari 72,154 80,619 79,801
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2836 Baliklar (dondurulmus) 50,314 39,709 71,717
8702 Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu tasitlar 43,829 45,982 68,345
2529 Feldispat; 16sit; nefelin ve siyenit nefelin; florspat 33,734 48,825 65,831
4011 Kaucuktan yeni dis lastikler 37,842 52,478 64,178
3920 Plastikten diger levha,yaprak,pelikiil ve lamlar 34,381 41,233 61,848
9999 Baska yerde belirtiimemis Grinler 47,025 99,066 61,778
Kaynak: Trademap
Tablo 8:Tiirkiye’nin ispanya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (1 000 $)
GTiP NO GTiP ACIKLAMA 2016 2017 2018
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 1,493,037 1,272,029 852,763
8708 Kara tasitlari icin aksam, pargalari 257,669 255,729 255,857
7901 islenmemis ginko 71,956 135,961 156,223
2902 Siklik hidrokarbonlar 134,174 174,113 154,929
3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 103,237 128,169 148,882
8802 Diger hava tasitlari, uzay araclari 298 273,456 144,637
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tagsitlar 75,835 115,416 144,189
7403 Aritilmis bakir, islenmemis bakir alagimlari 122,617 123,753 132,897
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 265,653 189,455 117,805
0102 Canl biuytkbas hayvanlar 0 58,016 91,626
3901 Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 105,811 104,016 91,012
7213 Demir/gelik filmasin (sicak haddelenmis, rulo halinde) 91,396 93,496 89,036
8545 K'avrbon el'ektrotlarl, karbon firgalari, lamba karbonlari, pil karbonlari ve 23,052 29,025 81219
diger grafit maddeler
7219 Paslanmaz celikten yassi hadde mamulii (600mm den genis) 58,105 72,342 79,094
7216 Demir/alasimsiz gelikten profil 57,115 66,437 74,469
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 56,475 65,852 73,423
9032 Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlari 37,593 76,512 71,135
3004 Tedavide/korunmada kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar (dozlandirilmis) 89,782 88,036 69,560
8502 Elektrojen gruplari, rotatif elektrik konvertisorleri 189,056 71,349 63,572
7225 Alasimli geliklerden yassi hadde mamuli (genislik 600mm.den ¢ok) 24,014 62,190 55,915
8528 Televizyon alicilari, video monitérleri ve projektorler 5,485 43,440 55,881
3907 Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid regineler vb (ilk sekilde) 41,321 48,186 54,851
Kaynak: Trade Map
8. BURSA ILININ ISPANYA ILE DIS TICARETI
2018 yilinda Bursa ilinden ispanya’ya 774,4 milyon dolar ihracat gergeklestirilirken, ithalat rakami 340,7
milyon dolar olmustur.
2019 verilerince Bursa’da ispanya sermayeli 28 firma bulunmaktadir.
Uludag ihracatgi Birlikleri’nin verilerine gére ise Bursa’dan Ispanya’ya ihracat yapan firma sayimiz 442’dir.
Tablo 9: Bursa ilinin ispanya ile Dis Ticareti (1000$)
YIL iHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2015 485,856,358 294,422,093 780,278,451 191,434,265
2016 606,175,859 332,756,635 938,932,494 273,419,224
2017 668,598,475 365,416,316 1,034,014,791 303,182,159
2018 774,386,736 340,755,696 1,115,142,432 433,631,040
Kaynak: TUIK
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9. IKI ULKE ARASINDAKI ANLASMA VE PROTOKOLLER

ANLASMA ADI iMZA TARIHiI

ikili Hava Ulastirmasi Anlasmasi 15 Temmuz 1975
Ekonomik ve Sinai Isbirligi Anlasmasi 06 Subat 1992
Yatirimlarin Karsilikh Tegviki ve Korunmasi Anlasmasi 15 Subat 1995
Turkiye ispanya Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Anlasmasi 03 Mart 1998
Ekonomik ve Mali isbirligi Mutabakat Zapti 13 Ocak 1998
Tirkiye ispanya Ortak Calisma Grubu Toplantisi Mutabakat Zapti 26 Eylul 1998
Tirkiye ispanya KEK I. D6nem Toplantisi Mutabakat Zapti 28 Ekim 1998
Turkiye ispanya KOBI’lere iliskin Konularda isbirligi Mutabakat Zapti 28 Ekim 1998
Yeniden Yapilanma icin Mali isbirligi Mutabakat Zapt 30 Kasim 1999
Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi 18 Aralik 2003

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Anlagsmalar Genel Miidirliigii

10.PAZAR ILE ILGILI BILGILER

10.1. Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

ispanya, Endustriyel Miilkiyetin Korunmasina iliskin Paris Sozlesmesi’ne taraf olmanin yani sira Diinya Fikri
Miilkiyet Orgiitii (WIPO) lyesidir. Ulkede 1986 yilinda gikarilan kanunla fikri milkiyet konulari Avrupa Patent
Soézlesmesi (Miinih S6zlesmesi) ile uyumlandiriimistir. Patent isbirligi Anlasmasi (PCT) ve Madrid Protokoli’ne
de taraf olan ispanya’da, 1988 yilinda gikarilan Ticari Marka Kanunu ve Fikri Miilkiyet Kanunu ile markalar ve
telif haklari korunmakta ve AB uygulamalarina uyum saglanmaktadir.

Diger taraftan AB (lkelerindeki markalarin denetimini yaparak i¢ piyasanin uyumunu saglayan ic Piyasa
Standardizasyon Ofisi (OHIM) 1996 yilindan bu yana ispanya Alicante’de faaliyetlerini siirdiirmektedir.

10.2. Dagitim Kanallar:

ispanyol ekonomisinin biiylimesine paralel olarak 6zellikle tiiketici piyasasinda dagitim kanallarinin énemi
artmistir. Toptancilarin, perakende magazalarin, Ulkede sayilari giderek artan biyldk g¢ok uluslu
sipermarketlerin ve merkezi satin alma birimlerinin (central purchasing units) tercih ettikleri yeni ve karmasik
metotlara kadar dagitim kanallari sektori biyik gelisme gostermistir.

ispanya’daki ticari dagitim yapisi, cok dnemli bir teknolojik degisime ugramis, self-servis satig teknikleri hizla
gelismistir. Dagitim sektori, llkede degisik satin alma kaliplarindaki tliketici gruplarina hizmet veren
kuruluslarin ortaya ¢ikmasiyla daha da biylimustr.

Diger bati Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi ispanya’da da fiyat, satin alma kararinin en énemli belirleyicisi olma
ozelligini korumaktadir. Bununla beraber, maliyet, kredi ve 6deme kosullari ile satis sonrasi hizmetler de,
Ulkede faaliyet gostermek isteyen firmalarin pazarlama alaninda basarili olabilmesinde cok buyik rol
oynamaktadir.

Ulke piyasasinda, en 6nemli rakipler diger AB (lkeleri, ABD ve Japonya’dir. Bu iilkelerin uriinlerinin yiiksek
teknoloji icermesi ve kalite diizeyinin yiiksek olmasi, ayrica AB kaynakl ihracatlarin hikiimetler tarafindan
ticareti gelistirme faaliyetleri kapsaminda desteklenmesi, 6édeme kosullarinda esneklik ve satis sonrasi
hizmetler saglanmasi, ortak promosyon faaliyetleri gerceklestiriimesi ve trtnlerin yerel piyasa ihtiyaclarina
gdére uyumlandiriimasi ispanya piyasasinda rekabeti artiran faktorler olarak 6n plana ¢cikmaktadir.
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Biiyilk magazalar ve hipermarketler, ispanya’daki perakende dagitimda en 6nemli yeri tutmaktadir.
Hipermarketler, uyguladiklari geleneksel piyasa fiyatlariyla pazar paylarini arttirmislardir. Ayrica, 1980’li yillarin
basindan bu yana, 6zellikle biylk sehirlerdeki alisveris merkezleri hem sayi olarak artmis, hem de (rin
yelpazesinin cesitliligi bakimindan gelismistir. Bunlara ilave olarak Ulkede son yillarda, cesitli sektorlerde
uzmanlagmis blyiik sipermarketler ile franchising seklinde faaliyet gésteren fabrika ¢ikis magaza zincirlerinin
sayisi da artmaktadir.

ispanya piyasasi, Madrid ve Barselona merkezinde faaliyet gdsteren bir dizi bélgesel piyasadan olusmaktadir.
Dagiticilar, aracilar, yabanci temsilcilikler ve devlet kontroliindeki birimlerin blyiik cogunlugu bu iki merkezde
faaliyet gostermekte, bunlarin disinda kalan bolgelerde faaliyet gbsteren araci ve subeler ise tedariklerini cok
bliylk 6lctide bu iki merkezden saglamaktadir. Dolayisiyla llkede faaliyet gostermek isteyen yabanci firmalarin
basari saglamasi, yine bu iki merkezde temsilcilik agmak ya da bir dagitici veya araci ile anlasma yapma yoluyla
mumkiin olabilmektedir. Bununla beraber, bu bdlgeler disinda kalan alanlarda imalat yapanlara saglanan
tesviklere bagli olarak son yillarda yatirim yapmak igin diger bolgeleri tercih eden firmalar gérilmektedir.

ispanya gida sektoriinde, franchising yéntemi ile ¢alisan restoran zincirleri, “self-servis” tiirii isletmeler ve
ozellikle stipermarket ve hipermarketlerin sayisinda son yillarda kayda deger artis gorilirken, geleneksel gida
satis magazalarinin sektérdeki pazar paylari gittikge azalmaktadir.

Ulkede, 6niimiizdeki yillarda, kiigiik 6lcekli satis birimlerinin yerini, dogrudan eve satis (kapidan satis) ile
indirimli veya 24 saat hizmet veren magazalar yoluyla perakende satis ve dagitim yapan kuruluslarin almasi
beklenmektedir.

10.3. Tiiketici Tercihleri

Ulkede bélgesel ekonomik ve kiiltiirel farkhliklar ile dil farklihklar, tiketicilerin satin alma davranis ve
ahskanliklarinin yani sira dagitimcilarin satin alma kararlari ile pazarlama tekniklerini de etkilemektedir.

ispanya’da basta biiyiik sehirler olmak lizere kredi kartlari yaygin bicimde kullanilmaktadir. ispanyol tiiketiciler
arasinda satis sonrasi hizmetlere ydnelik talep giderek artmaktadir. Ulkede halen tiim teknik 6zellikli Griinler
ile bazi tiiketim mallari igin satis sonrasi hizmetler sunulmaktadir.

Ekonomik krizin ispanyol tiiketiciler (izerindeki etkisi bilyiik etkisi olmustur. Tiketicilerin alisveris aliskanliklari
degismis ve tlketiciler daha az aligveris yapar durumdadir. Kriz sirasinda tiiketicilerin degisen davraniglarina
drnek olarak daha ihtiyath kredi karti alimlari verilebilir. Kriz dncesinde ispanyol tiiketicilerin kredi kartlarini
cok fazla kullandiklari ve yeni kredi karti aldiklari g6z éniine alindiginda krizin bu davranis Gzerindeki 6nemli
etkisinden s6z etmek mimkindir.

Bircok ispanyol tiiketici ekonomik durum iyilestiginde daha az tasarrufa gideceklerini belirtmektedir. Bununla
beraber toplumun %43’0 faturalarinda tasarrufa gitmeye devam edeceklerini belirtirken, %36’s1 sadece telefon
faturalarinda tasarrufa gideceklerini ifade etmektedir. Toplumun %36’sI daha ucuz Uriinleri almaya devam
edeceklerini, %30’u daha az giyim esyasi alacagini belirtmektedir. Ulasim konusunda ise toplumun %18’i kendi
arabalarini kullanmaktan ziyade daha sik toplu tasimayi kullanmayi planladigini beyan etmektedir.

Ekonomik kriz tlketicilerin alisveris aliskanliklarinin da katma degerli ve fonksiyonel Grinleri tercih etmeleri
yoniinde degistirmistir. Sonug olarak piyasaya siriilen yeni Uriinler de bu yeni tiiketicileri hedef almaktadir.
Kozmetik sektorl de tlketici beklentileri dogrultusunda driinlerini “fonksiyonel kozmetik Grlinleri” seklinde
adapte etmislerdir. Harcanabilir gelirdeki tasarruf oranlari %10’lardan yaklasik %15’lere ¢cikmistir. Tlketici
gliveninin azalmasiyla birlikte tasarruf oraninin daha da artmasi beklenmektedir.

Bliylik perakende zincirleri durgunlugun etkilerini yumusatmak icin siirekli yeni ve yenilik¢i hizmetler
sunmaktadir. Ornegin, bazi firmalar tiiketicilerin ilgisini cekmek amaciyla sarap tadim etkinlikleri ve sarap
imalathanelerine gezi diizenlemislerdir.
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Distinmeden yapilan alisverisler de krizden 6nemli olglide etkilenmistir. Tuketiciler glinlik olarak ne kadar
harcadiklarinin bilincindedirler. Markali Grlinler daha az tercih edilirken, 6zellikle marketlerin kendi 6zel
markalari fiyat avantaji nedeniyle daha ¢ok tercih edilmektedir. insanlar profesyonel tamircilere para ddemek
yerine kendi tamiratlarini kendileri yapma egilimine girmislerdir. Hazir yemekler de krizden biyik o6lctide
etkilenmislerdir ¢link{ tuketiciler daha ucuz ve saglikh olan evde kendi yemeklerini kendileri pisirme egilimine
girmiglerdir. Ekonomik kriz katalizér gorevi gorerek tiketici aligkanlklarini degistirmistir ve krizden toparlanma
saglansa bile tiketici aliskanliklarinin kolay kolay degismesi beklenmemektedir.

Harcanabilir gelir azaldikca tiiketiciler satin alma kararlarinda daha segici davranmaktadir. Krizdénemi boyunca
tiketiciler moda Uriinleri pek tercih etmemektedirler. Bunun yerine ne kadar harcadiklari konusunda daha
bilingli olup, harcamalarini daha fonksiyonel ve saglikli tGriinlere yoneltmektedirler. Yeni tiiketici egilimlerinden
faydalanan pazar bolumleri; indirim magazalari, saglikli ve organik gida Urinleri ve DIY (Do It Yourself)
Grlnlerdir. DIY Grlinler; yapt malzemeleri, hirdavat, elektrik malzemeleri, el aletleri ve aksesuarlari, elektrikli el
aletleri ve aksesuarlari, boya/ev dekorasyon, duvar/pencere kaplamalari, sihhi tesisat/isitma/sogutma,
dograma/kapi/pencere, mutfak ve banyo urinleri, bahce bakimi, barbeki ve diger bahge Urinleri bahce
Urlinleri, bahge Urtnleri, bahce yapilari, vb. sadece profesyonel olmayan kullanicilar tarafindan perakende
olarak satin alinan driinler olarak tanimlanmaktadir.

ispanyol tiiketicisi DIY (Do It Yourself) Griinlerde kalite ve yenilikcilik yerine fiyati 6n planda tutmaktadir ve
Onlimuzdeki donemde s6z konusu Urinlere olan egilimin artmasi beklenmektedir.

Taze gida Uriinlerine olan talebin saglikli yasam egilimi dogrultusunda artmasi beklenmektedir. ispanyollarin
tasarruf yapabildigi her yerde tasarruf yapma egilimi evde yemek pisirme egilimlerini canlandirmistir. Hazir
gidanin tiiriine gére degismekle beraber ispanyollarin yarisi hazir gidalari diizenli olarak tiiketmektedirler. Kriz
oncesinde zaman darligi hazir yemeklere olan talebin nedeni olurken, issizligin artmasiyla evde zaman gegiren
kisi sayisinin artmasiyla evde yemek pisirme egilimi artmis ve bu durum hazir gidalara olan talebi dislirmastur.

Almanya’daki ortaya c¢ikan EHEC mikrobu (izerine Rusya, AB (lkelerinden her tlrli sebze ithalatini
yasaklamistir. AB Komisyonu, ispanya’dan gelen salataliklarda bir problemin olmadigi ortaya c¢ikinca saglik
ikazini kaldirmisti. Almanya’da yapilan testlerde salataliklarda bulunan bakterilerin, EHEC mikroplari olmadigi
tespit edildi. ispanya’da yapilan testlerde hastaliga neden olan mikroplarin salataliklarda bulunmadigi ortaya
cikmisti. Bu gibi krizler de tiiketici tercihlerini etkilemekte ve dis ticarete de yansimaktadir.

10.4. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Ulkede AB tarafindan belirlenen zorunlu ve istege bagli etiketleme kurallarinin yani sira ulusal diizeyde istege
bagl etiketleme kurallari da uygulanmaktadir. Bu nedenle etiketleme ve belgeleme yikimliliklerine iliskin
mevzuatin karmasikligi ve sik sik degismesinden dolayi nakliye 6ncesinde ithalatgilardan uygun belgeleri talep
etmek faydali olacaktir.

AB belirli Grunlerin standart miktarda ambalajlanmasi i¢in diizenleme yapmistir. 80/232/EC nolu Konsey
Direktifi Griin ambalajlarinin sahip olmasi gereken boyutlari diizenlemektedir.

Etiketleme veya test ylkiimliliklerine tabi olan belirli Griin kategorileri bulunmaktadir. Bunlardan basta geleni
gida Urinleridir. Neredeyse her tlrli gida Griinil igin hazirlama, saklama ve atik maddelerine iliskin standartlar
Saglik Baskanligi (The Directorate General of Health) tarafindan belirlenmektedir. Bu (rlnleri tasiyan
konteynerlerin lizerinde, trlinlin 6zelliklerini, icerigini, agirlik ve hacmini, tretim, paketleme, son kullanma vb.
tarihlerini, saklama kosullarini, mense Glkesini, tretici bilgilerini iceren etiketler bulundurulmasi zorunludur.
Eger orijinal etiket ispanyolca degilse, ayni bilgileri iceren ispanyolca bir etiketin hazirlanarak konteyner tizerine
yapistiriimasi gerekmektedir. Diger taraftan sit Grinleri, margarin, cikolata ve sabunlar icin daha teknik bazi
etiketleme yukimlilikleri bulunmaktadir. Sarap ve diger alkollii icecekler ise ispanyol standartlariyla uyumlu
olmahdir.
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ispanya’nin gerek giimriik, gerekse satis noktasi diizenlemeleri, tim tekstil ve hazir giyim Urinlerinin
ispanyolca etiket tasimasini zorunlu tutmaktadir. Standart ispanyol tekstil kodu ve igerik de etikette
belirtilmelidir. 1987 yilinda cikarilan bir kararname ile diizenlenen mevzuat cercevesinde, tekstil icerigi,
paketleme ve etiketleme ylikimliltkleri cok spesifik ve genis kapsamli belirlenmistir.

ilag, eczacilik ve kozmetik Uriinleri, llkeye giristen dnce Saglik Bakanligi’nin teknik gézetimine ve tesciline
tabidir. Gida Urlnlerinde oldugu gibi bu Uriinlerde de kimyasal bilesimi iceren ¢ok detayh etiketleme
yikamlalukleri bulunmaktadir.

Ulkeye ithal edilen giibreler, yerel Tarim Bakanligi Ofisi tarafindan kaydedilmektedir. Bu {riinlerin iilkeye girisi
sirasinda glimriklerde gézetim ve kontroll yapilmaktadir. Yine bu Grilnlerle ilgili olan reklam ve tanitim amagli
tiim basili materyal Tarim Bakanligi tarafindan onaylanmali ve ispanyolca olarak hazirlanmalidir.

Ulkeye ithal edilen degerli madenler ispanyol Garanti Biirosu tarafindan degerlendirilip etiketlendirilmektedir.
Diger taraftan ithal edilen atesli silahlar, motorlu tasitlar, dis lastikler ve ic tipler de cesitli etiketleme
yikUmlaluklerine tabidir. Ayrica tarim Grlinleri konusundaki tim paketleme, ambalaj ve etiketleme
yikimliilikleri AB mevzuati ile uyumludur, ancak etiketler ispanyolca olarak hazirlanmalidir.

AB heniiz zorunlu tutmamakla birlikte, Cevre Etiketi (Eco-labelling) ispanya’da tercih edilmektedir. Cevre
Etiketi ile ilgili bilgi asagidaki web sayfalarindan alinabilir.

http://ec.europa.eu/comm/environment/
http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/index_en.htm

10.5. Satis Teknikleri ve Satis1 Etkileyen Faktorler

Yakin zamana kadar ispanya piyasasinda miisteri memnuniyeti cok biiyiik 6nem arz eden konular arasinda yer
almamakla beraber, 6zellikle yabanci firmalarin pazara girisiyle bu durum degismistir. Ulkede 1994 yilindan bu
yana tiiketiciyi koruma mevzuati uygulanmaktadir. Ozellikle biiyiik miktardaki satislarda kisisel iliskiler fiyat ve
kalitenin bile &niine gegebilen bir faktdér olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ulkede genellikle satin alma kararlari
firmalarin yoneticileri tarafindan verilmekte, bu yoneticiler karar alirken gesitli bolimlerin fikrini almak
istediginden islemler uzun zaman alabilmektedir.

Ulkede buiyiik magazalar, alisveris merkezleri ve hipermarketler tarafindan, alisveris kartlari, indirimler ve
misteriye 6zel promosyonlar yoluyla, “musteri sadakati” ve bagimlilik yaratma ¢alismalari yapiimaktadir. Diger
taraftan, dogrudan pazarlama, posta yoluyla satis, telefonla pazarlama ve elektronik ticaret gibi yeni satis
teknikleri giderek yayginlasmaktadir.

10.6. Fiyatlandirma ve Odeme Kosullar:

Ulkede fiyatlandirma icin klasik ydntemler kullanilmaktadir. Ancak kar marjlari nispeten yiiksek tutulmaktadir.
Odemeler genellikle 30, 60 veya 90 giinlik vadelerle gerceklestiriimektedir. Ancak biyiik sirketler ve
perakendeciler pazarlik yontemiyle bu siireyi 6 aya kadar uzatabilmektedir.

Ulkeyle is yapacak firmalarin, avro kullanimina ve gerektiginde istege bagli olarak avro cinsinden
fiyatlandirmaya hazirlikli olmalari gerekmektedir.

10.7. Kamu Ihaleleri

ispanya’da tiim vyetkili idari birimler 1995 yilinda ¢ikarilan mevzuata uygun prosediirleri takip etmek
zorundadir. ihale agmaya yetkili birimler, merkezi hiikiimet (Bakanlklar ve Miistesarliklar), otonom komiteler
(yerel hiikiimetler), yerel belediyeler ve devlete ait sirketlerdir. Biitiin talepler ispanyol Resmi Gazetesi’'nde
yayimlanmaktadir. Hikiimet projelerine teklif verilmesi icin yayimlanan davetiyelerin ihale tarihinden en az 26
glin 6nce yayimlanmasi gerekmektedir. Ayrica 4,5 milyon dolar tzerindeki ihalelerin ilamlari en az 40 giin 6nce
AB bilteninde yayimlanmaktadir. 12 milyon avro ve Ustli anlasmalarin Bakanlar Konseyi tarafindan
onaylanmasi gerekmektedir.
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Kamu ihalelerine katilacak yerli ya da yabanci tiim sirketlerin, Ekonomi Bakanligi'na kaydettirilmesi
gerekmektedir. Ekonomik/mali ve teknik yeterliligi olan tiim firmalar ihalelere katilabilir. Bunu kanitlamak icin
sirketin nakit akisi, gecmis deneyimleri, defterleri, teknik ekipmani, makineyi ve malzemeyi ya da akademik
unvan, deneyim vb. belgelemek gereklidir.

Ulkede kamu ihaleleri acik, sinirli ya da pazarlik usuliinde gergeklestirilebilmektedir. Acik ihalelerde tiim
kosullar ve imkanlar ilgili tim firmalar acik olacak sekilde duyurulmaktadir. Sinirli ihalelerde 5 ile 20 arasinda
degisen sayilarda sirket, ihaleye uygun olup olmadiklarini belgelemeye davet edilerek sonra ihale
gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla bu tir ihalelere yabanci firmalarin katilmasi daha zor olmaktadir. Pazarlik
usullinde gerceklesen ihalelere ise en az 3 firma davet edilmektedir. Ancak bazi 6zel ya da acil durumlarda,
ihaleler igin baska prosediirler izlenebilmektedir.

ispanyol kamu ihalelerine katiimak isteyen firmalar, ilgili tiim belgeleri ispanyol Konsoloslugu’nda
onaylattirmalidir. Mevzuata gore bu firmalarin mutlaka ispanya’da bayi, sube, distribiitér, acente vb. gibi yasal
bir varligi bulunmalidir. Herhangi bir uyusmazlik halinde yetkili kurum ispanyol mahkemeleridir. Ulkede tahkim
uygulamasi bulunmamaktadir.

11.iSADAMLARININ PAZARDA DiKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

12.1. Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

ispanyollarin ticari iliskilerini yakin kisisel iliskilere paralel yiiriitme aliskanliklarindan dolayi, ispanya piyasasina
giriste en etkili yol, yiiz yiize gériisme yapmaktir. Ozellikle bir dagitici ya da alic ile ilk iliskinin faks ya da telefon
yoluyla degil, yiuz yiize bir toplanti yapmak yoluyla gerceklestirilmesi uygundur.

Ulkedeki firma yéneticilerinin %30’dan daha azinin ingilizce konusabildigi gz 6niine alindiginda, bu ilke ile ikili
iliskilerde terciiman gerekebilecegi unutulmamalidir. is cevrelerinde yaygin yabanci dil ingilizce olmakla
beraber, satis literatiiriiniin ispanyolca olarak hazirlanmasi avantaj yaratmaktadir. Ulkede bir toplantiya
baslarken, bitirirken ya da anlagsmaya varildiginda el sikismak adettir.

Tim anlasmalar yazili hale getirilir ve imzalanir. Eger daha sonra imzalanacak resmi bir s6zlesme ya da anlasma
varsa, ilk olarak sdzIii anlasmaya varmalisiniz. ispanyollar her iki tarafin da bir isin ya da anlasmanin kosullarina
tam anlamiyla bagli kalmasini beklerler.

Kartvizitlerin bir yiiziiniin ingilizce diger tarafinin ise ispanyolca dilinde bastirilmasi uygun olacaktir. ispanya is
kiltiriinde hiyerarsinin ve pozisyonlarin biyik bir 6neminin oldugunun farkinda olunmasinda fayda vardir.
Sizden daha alt derecede bir kisi ile zaman kaybederek is yapmaya ¢abalamak pek ise yaramayabilir. Kendi
pozisyonunuza denk diisen kisilerle birlikte is ylrtitmeniz neticesinde basariya ulasilmasi mimkiin olabilir.

ispanya'da hiyerarsi o derece asiri bir diizeydedir ki "e jefe" veya "el padron" diye adlandirilan patronlar karar
verme otoritesini ellerinde bulundururlar. Ast olan kisiler ise otoriteye uyarlar ve sadece emirleri takip ederler.
Diger taraftan ispanyol is adamlari, satin alma davraniglari bakimindan olduk¢a muhafazakar bir portre
cizmektedir. ispanyollar, profesyonel agidan resmi ve ciddi davranis bicimlerinden hoslanmaktadir.

11.1. Para Kullanimi

1 Ocak 1999 tarihinden itibaren Ulkenin resmi para birimi avro olarak kabul edilmekle beraber peseta da
varhgini korumustur. 1 Mart 2002 tarihinden itibaren de tim 6demelerde sadece avro gecerli olmaktadir.
ispanya’da basta biiyiik sehirler olmak lizere kredi kartlari yaygin bicimde kullaniimaktadir.
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11.2. Pasaport ve Vize islemleri

Ulkeye giriste, Avrupa Toplulugu vatandaslar icin pasaport ya da niifus ciizdani yeterlidir. Diger (lke
vatandaslarindan istenilen belgeler, yasal gegerlilik tasiyan bir pasaport ve ispanya Biyikelciligi veya
konsolosluklarindan alinmis gegcici giris veya oturma vizeleridir.

Vize uygulamasinin olmadigi llke vatandaslari icin 90 glinli asmamak ve ¢alismamak kaydiyla gecici giris hakki
mevcuttur.

11.3. Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Calisma Saatleri:

Her otonom bdlgede ayri ayri kutlanan bazi tatil glinleri vardir. Ayrica Ulkede, her ¢alisanin yilda 30 gin tatil
yapma hakki vardir. Bu tatiller basta Agustos ayi olmak lzere yaz aylarinda (Temmuz-Eyliil arasi) gergeklestirilir.
Bankalar - Pazartesi-Cuma 8.30-14.00 arasi, Cumartesi glinleri 8.30-13.00 arasi acgiktir. Bankalar, 1 Nisan ile 30
Eylil tarihleri arasinda Cumartesi giinleri kapalhidir.

Resmi Daireler- Pazartesi-Cuma glinleri, saat 08.00-15.00 arasi ¢alismaktadir.
Diger isyerleri - ispanya’da isyerleri, Pazartesi’den Cumartesi’ye kadar 10.00 - 13.30 ve 17.00 - 20.30/21.00
saatleri arasinda calismaktadir.

Blylik magazalarda, stipermarketlerde ve hipermarketlerde 6gle tatili uygulamasi yoktur ve daha gec saatlere

kadar hizmet verilmektedir. Rekabet esaslari g6z dniine alinarak her otonom bdlge, isyerlerine yilda en fazla 8
kez, tatillerde veya pazar ginleri agik kalma izni vermektedir.

2019 Yili icin Resmi Tatil Ginleri:

YENI YIL 01 OCAK

iYi CUMA 13 NiSAN

PASKALYA 21 NiSAN

iSCi BAYRAMI 1 MAYIS

MERYEM ANA YORTUSU 15 AGUSTOS

MiLLi BAYRAM 12 EKIM

AZIZLER GUNU 01 KASIM
MERYEM ANA’NIN GUNAHSIZLIGI YORTUSU 08 ARALIK
NOEL 25 ARALIK

11.4. Kullanilan Lisan

Ulke genelindeki resmi dil ispanyolca (Kastilyano)’dir. Ancak Katalanca, Baskca ve Galicyaca da 6zerk bélgelerde
(Katalonya, Bask Bolgesi, Galigya, Valensiya, Navarra ve Balear Adalari) resmi dil olarak kullaniimaktadir.
Bununla birlikte Valensiya Bolgesi'nde Katalanca'nin bir bask lehgesi olan Valensiyaca konusulmaktadir.

11.5. Ulasim

Ulkede 47 havalimani bulunmaktadir. Bunlarin 33’tinde giimriik kapisi mevcuttur. Madrid havalimani en yogun
havalimanidir. Ardindan Barselona ve Palma de Mallorca ispanya’nin en yogun isleyen havalimanlaridir.

Turk Hava Yollar’'nin haftanin her giini saat 08.10’da ve pazartesi, persembe ve pazar glinleri saat 12.25’te
Madrid’e ve haftanin her glinii 09.35 ve 14.05’te Barselona’ya dogrudan uguslari bulunmaktadir. Madrid ve
Barselona havaalanlarindan sehir merkezine ulasim otobisler veya sehir igi tren yoluyla saglanmaktadir. Diger
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taraftan llkenin tiim blylik sehirlerinde kolaylkla taksi bulmak miimkiindir. Ancak lisansli taksilerde Ucretler,
mesafeye ya da saate gore degiskenlik gbsterebilmektedir. Taksilerin taksi duraklarindan temin edilmesi daha
uygundur.

Ulkenin biiyiik sehirlerini birbirine baglayan otoyollar iyi durumda olmakla beraber Galigya ve Asturya
bolgelerinin yollari nispeten daha koti kosullardadir. Diger taraftan Madrid ile Sevilla ve Malaga arasinda hizli
tren calismaktadir.

Madrid ve Barselona’daki sehir ici tren oldukca yaygindir. Bu sehirlerdeki metro ve otobisler de hizli olmakla
beraber 6zellikle mesai bitis saatlerinde ¢ok kalabalik olabilmektedir.

11.6. Yerel Saat

ispanya, Greenwich’e gére 1 saat ileridedir (GMT + 1). Yani Tiirkiye’den 1 saat geridedir. Kanarya Adalari ise
tiim yil boyunca, ispanya’dan bir saat geridedir.

11.7. Telefon Kodlar

ispanya ile telefon ya da faks yoluyla iletisim kurmak icin éncelikle uluslar arasi telefon kodu +34 tuslandiktan
sonra 9 haneli telefon numarasi girilir. Barselona’nin telefon kodu 93 ve Madrid’in 91’dir.

Ozellikle Madrid ve gevresinde, oldukga gelismis telekomiinikasyon hizmetlerinden faydalanmak mimkiindiir.
Telefon kullbelerinde bozuk para ve telefon kartlarinin yanisira bazi yerlerde kredi kartlari da gecerli
olmaktadir.

KFA FUARCILIK LTD. STi. — ispanya Ulke Raporu, Subat 2019




12.SWOT ANALIZI

GUCLU YANLAR

e Geng ve iyi egitimli niifusla fiyatlarda rekabetgi
ve yenilik¢i uluslararasi bir merkezdir

e Reform dnlemleri (isglicli piyasasi, bankacilik
sektord, iflas kanunu vb.)

e Yenilenen rekabet glicli ve ihracat sektérinin
glclendirilmesi

e Sirketlerin finansal durumunun iyilestirilmesi

e Yiksek kaliteli altyapi

e  Onemli turizm potansiyeli

ZAYIF YANLAR

Yiiksek seviyede 6zel ve kamu borcu; ¢ok negatif
net dis pozisyon

Emek piyasasi ikiligi; yiiksek yapisal issizlik

Cok sayida kiiglik, verimsiz sirket

Parg¢alanmis siyasi manzara; Katalonya'daki
badgimsizhk diirtiisi ile tehdit edilen ulusal birlik
Ozellikle genglerin issizlik orani ¢ok yiiksek
Yiiksek, daha fazla biiyiiyen devlet borg¢lulugu
Mesleki egitimdeki eksiklikler

Ar & Ge'ye diistik yatirimlar (AB'ye kiyasla)

FIRSATLAR

e Tuketimde artis

e Ozellikle enerji verimliligi konusunda yatirim ve

modernizasyon ihtiyaci
e AB'nin bir gaz ve elektrik tedarikgisi olarak

potansiyel

e Portekiz, Latin Amerika ve Kuzey Afrika ile
baglantilar

® Turizm

TEHDITLER

Borc nedeniyle yatirimcilarin glivenine baghlik
Katalonya'nin bagimsizlik cabalariyla siyasi
belirsizlikler

Bolgelerin ¢ozilmemis yapisal finansman
sorunlari
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13.YARARLI ADRESLER

ISPANYA ANKARA BUYUKELGILIGI
Biiyiikelgi: Rafael Mendivil PEYDRO
Adres: Prof. Aziz Sancar 8 / 06680 Cankaya — Ankara
Tel: 0312.438 0392 / 0312.440 2169 / 0312 440 1796
Kangilarya Faks: 90.312.442.69.91
E-Posta: emb.ankara@maec.es/ emb.ankara.inf@maec.es

iISPANYA iSTANBUL BASKONSOLOSLUGU
Baskonsolos: Carlos Diaz VALCARCEL
Adres: Levent Mahallesi, Karanfil Araligi Sok No:16, 34330 Besiktas / istanbul
Tel: +90 (212) 270 74 10
Faks: +90 212 27074 84

T.C. MADRID BUYUKELCILIGi
Biiyiikelgi: Cihad ERGINAY
Adres: Rafael Calvo, 18 22A-B 28010 Madrid
Tel: +34 913 103 904
Faks: + 3491 308 66 02
E-Posta: embajada.madrid@mfa.gov.tr

MADRID TiCARET MUSAVIRLIGi
Madrid Ticaret Miisaviri: Altug LEBLEBICILER
Adres: Calle Covarrubias 9, 4 Drch /28010 Madrid — Espana
Tel: +34 9131049 99
Faks: +34 91 308 25 51
E-posta: madrid@ekonomi.gov.tr

BARCELONA TiCARET ATASELIGi
Barcelona Ticaret Atagesi: Elif Berra TASYUREK
Adres: Paseo De Gracia, 46, 3-1°/Barcelona Spain 08007
Tel: 00 34 932 157 811
Faks: 00 34 932 151 301
E-Posta: barselona@ekonomi.gov.tr
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14. KAYNAKCA

Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi — www.ekonomi.gov.tr

Trademap — www.trademap.org
Worldometers - www.worldometers.com
CIA World Factbook- https://www.cia.gov/
Uludag ihracatgi Birlikleri

vk wNE
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