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YONETICi OzZETi

Macaristan’in yizoélciimi 93.030 km2 dir. Nifus yogunlugu km2 ye 108,3 kisi ile Fransa ve Polonya ile
aynidir. Genellikle diiz bir satiha sahip olan llke Tuna ve Tizsa nehirleri ile (i esit par¢aya bolinmektedir.
Ulke topraklarinin biiyiik bélimii verimlidir. Topraklarin %63’{ ise tarimsal tretime elverislidir. Bu oran

balikcilik ve ormancilik da dahil edildiginde %83’e ylikselmektedir.

Macaristan’in ihracatinda énemli olan baslica iilkeler arasinda, Almanya, Romanya, Slovakya,italya yer
almaktadir.
Macaristan’in ithalatinda en énemli ticaret ortaklari arasinda Almanya, Avusturya, Cin, Polonya, Hollanda,

Cekya yer almaktadir.

Macaristan’a ihracatimizda; otomobiller,karayolu tasitlari icin aksam ve parcalar,esya tasimaya mahsus

motorlu tasitlar,demir veya celikten esya 6n siralarda gelmektedir.

2018 yili verilerine gore Tirkiye'nin Macaristan’a toplam ihracati yaklasik olarak 1 milyar dolar
civarinda gerceklesirken ithalati ise 1,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Ulkemiz ile Macaristan arasinda ikili ticaret hacmi hizla artarken, diger yandan da ilk baslarda dengeli bir
seyir izleyen ticaretin, 6zellikle 2004 yilindan sonra, (ilkemiz aleyhine her sene artan oranlarda acik verir

hale gelmistir.

Tlrkiye’nin Macaristan’dan ithalatinda; otomobiller, canli biiylikbas hayvanlar,karayolu igin aksam ve

parcalar yer almaktadir.

2018 yiliitibariyle , Bursa ilinden Macaristan’a 161 milyon dolar ihracat gerceklestirilirken, ithalat rakami

115 milyon dolar olmustur.

TOBB’nin verilerince Bursa’da Macaristan sermayeli 2 firma bulunmaktadir.

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin verilerine gére ise Bursa’dan Macaristan’a ihracat yapan firma sayimiz
302'dir
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1. GENEL BIiLGi

Austria

Romania

Croatia

Resmi Adi Macaristan Cumhuriyeti
Yonetim Bigimi Parlamenter Cumhuriyet
Cumhurbagkani Janos Ader
Baskent Budapeste

Niifus 9,674,402

Yiiz Olgiimii ( km?) 93.030 km?

Dil Macarca

Macar %89.9, Romali %4, Alman %2.6, Sirp %2, Slovak %0.8,

Etnik Yapi Romanyali %0.7

. Roma Katolikleri %67.5, Calvinist %20, Lutherci %5, ateist ve
Dini Yapi .y

diger %7.5

Para Birimi Forint (HUF)
GSYiH (Milyon $) 170.407 (IMF, 2019 tahmini)
KBGSYiH (3) 17 463 (IMF, 2019 tahmini)
Biiylime Orani (%) % 4,6 (IMF, 2019 Tahmini)

1.1. COGRAFi KONUM

Macaristan’in yzolgimi 93.030 km2 dir. Niifus yogunlugu km2 ye 108,3 kisi ile Fransa ve Polonya ile aynidir.
Genellikle diiz bir satiha sahip olan ilke Tuna ve Tizsa nehirleri ile ii¢ esit parcaya bolinmektedir. Ulke
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topraklarinin biyik bolima verimlidir. Topraklarin %63’0 ise tarimsal lretime elverislidir. Bu oran balikgilik
ve ormancilik da dahil edildiginde %83’e ylkselmektedir.

Ug ana cografi bélge vardir: Transdanubia Tuna nehrinin batisinda kalan nispeten yiiksek alandir. Bu bolgede
bagcilik ve besicilik basta olmak Uzere tarim yapilmaktadir. Nagyafold Tuna nehrinin dogusunda kalan, tlke
topraklarinin yaklasik yarisini olusturan, bereketli topraklari, kumlu ve sulak alanlari barindiran bir bolgedir.
Bolgede sel baskinlarina karsi drenaj projeleri 19.yy. dan bu yana devam etmektedir. Kuzey tepeleri
Budapeste’nin kuzeydogusundan baslayip Slovakya sinirina kadar uzanir. Ulkenin sinirli maden kaynaklarinin
¢ogunu barindiran bolge komunist dénemde bliyik oranda agir sanayinin konuslandirildigi bir bélge olmustur.

Ulkeden gecen iki biiyiik nehir vardir. Bunlardan birincisi olan Tuna Nehri, 2.850 m uzunlugunda olup,
uzunlugu itibariyle Volga’dan sonra Avrupa’nin en uzun nehridir. Macaristan’i bastanbasa ikiye bolen Tuna
Nehri, Karadeniz’e dokilmeden dnce sekiz Glkeden gecer. Macaristan blylk bir nehir olan Tuna sayesinde
zUimrt gibi giizel tabii zenginliklere sahiptir. Budapeste, Tuna’nin iki yakasinda kuruludur. ikinci biyiik nehir
Tisza ise, 968 km uzunlugunda olup, Ukrayna’da Karpatlardan dogar, Yugoslavya’daki Karlofca yakinlarinda
Tuna ile birlesir. Macaristan’in glineyinde, kuzeydogudan glineybatiya 90 km boyunda genisligi 10 ila 15 km
olan ve Macar Denizi denilen Orta Avrupa’nin en bliyik goli Balaton bulunur. Avusturya-Macaristan sinirinda
ise derinligi az, buna karsilik 200 km2 bir ylizélglim{ sahip olan Neusiedle G6li yer alir. Bu goéliin bliytk kismi
Avusturya'ya aittir.

Ulkede orta diizeyde yiikseltiler mevcut olmakla beraber sadece %2’lik kismi 400 metrenin (izerinde
yikseklige sahiptir. En yiksek nokta 1.015 metrelik yiiksekligi ile Kekes'tir. Transdanubia’da yer alan Balaton
goli 77 km uzunlugu ve 1,5-11 km arasinda degisen genisligi ile Orta Avrupa’nin en biyik golidir. Golln
cevresindeki tepeler dnemli bir bagcilik ve turizm merkezidir.

1.2. SIYASI VE iDARI YAPI

Devlet giiclinlin en ylksek organlari, parlamento (milli meclis) ve baskanlk konseyidir (hikimet yonetim
kurulu). Tek meclisli parlamentonun 349 Uyesi, baskanlk konseyinin 21 Gyesi vardir. Baskanlik konseyi Gyeleri,
parlamentodan segilir ve parlamentoya karsi sorumludur. En Ust idari merci, bakanlar kurulu olup, tyeleri
hikiimet yonetim kurulunun tavsiyesi lizerine parlamento tarafindan secilir ve azledilir. Baskanlik konseyinin
baskani Macaristan’in devlet baskanidir, bakanlar kurulu baskani ise basbakan gibi gérev yapar.

Mahalli, ekonomik, sosyal ve kiltlrel faaliyetler, bir Gst seviyedeki bolge otoritesine karsi sorumlu olan
konseyler hiyerarsisiyle yonetilir. Macaristan, 19’u komita ve besi komita statlsiinde olmak lizere 24 idari
Uniteye bolinmustir. Bunlarin konseyleri dogrudan dogruya bakanlar kuruluna karsi sorumludur.

Adalet isleri anayasa mahkemesi, yiksek mahkeme ve komitaya, belediyeye ve mintikaya ait mahkemelerce
yuratllir. Anayasa mahkemesi ve yiiksek mahkemenin hakimleri, bes yillik siireyle parlamento tarafindan,
diger hakimler ise Ug¢ yillik stireyle mahalli konseyler tarafindan segilir. Savcl baskani, alti yillik siireyle
parlamento tarafindan segilir ve buna karsi sorumludur.

Parlamento, yasama yetkisini sadece hikiimetin kanun tasarilarini tasdik etmekte kullanir. Bakanlar kurulu
ekseriya, parlamentonun tasdikine sunmadan resmi emirler yayinlar.

1.3. NUFUS VE iSGUCU

Macaristan’in toplam nifusu 9,8 milyon kisidir. Nifusun %66’si sehirlerde ve %17’si baskent Budapeste’de
yasamaktadir. Nifusun yaslara gére dagilimi, %15 — 15 yas alti ve %21 — 60 yas Uzeri ile tipik Avrupa Ulkesi
ortalamasini yansitmaktadir. Macaristan etnik agidan boélgedeki bir¢ok Ulke ile karsilastirildiginda homojen
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sayilabilir. Azinliklar niifusun yaklasik %8’ine tekabiil etmektedir. Ulkedeki en biiyiik etnik grup 189.984 kisi
ile Roman azinhktir. Komsu tlkelerde 2.4 milyon Macar asilli insan yasamaktadir.

Macaristan’in dogum orani AB’ye yeni (iye olan tim orta Avrupa llkelerinden daha fazla iken 6lim orani
yillari arasinda 13.1-13.5 / 1000 orani ile Avrupa standartlarinin hayli izerindedir. Ulkede yasayan yabanci
sayisi artmaya devam ederek nifusun %8,5'ine (154.430) ulasmistir. Yabancilarin ¢ogunlugu Macar
kokenlikler de dahil olmak lzere Romanya, Ukrayna ve eski Yugoslav Cumhuriyetleri vatandaslaridir.
Gogcmenlerin yas ortalamalarinin Macarlardan distik olmasi Ulke ndfusunun yaslanmasi probleminin
¢O6zimiine katki saglamaktadir..

1.4. DOGAL KAYNAKLAR VE MADENCILIK

Macaristan hammadde ve enerji kaynaklari bakimindan fakirdir. Madenlerinin en 6nemlisi Vertes
Daglarindan gikarilan boksittir. Boksit tiretiminde Avrupa’da ikincidir. Pek az maden kém{rii Pécs yakinlarinda,
linyit Dorag’da ve Tatabanya’da, Tuna 6tesinde ve Slovakya sinirinda isletilmektedir. Romanya sinirinda
onemli 6lclide tabii gaz, Balaton Gollnin batisinda petrol ¢cikarilmaktadir. Nispeten az miktarda manganez
ve uranyum yataklari da vardir.

Macaristan sicak su kaynaklari bakimindan oldukga zengin olup, bunlardan bir kismi tibbi deger tasimaktadir.
Ozellikle Budapeste ve Budin, diinyanin en giizel kaplicalarina sahiptir. Béyle 100’ askin sicak su kaynagi
Budin icinde ve civarinda mevcuttur.

Tuna O6tesi topraklarinin ve daglarinin bitki ortlisi yapraklari dékilen ormanlardan (mese, kayin, ithlamur,
kestane) meydana gelmistir. Fakat bunlar bozkir sartlarinin hilkiim siirdig Bliytik Ova yakinlarindaki arazide
aniden kaybolur. Onceleri Macaristan’da baska yerde bulunmayan bazi baliklar, biiyiik av hayvanlari ve ¢ok
saylda gocmen kuslar bulunuyordu. Ginimizde bunlarin ¢ogunun nesli tikenmektedir. Fakat hala baz
enteresan kuslara (mesela siyah leylek) ve memeli hayvanlara (vasak, kurt gibi) daglarda ve Blyik Ovanin
uzak koselerinde rastlanmaktadir.

2. GENEL EKONOMIK DURUM

1989 tarihinde parlamenter demokrasi rejimine gecen Macaristan, bu tarihten sonra merkezi planlamaya
dayali ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gecis amaciyla kapsamli bir ekonomik dénlisiim sireci
baslatmistir.

31 Mart 1994 tarihinde tam Gye olmak tzere Avrupa Birligi’ne basvuran Macaristan’in AB Uyelik sireci de
Macaristan ekonomisine goreceli bir dinamizm kazandirmistir. Bu sirecte liberallesme, 6zellestirme ve
istikrarin saglanmasi 6ncelikleri olusturmustur. 90’h yillarin basinda dis ticaretle ilgili idari engeller
kaldirilmis, dogrudan yabanci dig yatirimlar igin uygun ortam yaratilmis, dovizle islemler agsamali olarak
liberallestirilmis, Macar para birimi Forint 1996’da konvertibl hale getirilmis ve dévizle islemlerin
liberallestirilmesi stireci 2001’de tamamlanmistir.

2004 yilinda AB’ye tam (iye olan Macaristan, gectigimiz donemde yabanci yatirimcilarin ilgi odagi olmus,
dogrudan sermaye yatirimlari ve likidite girisleri ile bolge Ulkelerine gére daha hizli bir ekonomik basarim
yakalamistir. ekonomisi ve demokrasiye gecilmesi baglaminda ilerleme saglanmis olsa da, siirecin heniz
tamamlanmadigl gorilmektedir. Bu baglamda o6zellikle, egitim, saghk, ulasim, belediye hizmetleri gibi
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alanlara 6nemli miktarda devlet kaynaginin aktarilmasi ve 6zellikle, bu kaynaklarin etkinlikten uzak kullanimi,
ekonomi lizerinde 6nemli yik olusturmustur.

Macaristan kiresel ekonomik krizden en fazla etkilenen Avrupa llkesi olmustur. Bunun sonucunda ortaya
¢ikan yuksek bitce acgiklari nedeniyle, ekonomi yavaglamis, blylime hizi azalmis ve ekonomik gostergeler
giderek olumsuz bir seyir izlemeye baslamistir. Ekonomideki yavaslama egiliminin, Macar Hikimeti
tarafindan bultce aciginin azaltilmasina yonelik olarak alinan ekonomik 6nlemlerin yani sira, fiyatlar ve
Ucretler arasinda i¢ talebin azalmasina yol agan etkilesimden kaynaklanmis olabilecegi degerlendirilmistir.

Son yillarda Macar ekonomisi, finansal strdirilebilirlik ile ekonomik istikrarin temini yoninde onemli
gelismeler kaydetmistir. Bu cercevede, uygulanan mali programlar sayesinde, finansal sirdirilebilirlik ile
ekonomik istikrarin temini yoniinde 6nemli gelismeler kaydetmistir. Bu kapsamda, bir taraftan, kamu
harcamalari azaltilarak seffaf bir hale getirilirken bir taraftan da finansal sektérde, bankacilik faaliyetleri
takibe alinmis ve piyasalari gliclendirmeye yonelik bankacilik diizenlemelerinin ¢ercevesi olusturulmustur.

Macar ekonomisinde 2013 yilinda yeniden canlanma saglanmis ve biyime %1,5 civarinda olmustur. 2014
yilinda Macar ekonomisi %3,7 oraninda bliyiimustir. 2006 yilindan beri gergeklesen en hizh yillik biylimedir.
2014 yilinda yatirimlar ve 6zel tiiketimdeki artislar ekonominin biylimesini saglayan en dnemli faktorlerdir.
Ekonomi 2015 yilinda % 3, 2016 yilinda %2,2, 2017 yilinda ise %4,1 blylimus, 2018-24 yillari arasinda yilhk
ortalama bliyiimenin%3,2 olacagi tahmin edilmektedir.

Macaristan’in i¢ pazari nispeten kii¢liktir. Bununla beraber tlke ekonomisi biiylklik bakimindan halen bolge
Glkeleri arasinda Polonya ve Cek Cumhuriyeti’'nden sonra bdélgede 3. sirada yer almaktadir. Macaristan
Avrupa’ya ticaret ve yabanci yatirim yolu ile siki sekilde baglanmis 6nemli sektorleri ile bolgedeki en agik
ekonomiye sahip Ulkedir. Mal ihracatinin %’ AB’ye yapilmaktadir. AB Ulkelerinin gli¢li talebi (ilke ekonomisi
Uzerinde net etkiye sahiptir. Bu durum, batil Greticilerin tretim faaliyetlerini Macaristan’a konuslandirmalari
sayesinde AB’nin bliyiime hizinin distigi ve Ulke parasi Forint'in degerlendigi donemlerde bile devam
etmistir.

Macaristan ekonomisinin nasil bir seyir izleyecegi, blylk Olcide bagimli oldugu AB ekonomilerinin
gosterecegi performansla ve i¢ talepteki artisin biyiikligi ile yakindan ilgilidir. ihracata ydnelik Giretim yapan
imalat sektorlinlin gosterecegi performansin bu hususta belirleyici olacagi distintilmektedir.

3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

ihracat ve yabanci yatirnm odakli biiyiime politikalarini benimsemis olan Macaristan igin tilkeye dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin ¢cekilmesi blylk 6nem tasimaktadir. Macaristan AB (yesi olduktan sonra,
yatirim tesviklerini AB normlarina uygun hale getirmek zorunda kalmis, bu kapsamda bir¢ok dogrudan destek,
vergi ve off-shore destekleri yirirlikten kaldirilmistir. Macaristan AB muktesebatina uygun yeni tesvik
yontemlerini uygulamaya sokarak llkeye sermaye akisini devam ettirmeye ¢alismaktadir.

2004 itibariyle kurumlar vergisi oraninin % 18'den % 16’ya c¢ekilmesi, egitim ve AR-GE maliyetlerinin
azaltilmasi, kalkinmaya yonelik daha avantajli uygulamalarin hayata gegirilmesi ve AB fonlarindan da kaynak
aktariminin gerceklesmesiyle, Macaristan’a AB (yeligi ertesinde de dogrudan yabanci sermaye girisinin
devam ettigi gortlmektedir.
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UNCTAD verilerine gbére Macaristan, 2018 yilinda 6 milyar dolar ile dogrudan yabanci yatirim ¢eken ulkeler
arasinda 38. siradadir. 2016-2018 doneminde toplam dogrudan yabanci yatirim miktari 14 milyar dolar olan
Macaristan, 2018 yilinda 89 milyar dolarlik toplam yabanci sermaye stogu ile diinyada 50. siradadir.

Macaristan’da goreceli ucuz olan nitelikli is giliciiniin, yabanci firmalarin telekomiinikasyon merkezleri,
teknoloji merkezleri ve Ar-Ge alanlarinda bu Ulkede yatirim yapma kararlarinda énemli bir itici glic olmaya
devam edecegi tahmin edilmektedir.

Macaristan’a giris yapan dogrudan yabanci sermayenin llkelere gore dagilimina iliskin verilere bakildiginda,
Macaristan’a gelen dogrudan yabanci sermayenin yaklasik % 79’luk kismi AB kaynaklidir.

Macaristan’daki dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin (yeniden yatirimlar harig) sektorel dagihmi
incelendiginde, giris yapan yabanci sermayenin yaklasik % 36’sina tekablil eden 19.5 milyar euroluk
bolimindn imalat sanayine geldigi goriilmektedir. Bu miktarin yaklasik 5.7 milyar euroluk kismi tasit araglari;
3.9 milyar euroluk kismi elektrikli ve optik cihazlar; 1.6 milyar euroluk kisminin ise kimyasallar sektérlerinde
yapilmistir. Ayrica metal sanayine yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimi ise 1.4 milyar euro olarak
gerceklesmistir.

Ote yandan, hizmetler sektdriinde yapilan toplam yabanci sermaye yatirimlari 30 milyar euronun Uzerinde
olup, bu rakam ulkeye cekilen toplam yabanci sermayenin % 56’sina tekabul etmektedir.

Tum bu rakamlardan da anlasilacagi, Macaristan’da dogrudan yatirimlarin en yogun oldugu sektorlerin
basinda imalat sanayi gelmektedir. Bu kapsamda dinyadaki en biylik 30 otomotiv Ureticisinin 15’
Gretimlerini Macaristan’da gerceklestirmektedir. Bu alanda faaliyet gdsteren toplam yabanci sermayeli firma
sayisl ise 121’dir.

Ayrica elektronik ve optik donanimla ilgili Gilkede bir¢ok yabanci firma faaliyet gostermekte olup, bu sektérde
istihdam edilen calisan sayisi ise 100.000 {zerindedir. Ayrica, sektdriin tlkenin toplam GSYiH icindeki pay
ise % 8 diizeyindedir.

Bazi uzmanlarca, llkedeki pazar ekonomisinin 6nimuzdeki 10 yil igcinde daha net, belirgin bir hale gelmesi,
basta saglik sektori olmak UGzere yapilacak kamu reformlari neticesinde yeni sektorlere gelecek yabanci
sermaye yatirimlari ve ¢okuluslu sirketlerin stratejik dagiliminin yeniden belirlenecek olmasi gibi faktorlerin,
Ulkeye girecek olan dogrudan yabanci sermaye miktarina olumlu katki yapacagi 6ngoérisi yapiimaktadir..

3.1. ULKEDEKi SERBEST BOLGELER

Macaristan’in 1 Mayis 2004 tarihi itibariyle AB tyeligi ile birlikte, 2913/92/EEC sayili Topluluk Giimrik Kodu
yurirlige girmis olup, Uyelik 6ncesi giimrik serbest bolgelerinde uygulanan Macar Glimrik Mevzuati
yururlikten kaldirilmigtir. S6z konusu mevzuat uyarinca, Uye ulkeler Toplulugun giimriik alaninin belli
bolgelerini serbest bolgeler olarak belirleyebilmekte ya da serbest antrepo olusturmaya yonelik karar
alabilmektedir.

Bu kapsamdaki Topluluk mevzuati uyarinca, serbest bolgelerde sadece Topluluk disi ticaret iliskisi bulunan,
yani Uclincli Ulkeler ile ihracat-ithalat iliskisi olan firmalar faaliyette bulunabilecek, s6z konusu firmalar bu
kapsamdaki mamul urinlerini AB pazarina satamayacaklar, Topluluk Gimriik Kodu uyarinca ancak giimriik
idarelerinin yetkisi cercevesinde Urinler isleme tabi tutulabilecektir (dahilde isleme gibi).
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Ulkenin AB iyeligi ile birlikte, daha 6nce serbest bélgelerde faaliyette bulunan 143 firmanin faaliyetlerine son
verilmis, bu firmalar 1 Mayis 2004 tarihi itibariyle yerel firma olarak faaliyetlerine devam etmislerdir. S6z
konusu katilim tarih ertesinde, Topluluk mevzuati uyarinca serbest bodlgelerde faaliyetlerine kesintiye
ugramadan devam etmek isteyen firmalara 01/03/2004 tarihinden itibaren ilgili gimrik idaresine basvuru
hakki verilmistir.

Diger taraftan, Macaristan’in AB Uyeligi ile birlikte (lkede serbest bolgelere ihtiya¢ olup olmayacagi
hususunda Macar Hikumeti, ilgili firmalar ve dernekler ile goriismelerde bulunulmustur. S6z konusu
gortismeler neticesinde herhangi bir somut karara ulasilamamis oldugu, ama katim tarihinden itibaren
Macar devletinin ekonomik olarak faydali gérmesi halinde serbest bdlge kurulmasi yoniinde karar alabilecegi
hususu da yetkililer tarafindan ifade edilmistir.

Ayrica yetkililer, Gyelik 6ncesi Macaristan’da serbest bolgelerde faaliyet gosteren firmalarin ¢ok biyik bir
oraninin (%90’dan fazlasi) AB Uyesi (lkelere yonelik faaliyette bulundugunu, bu kapsamda AB’a katilim
ertesinde s6z konusu firmalar agisindan serbest bolgelerde faaliyette bulunmanin avantajini yitirdigini
belirtmislerdir.

Yukarida da belirtilen hususlar i1siginda, AB lyeligi ertesinde mevcut durumda Macaristan’da “serbest bolge”
uygulamasi bulunmamaktadir.

3.2. ULKEDE iS KURMA MEVZUATI

Macaristan’da firma kurmak igin 6nce firma tipi secilmeli, adi belirlenmeli ve segilen ismin baska bir firma
adina kayith olup olmadiginin Tescil Mahkemesi’'nce kontrolunun yapilmasinin ardindan bir avukat tarafindan
“Sirket Kurulus Belgesi-SKB”nin (the Articles of Incorparation ya da the Deed of Foundation) hazirlanmali ve
hazirlanacak bu belge bir avukat, yasal danisman veya bir noter tarafindan tasdik edilmelidir. Bu belge
hazirlanirken, ilgili yasa’da bulunan 6rnek formun kullanilmasi imkani da bulunmaktadir.

SKB’nin; sirketin adi, merkezinin adresi, sirket ortaklarinin isim, Gnvan, adres ve anne kizlik isimleri, sirketin
faaliyet alani, sermaye miktari, sirketin yoneticilerinin isim, adres ve anne kizlik isimleri, ortaklarin paylari,
sirket adina imza yetkisine sahip kisilerin isim ve adresleri, eger atanmasi gerekiyorsa denetleme kurulu ve
murakkipa iliskin bilgiler, eger belirli bir siire icin kurulmussa sirketin siresi vb. bazi bilgileri icermesi
gerekmektedir. Bu bilgiler, kamuya agik bilgiler olup, sirket ortaklarinin, kamuya agik olmasini istemedikleri
hususlara iliskin ayri bir belge imzalayip, Macar makamlarina sunmasi beklenmektedir.

IM

Macar kanunlarina gore, Macaristan’da kurulan tiim sirketlerin “tescil” ettirilmesi, bunun igin ise, SKB’nin
imzalanmasindan itibaren 30 giin icinde “Macaristan Tescil Mahkemesi”ne basvurulmasi gerekmektedir. 1
Temmuz 2008 tarihinden itibaren, bu basvurunun elektronik ortamda yapilmasi zorunlulugu getirilmis olup,
buna iliskin ilgili belgelere http://ceginformaciosszolgalat.irm.gov.hu/?mid=91&lang=hu (Macarca)
adresinden ulasilmasi mumkindir. Basitlestirilmis elektronik basvuru olarak adlandirilan bu yontem
kullanildiginda hem basvuru maliyeti asagiya ¢ekilmekte hem de basvurunun onaylanmasi siiresini 30 glinden
7 gine indirebilmektedirler. Eger kanun geregi, sirketin kurulusu herhangi bir 6n izni gerektiyorsa (banka
kurulusu vb.) bu durumda bu belgenin de basvuruya eklenmesi gerekmektedir. Bu basvuru yaptigi andan

itibaren, basvuru kabul ya da red edilene kadar gecen siirede sirket faaliyetlerine baslayabilmektedir.

Eger normal yollardan basvuru yapilmissa, Tescil Mahkemesi, kendisine basvuru yapildiktan sonra en ge¢ 30
glin icinde bir karar vermek zorundadir. Eger mahkeme bu siireler icinde olumlu ya da olumsuz bir karara
varamazsa, bu durumda yukarida belirtilen siireleri takip eden 9. giin sonunda firmanin otomatik olarak tescil
edildigi kabul edilir. Temsilcilik ve Bliro’larin da Mahkemeye kayit olma zorunlulugu bulunmaktadir.
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Tescil Mahkemesine kayit olan sirket ayni zamanda, yerel belediyelere, Devlet Vergi Ofisi, Merkezi istatistik
Ofisi ve Sosyal Glivenlik Otoritesi’ne de kayit olmak zorundadir.

Sirket tirlerine gore kayit ticretleri ise soyledir; (1 Euro: 280 Forint)
- Kamuya ait Anonim sirketler icin 600.000 forint,

- Ozel sektére ait Anonim sirketler igin 100.000 forint

- Tazel kisilige sahip diger sirketler (Kft.) icin 100.000 forint

- Tazel kisiligi olmayan sirketler (Kkt. ve Bt.) icin 50.000 forint

- Yabanci bir siketin Birosu i¢in 250.000 forint

- Temsilcilik Ofisi icin 150.000 forint

Macaristan’da kurulacak bazi tir sirketler igin “minumum sermaye gerekliligi” aranmakta olup, bu limit,
Limited Sirketler (Kft.) icin 500 bin forint, Kamuya Acik Anonim Sirketler (Nyrt) icin 20 milyon forint, Ozel
Anonim Sirketler (Zrt.) igin ise 5 milyon forinttir. Diger sirket tirleri igin ise boyle bir minumum sermaye limiti
bulunmamaktadir.

Ayrica, Eylil 2007 tarihinde yapilan son degisiklikle, bu sermayenin tamami “nakdi” veya “ayni”
olabilmektedir. Ote yandan, tescil igin basvurmadan 6nce sermayenin en az yarisinin Macaristan’da agilacak
bir banka hesabina yatirilmasi gerekmektedir. Tescil tarihinden sonra, geri kalan nakdi sermayenin 1 yil, ayni
sermayenin ise en geg 3 yil icinde 6denmesi zorunlulugu bulunmaktadir.

Nyrt. formatindaki Anonim Sirketlerde, sermayenin en az % 50’si veya 10 milyon forintlik kismi nakdi sermaye
biciminde olmali, toplam sermayenin en az % 25’lik kismi tescil dncesi banka hesabina yatirilmali, sermayenin
geri kalan kismi ise eger nakdi ise 1 yil, ayni ise 5 yillik slre icinde 6denmelidir. Bununla birlikte, Zrt.
formatindaki Anonim Sirketler icin 5 milyon forintlik sermayenin tamami “ayni” olabilmektedir. Bununla
birlikte, hem limited hem de anonim sirket tiirlerinde eger sirket sadece 1 (bir) kisi tarafindan kurulmussa, bu
durumda sermayenin tamami tescil basvurusu yapilmadan 6énce 6denmis olmasi gerekmektedir.

Tescil Mahkemesi, ibraz edilen biitiin dokiimanlari aldigini yazili olarak beyan eder. Yeni sirketin sosyal sigorta
numarasi, vergi numarasi ve istatistik numarasi da Mahkeme’deki diger bir b6lim tarafindan verilmektedir.

Cabuk ve sorunsuz bir tescil islemi icin sirketlerin asagidaki belgeleri ibraz etmeleri gerekmektedir:
- Ana s6zlesme veya sirketin kurulusuna iliskin belge (Memorandum of Association)

- Yabanci bir ortakla sirket teskil edildigine iliskin sertifikanin asli ile tasdik edilmis Macarca terciimesi (gercek
kisilerin pasaport numarasi da talep edilmektedir.)

- Sirketin bitln ortaklarinin ve yodneticilerinin tasdik edilmis listesi
- imza sirkiileri (sirket adina imza atabilecek yetkililerin imzasi)

- Sirketin kurulusu sirasinda her bir kurucu tarafindan yapilan sermaye veya benzeri katkilarin miktarinin
belgelendirilmesi

- Tescil ticretinin 6dendigine iliskin belge

- Resmi Gazete’de yayim bedelinin 6dendigine dair belge
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- Prosediirel 6dentilerin yapildigina iliskin belge
- Depozitonun yatirildigina dair belge
- Tescil icin basvuru

Yukarida belirtilenler cergevesinde yabanci dildeki butiin dékiimanlar Macaristan’da terciime ve tasdik
edilmelidir.

Tescil Mahkemesi sirketlerin kurulusuna iliskin olarak kendilerine sunulan belgelerin Macar kanunlarina
uygun olup olmadigini arastirmaktadir. S6zkonusu Mahkeme, bu tetkiki mateakip, sirketin kaydini yazil bir
kararla teyid etmektedir

Sirket Tiirleri

1988 tarihli “Macaristan Sirketler Yasasi”, AB mevzuatina uyum saglamak Uzere 6nce 1997 yilinda buyik
Olclide degistirilmis, ardindan da s6zkonusu yasa da 2006 yilinda kapsamli bir degisiklige gidilmis ve buglinki
(Act IV of 2006 on Business Associations) halini almistir. 2006 yilinda yapilan giincelemede, Yasa blyuk 6lctide
AB lyesi llkelerde gecerli mevzuatta ile paralel hale getirilmistir.

Yirurlikte bulunan Yasa'ya gore, Macaristan’da yerli veya yabanci uyruklu tim gercek ve tlizel kisilikler,
herhangi bir 6n izne gerek kalmadan Macaristan’da sirket kurma hakkina sahiptirler. Bu konudaki tek kosul,
kurulacak sirketim merkezinin Macaristan olmasidir. Mevcut haliyla yasada 4 ana sirket tiri
tanimlanmaktadir. Bunlar;

? Limited Sirket (Macarca Adi: Korlatolt Felel?sség? Tarsasag-Kft.)
? Genel Ortaklik (Macarca Adi: Kozkereseti Tarsasag- Kkt)
? Limitli Ortaklik (Macarca Adi: Betéti Tarsasag -Bt.)

? Anonim Sirket (Macarca Adi: Részvénytarsasag-Rt./ Zartkor?en M?kod? Részvénytarsasag-Zrt./ Nyilvanosan
M?6d? Raszvanytarsasag-Nyrt.)

Temel olarak, bu firma gesitleri arasindaki farki, Ustlenilen mali sorumlulugun 6lglsi belirlemektedir.
Macaristan’da is yapmak isteyen gercek ve tizel kisilige sahip yabancilar, bu sirket tirlerini, herhangi bir
sinirlamaya maruz kalmadan, kurma veya kurulu bir sirkete ortak olma hakkina sahiptirler.

Ancak, bankacilik gibi 6zel izin gerektiren alanlarda 6nceden bir izin alinmasi gerekiyorsa, sirketin
kurulabilmesi icin dnce bu iznin alinmasi kosulu aranmaktadir. Ayrica, Macar kanunlarina gore, baz
alanlarindan ancak belirli sirket tiirleri faaliyet gosterebilir. Ornek vermek gerekirse, bankacilik yapabilmek
icin mutlaka Anonim Sirket (Nyrt veya Zrt) kurulmasi sarti aranmaktadir.

Limited Sirket

Yukarida sayilan sirket tirleri arasinda, kiigik ve orta olcekli yerli ve yabanci girisimcilerin en ¢ok tercih
ettikleri sirket tlrl, macarca kisaltmasi Kft. olan ve Turkiye’deki limited sirkete tekabil eden sirket tlrtdur.
Bu sirket tird, goreli olarak az sayida ortagin oldugu ve her bir ortagin sirketin faaliyetlerine aktif olarak
katildigi durumlarda daha ¢ok tercih edilen bir sirket tiirli olup, ortaklar sirketin ylkimliliklerini sirketteki
paylari kadar paylasmaktadirlar.
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Bu tlirden sirketler, tek kisi tarafindan da kurulabilmekte olup, yasal olarak sermayesinin ise en az 500.000
forint (Yaklasik 2.500 ABD dolari) olmasi gerekmektedir. (Daha énce 3 milyon forint olan bu miktar Eylil 2007
tarihinde yapilan degisiklikle bu seviyeye ¢ekilmistir.) Bu sermaye miktarinin, nakdi veya ayni olarak 6denmesi
mimkindir.

Ote yandan, sirket tek ortakli bir sirket olarak kurulmasi veya sermayenin tamaminin ayni bicimde édenecek
olmasi durumlarinda, sirket sermayesinin tamaminin, sirketin kayit ettirilmesi icin yapilacak basvurudan énce
odenmesi kosulu aranmaktadir. Eger sirketin birden fazla ortagi varsa ve sirketin sermayesinin hepsi ayni
olarak 6denmeyecekse, bu durumda sirket sermayesinin % 50’sinin (ya da sermayenin en az 250 bin forintlik
kisminin) basvurudan 6nce acilacak banka hesabina yatiriimasi gerekmektedir. Sermayenin geri kalan kismi
ise, tescilden sonra gecen 1 yillik siire icinde 6denmek durumundadir.

Sirketin en Ust karar alma birimi, “ortaklar toplantisi” olup, bu toplantinin en az yilda bir defa yapilmasi kosulu
bulunmaktadir. Bu toplantida karar alinabilmesi igin ise, kurulug s6zlesmesinde aykiri bir madde yoksa sirket
hisselerinin en az % 51’ine sahip olan ortaklarin toplantida hazir bulunmasi gerekmektedir. Sirketin glinlik
isleri bu amacgla gorevlendirilecek mdidir tarafindan yiratilebilmektedir. (Sirket Miudiri sirketin
ortaklarindan birisi de olabilir.) Ayrica, bu tlr sirketler, eger sermayesi 50 milyon forintten fazla degilse veya
istihdam ettigi isglicl sayisi 200°UG asmiyorsa, “denetleme kurulu” belirlemek zorunda degildirler.

Anonim Sirket

Bu sirket tirl, yasada en fazla diizenleme getirilen sirket tlrl olup, Tirkiye’deki anonim sirketlere
benzemektedir. Bu sirket tiiri, goreli olarak sermayenin bily(ik ve ¢cok sayida ortagin oldugu durumlarda daha
fazla tercih edilmektedir. Bununla birlikte, bu sirket tiirlinlin tek kisi tarafindan kurulmasi da miimkinddr.

Bu tir sirketlerin genel kisaltmasi Bt. iken, sirketin hisselerinin tamami veya bir kisminin halka arz edilen kamu
sirketleri Nyrt. (Nyilvdnosan M?kéd? Raszvanytarsasag) olarak adlandiriirmakta, 6zel sahislarin tarafindan
kurulan ve hisseleri kamuya acik olmayan sirketler ise Zrt. (Zartkor?en M?kod? Részvénytarsasag) olarak
tanimlanmaktadir. Ote yandan, minumum sermaye miktari, Nyrt. seklindeki sirketlerde 20 milyon HUF
(yaklasik 20.000 ABD Dolari), Zrt. tiri sirketlerde ise 5 milyon HUF (yaklasik 5.000 ABD Dolari) olarak
belirlenmistir. Bu sirket tirinde, normal, ayricalikh, calisanlar igin vb. cesitli sekillerde hisse tiirleri
olabilmektedir. Herbir hisse, hisse sahibinin sirketteki hak ve sorumlulugunu temsil etmektedir.

Sirketin en Ust karar alma merci “hissedarlar toplantisi” olup, bu toplantida sirket hakkinda stratejik kararlar
alinmaktadir. Ayrica, bu tir sirketler, glinlik isleri ylritmekle yetkili bir “yénetim kurulu” ile bir “denetleme
kurulu” ve “murakkip” tayin etmek zorundadirlar. Son olarak, bu sirket tirt, tim diger sirket tirleri arasinda
hisse senedi ¢cikarma yetkisine sahip olan tek sirket tiirii olmasi agisindan da farklilik gostermektedir.

Genel ortakhk

Bu sirket tUrlniun kurulabilmesi igin en az iki ortagin olmasi kosulu aranmakta olup, bu ortaklar sirketteki
paylarina bakilmaksizin, sinirsiz olarak sirketin borg ve ylikimliliklerinin tamamini stlenmektedirler. Ayrica,
diger sirket turlerinde kurulmus olan sirketler de, bu tir sirketin ortagi olabilirler. Bu tiir sirketlerde, ortaklarin
sirketin faaliyetlerine aktif bir bicimde katilmasi ve yiiriitmesi kosulu aranmaktadir. Eger sirketin istihdam
ettigi isglicli sayisi 200’0 aslyorsa bu durumda sirket tarafindan bir “denetleme kurulu” atanmasi zorunlulugu
bulunmaktadir.

Limitli ortakhk

Bu sirket tirindn kurulabilmesi icin en az iki ortagin olmasi kosulu aranmakta olup, ortaklarindan birisinin
sinirsiz, digerinin ise ortakhgi ile sinirli ylkimlalik ve sorumlulugu bulunmaktadir. Sirketi yonetme ve 3.
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taraflarla is yapmaya sadece sinirsiz sorumluluga sahip olan ortak yetkilidir. Kar dagitimi ise, ortaklarin
hisselerine gore yapilmakta olup, taraflarin karar vermesi durumunda bunda degisiklige gidilebilmektedir.
Ancak, herhangi bir ortagin kar dagitimindan tamamen c¢ikarilmasi mimkin degildir. Ayrica, eger sirketin
istihdam ettigi isglicli sayisi 200’0 asiyorsa bu durumda sirket tarafindan bir “denetleme kurulu” atanmasi
zorunlulugu bulunmaktadir.

Diger

Macaristan’da is yapmak isteyen yabanci yatirrmcilarin kurabilecegi iki ayri ortaklik tirii daha mevcuttur.
Bunlardan ilki “Temsilcilik Ofisi” olup, bu yolla kurulan Ofis, ana firma adina Macaristan’da temel olarak
Urlinlerin pazarlanmasi konusunda calismalar yapabilmekte, bunlarin disinda faaliyetlerde bulunmasi
mumkiin olmaktadir. Bu tir ofisler, Macaristan’da yatirim yapmak isteyen ancak bu yatirimi yapmadan 6nce
pazarin kosullarina ve Urlndlerine karsi talebi gormek isteyen firmalar icin ideal bir yontem olmaktadir.
Temisilcilikler kendi isimleri adina is baglantilari yapamadiklarindan, gerek kurumlar gerek gelir vergisi
odemekle yikiimli olmadiklari gibi Muhasebe Kanunu’nun hikkiimlerine de uymak zorunda degillerdir.

Macaristan’da yabanci firma icin is yapma tekniklerinden bir diger ise, Macaristan’da bir “Sube-
Blro“ acilmasidir. Bu Sube, temsilcilik ofisinin aksine, ana firmanin temel istigal alanina giren faaliyetleri
yapma yetkisine sahip olmaktadir. Subeler de yukarida tanimlanan firma tipleri gibi Tescil Mahkemesi’'ne,
merkezi ve yerel vergi kurumlarina kaydettirilmelidir. S6z konusu subelerde istihdam edilecek yabanci ve
Macar calisanlar ortak girisimin yabanci sahibi ile is s6zlesmesi yaparlar. Muhasebe tutma esaslari Macar
firmalarininki ile aynidir. Macaristan’da kayitl bir muhasebe sirketini bu konuda yetkilendirmelidirler. S6z
konusu subeler yillik mali bildirimlerde bulunmali ve vergi raporlari hazirlamalidirlar. Subeler kurumlar vergisi
o0demekle yiikiimli olup, gelir vergisi 6demekle ylikimli degillerdir.

=

Tum bu firma tirleri arasinda, sadece limited (Kft.) ve Anonim Sirket (Nyrt. ve Zrt.) “tizel kisilige” sahip olup,
digerlerinin tiizel kisiligi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, tiim sirket tlrlerinin kendi adlarina is yapma ve

yikamlalik alma konusunda yasal kapasitesi bulunmaktadir.

4. YABANCI YATIRIMCI MEVZUATI

4.1. YATIRIM TESVIKLERI

Macaristan’a yatirrm yapilmasi durumunda 6denecek verginin maksimum %80’i tutari kadari vergiden
disilebilmektedir. Vergi tesviklerinin uygulanmasinda maksimum sire 10 vyildir. Tesvik yatirimin
gerceklestirildigi yil baslamakta ve dokuz yil daha devam etmektedir.

Tesviklerde uygulanan oranlar boélgelere goére degismektedir. Bolgelere gore uygulanan maksimum muafiyet
oranlari soyledir: Budapeste:%25, Pest Bolgesi:%30, Bati Trans Tuna:%50, Macaristan’in diger tim
bolgeleri %50. Yukaridaki oranlara orta buyuklikteki firmalar igin %10, kiigik firmalar igin %20 ilave
yapilmaktadir.

Tesvik blyuklGgline gore; yatirim degerinin 50 milyon Euroyu gecen tutari icin herhangi bir kisitlama yoktur.
Yatirimin 50-100 milyon Euroluk kismi igin bolgesel tesvikin %50’si, 100 milyon Euronun Gzerindeki kisim i¢in
bolgesel tesvikin %34’0 uygulanir. (Ornek olarak Budapeste’de yatirm durumunda bélgesel tesvik
orani %25’tir. 135 milyon Euro tutarinda yatirim igin: 50 milyon€ * %25, (100-50 milyon) € * %25*%50, (135-
100 milyon)€ * %25*%34).
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5. DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

5.1. DIS TiCARET POLITIKASI

Macaristan’in dis ticaret mevzuati, 2004 yilinda AB’ye girisi ile AB mevzuatina uyumlu hale getirilmis ve
110/2004 (1V,28) sayili Hikiimet kararinda diizenlenmistir. AB Uyeligi ile birlikte Macaristan’da dis ticaret
“Avrupa Ekonomik Alani ile Ticaret” ve “Avrupa Ekonomik Alani Disi Ticaret” olarak ikiye ayrilmistir.

AB’ye tam Uye olan Macaristan’in, Ortak Ticaret politikasi kapsaminda, kendisinin ayri ticaret politikasi 6nlemi
sorusturmasi yiritme yetkisi bulunmamaktadir. Bu nedenle, AB tarafindan uygulamaya konulan tiim ticaret
politikasi onlemleri (anti-damping vergisi, telefi edici vergi, kota vb.) Macaristan tarafindan da aynen
uygulanmaktadir. AB tarafindan, aralarinda llkemiz menseli Grilinlere karsi da uygulanan ticaret politikasi
onlemlerine ise, AB’nin bu amacla olusturdugu ve asagida adresleri verilen web sayfalarindan ulasilabilir.

Anti-Damping Onlemleri
http://europa.eu.int/comm/trade/issues/respectrules/anti_dumping/stats.htm
Telafi Edici Vergiler
http://ec.europa.eu/trade/issues/respectrules/anti_subsidy/index_en.htm
Kota ve Gozetim Uygulamalari
http://ec.europa.eu/trade/issues/respectrules/safeguard/index_en.htm
ithalat Lisanslari

Macaristan’a ithalatta driinlerin %95’i icin ithalat lisansi uygulamasi kaldiriimasina ragmen, DTO (yesi
olmayan ya da Cin gibi bazi llkelerden ithal edilen tekstil, giyim, ayakkabi gibi bir takim Urlnlerde ithalat
lisansi aranmaktadir. Ayrica silah ve mihimmat, askeri malzemeler, sagliga zararli maddeler, biyolojik silah
yapiminda kullanilan maddeler, ilaglar, banknot yapiminda kullanilan 6zel kagit cesitleri, nlkleer Grtnler ve
uranyum cevheri gibi Griinlerin ithalatinda cesitli lisans ve 6n izin uygulamalari mevcuttur. Balik ve balk
konservesi, pestisit, kiymetli metaller, kullanilmis ya da yeniden Uretime tabi tutulmus araba lastikleri ve baz
yeniden kullanilabilir atiklar igin de gesitli kisitlamalar mevcuttur.

Dis ticaret mevzuati uyarinca, ithalatinda ya da ihracatinda Macaristan Ekonomi ve Ulastirma Bakanlgi
Ticaret Lisanslar Ofisi'nden (http://www.mkeh.gov.hu/) ya da Macaristan Tarim Bakanhgi’'ndan “Lisans”
alinmasini gerektiren Grinler soyledir:

- Bazi tarim Urlinleri
- Silahlar, ilaglar ve radyoaktif maddeler. ilaglar igin ayrica ilgili otoriteden de 6n izin alinmasi gerekmektedir.

- Geri donlsimlU esya ticareti, zararh atiklar ticareti, bazi hayvan ve bitki tirlerinin ticareti, savunma
teknolojileri.

Ayrica uluslararasi anlasmalar ile ticaretine sinirlamalar getirilmis Griinler igin de:

- ithalat ya da ihracatlari lisansa tabi kilinmakta, ya da
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- Belirsiz bir zaman icin bu Urinlerin ticareti askiya alinmakta ya da yasaklanmaktadir.

Tarim Urinleri Ticareti AB’nin Ortak Tarim Politikasi cercevesinde vydiritilmektedir. Uyusturucular,
kimyasallar, atiklar ve nikleer maddeler ile ilgili diger dizenlemeler, ilgili Bakanliklar tarafindan
ylritilmektedir.

Bunlarin yani sira, hayvan ve bitki saghgi, kimyasal maddelerin ithalati, teknik standartlar, paketleme ve
etiketleme gibi konularda da ayni sekilde AB mevzuati aynen uygulanmakta olup, s6z konusu alanlarda AB
mevzuatini uygulamakla yikimli ve yetkili Macar makamlarinin listesi ise asagida gdsterilmektedir. Ote
yandan, bu konulardaki AB mevzuati, madde bazinda http://export-help.cec.eu.int/ adresinde yer alan web
sayfasindan temin edilebilmektedir.

5.2. TARIFELER VE DIGER VERGILER

1 Mayis 2004 tarihi itibariyle AB’ye tam Uye olan Macaristan, AB’ye Uye diger Ulkeler gibi Avrupa Birligi’'nin
Ortak Ticaret Politikasi’'nin bir parcasi olarak Ortak Gumrik Tarifesini (OGT) uygulamaktadir. OGT, halen
2658/87 sayili Konsey Yonetmeligi cercevesinde uygulanmakta, tarifeleri gosterir liste ise her vyil
yenilenmektedir. Macaristan’in AB’ne girisinden sonra ortalama glimrik vergisi oranlarinda azalma olmus ve
ortalama gumriik vergileri %3.5 ile %8.9 arasinda degismektedir.

Avrupa Birligi’'nde ylrarlikte bulunan glimrik vergilerine, internet aracihgyla
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds/en/tarhome.htm adresinden yer alan TARIC web sayfasindan
ulasmak miimkiin bulunmaktadir. S6z konusu web sayfasinda, madde tanimi veya Gimriik Tarife istatistik
Pozisyonu (GTIiP) bazinda arama yapilmasina olanak taninmakta, ayrica séz konusu {riine iliskin baska
kisitlamalar varsa onlar da ayrica gosterilmektedir.

Turkiye-Macaristan dis ticaretinde, tamamiyle AB-Tirkiye Glmrik Birligi anlasmasi uygulanmaktadir. Bu
nedenle Tiirk sanayi Urlinlerinin Macaristan’a ithalatindan glimriik vergisi alinmamakta ve Tirk mallarinin
ithalatinda ATR belgesi gerekmektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV): 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere genel KDV orani % 27’ye
cikarilmistir. Ayrica, “stt, sit Grdnleri, ekmek” gibi bazi temel gida drinlerinde uygulanan KDV orani
degismemistir. indirimli oran, insan kullanimina yénelik ezcacilik Griinleri, engelliler icin tibbi cihazlar, tibbi
amaglarla kullanilan diet maddeleri, insan sitl ikameleri, tibbi amacgh oksijen, kitap, glinliik gazete ve
dergilerde gecerli olup, ihracatta, bazi saghk hizmetlerinde, bir takim ilaglarda, egitimde, okul kitaplarinda,
ise KDV uygulanmamaktadir.

Kurumlar Vergisi: 2003 yili sonuna kadar %18 olan kurumlar vergisi, 2004 yili itibariyle %16’ya indirilmistir.
Ayrica, en az bir kisi istihdam eden ve istihdam ettigi isglicine asgari Ucretin en az 1.5 kati licret 6deyen
firmalar, vergiye tabi gelirlerinin 50 milyon forinte kadar olan kismi igin %10 kurumlar vergisi 6demek igin
basvuruda bulunma hakkina sahiptir. 1 Ocak 2008 tarihi itibariyle, bu firmalarin ilk 5 milyon forintlik vergi
matrahina uygulanan % 10’luk indirimli vergi orani igin Ust limit 50 milyon forinte gikarilmistir. Ancak firmanin
bu indirimden yararlanabilmesi icin, ilk 50 milyon forintlik kisimdaki 6 puanlik farki, yeni isci istihdam etme,
borglarini 6deme, 6zirli istihdam etme gibi alanlarda harcamasi zorunlulugu bulunmaktadir. Bu uygulama
KOBI netiliginde firmalara yonelik olarak cikarilmis bir kolayliktir. Buna ek olarak firmalar % 4 oraninda
“dayanisma vergisi” 6demek durumundadirlar ve bu verginin matrahi hig bir indirime gidilmeden 6nceki vergi
oncesi kari da icermekte olup, bu matrahtan sadece Ar-Ge harcamalari disiilebilmektedir.

Bireysel Gelir Vergisi: 1 Ocak 2009 tarihinden gecerli olmak Uzere, alt gelir grubu icin uygulanan gelir vergisi
orani %18 olarak tutulmus ancak bu oran i¢in uygulanan 1.7 milyon HUF'luk gelir limiti 1.9 milyon HUF'a
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¢cikariimistir. Bu miktarin Gzerinde yillik gelire sahip olan bireyler icin uygulanan vergi orani ise %36 olarak
kalmistir. Ayrica, bireyler, elde ettikleri sermaye ve diger yatirim gelirinden %20 oraninda vergi 6demek
zorundadirlar. Buna ek olarak, aynen sirketler gibi, yillik geliri 7.4 milyon forinti asan bireyler (Bu st limit
daha ince 6 milyon forint iken 2009 yili basi itibariyle 7.4 milyon forinte ylkseltilmistir.) % 4 oraninda
“dayanisma vergisi-solidarty tax” 6édemek zorundadir.

Ozel Tiiketim Vergisi: Macaristan tarafindan, alkol ve alkollii icecekler, tiitiin Griinleri ve bazi yakit iriinlerinde
degisen oranlarda 0Ozel tiiketim vergisi uygulanmakta olup, s6z konusu vergi oranlarina
“http://exporthelp.europa.eu/” adresinde yer alan web sayfasindan ulasilabilmektedir. Ote yandan, 11 Mayis
2009 tarihinde yapilan degisiklikle, yine 1 Temmuz’dan gegerli olmak lizere s6z konusu vergilerde %5 ile %7
oranlarinda artisa gidilmistir. (Macar yasalarina gore, iceriginde en az %1.2 oraninda alkol bulunan icecekler
“alkolli icecek” kabul edilmektedir.)

Emlak Alim-Satim Vergisi: Genel olarak emlak alim satiminda uygulanan bu vergi %10’dur. Alici tarafindan
odenen bu vergi, arazi alim satimi hari¢ olmak tzere, KDV orani da ilave edilmis mulkin degeri lizerinden
alinmaktadir. Apartman dairesi ve evler igin ise, 4 milyon HUF'luk kisma kadar %2 olan s6z konusu oran, bu
degerin Ustiindeki boliimler igin de %6 olarak uygulanmaktadir.

Tasit Ahm-Satim Vergisi: Tasit alim satimlarinda tahsil edilen bu vergi, aragin motor hacmine gore degismekte
olup, uygulanan vergi orani ise cm3 basina 18 ila 24 forint arasinda bulunmaktadir.

Tasit Kayit Parasi: Tasit alim-satim vergisi disinda, Macaristan’da trafige ¢ikan her motorlu arac¢ (araba ve
motorsiklet) i¢cin 250.000 ila 9.622.000 HUF arasinda degisen oranlarda “tasit kayit vergisi” 6édenmesi
zorunludur. Ayrica bu vergi, satici veya ithalatgl tarafindan 6denmektedir.

Cevre Koruma Uriin Vergisi: Belirli yag triinleri, kaucuk araba lastigi, sogutma ekipmanlari ve buzdolaplari,
piller, ticari amagli basiimis kagitlar ve elektrikli ve elektronik cihazlarin Macaristan’daki yerli Ureticileri ve
ithalatgilari, degisen oranlarda Cevre Koruma Vergisi ddemek zorundadir. Bu oran sogutma ekipmani ve ticari
paketlemeler harig, kilo basina hesaplanmaktadir. Ayrica, ithal mallarda s6z konusu vergi, mal serbest
dolasima sokulmadan evvel glimrik kapisinda 6denmek durumundadir.

Ekoloji Vergisi: 1 Ocak 2004 tarihinden bu yana uygulanmaya baslanan bu vergi ile isin tabiati geregi belirli
limitler cergevesinde ¢evreye birakilan zararli maddeler karsiliginda isyerlerinden tahsil edilmekte olup, vergi
orani birakilan zararli maddelerin “hava”, “su” ve “topraga” birakilmasina gore degisik oranlarda
uygulanmaktadir. (Ornegin, siilfir dioksid icin kg basina 0.2 Euro) Bu vergi, ceyrek donemler itibariyle pesin

odenmekte, daha zorla fiili miktarlara gore fark ya tahsil edilmekte ya da firmaya geri 6denmektedir.

Enerji Uretici ve Dagitici Firmalarca Odenmesi Gereken Vergi (Robin Hood Vergisi): 1 Ocak 2009 yilindan
baslamak ve 2009 ve 2010 yillarinda gegerli olmak (izere, gaz, petrol, isitma ve elektrik Gretimi alaninda
faaliyet gosteren firmalara % 8 oraninda bir “6zel vergi” (s6z konusu vergi, kamuoyunda “Robin Hood Vergisi”
olarak adlandiriimaktadir.) getirilmistir. Yenilenebilir enerji treten firmalar ile yilik 50 MW elektrikden az
Uretimi olan firmalar bu vergiden muaf tutulmakta olup, bu yoldan elde edilen gelir merkezi isitma yolu ile
1Isinan, eski rejim doneminden kalma ve genellikle diistk gelirli ailelerin yasadigi bloklarin isitma maliyetlerini
destekleme amaciyla kullanilacaktir.

Yerel Vergiler

Bina (Yapi) Vergisi: Binalardan alinan bu vergi, m2 basina yillik maksimum 1.170 forint veya yerel yonetim
tarafindan belirlenen piyasa degerinin en fazla % 3 oraninda édenmektedir.
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Arazi Vergisi: Uzerine yapi olmayan arazilerden tahsil edilen bu vergide m2 basina yillik maksimum 260 forint
veya yerel yonetim tarafindan belirlenen piyasa degerinin en fazla % 3 oraninda 6denmektedir.

Yerel is Vergisi: Belediyeler kendi bélgelerinde faliyette bulunan firmalardan yerel vergi tahsilati yapmaktadir.
Bu vergilerden en &nemlisi ve siklikla uygulanani “Yerel is Vergisi’dir. Yerel is vergisi, firmanin vergi
matrahinin ki bu matrah net satis geliridir. Tabaninin maksimum % 2’si oraninda olmakta, ayrica bu oranin
belirlenmesi ve vergi ile ilgili firmalara imtiyaz taninmasi tamamen Belediyelerin yetkisinde bulunmaktadir.
Ayrica, 2006 yili basinda yapilan degisiklikle, bu verginin tamami, kurumlar vergisinden diisilebilmektedir.

Belediye Vergisi: istihdam edilen isgiicii sayisina gére hesaplanan bu vergide, vergi miktari istihdam edilen
isglict basina maksimum yillik 2600 forint tutarindadir.

Diger Odemeler

Yukarida belirtilenlerin disinda, Macaristan’da faaliyet gosteren firmalarin yapmak zorunda oldugu diger
odeme ve katki paylari ise soyledir;

Rehabilitasyon Fonu Katkisi: Macaristan’da firmalarin istihdam ettikleri isgliclinlin %5’i engelli insanlardan
olusmak zorunda olup, bu kriteri saglayamayan firmalarin, iyilestirme Fonu’na istihdam etmedigi her bir
engelli isglci icin yilik 177.600 forint 6deme yapmasi gerekmektedir. Ancak, firmanin toplam istihdami
20’nin altinda ise bu katki payini yapma zorunlulugu bulunmamaktadir.

Mesleki Egitim Fonu Katkisi: Macar firmalar, mesleki egitim yapan okullara destek amaciyla kurulan bu fona
istihdam ettigi isglicli basina yillik maaslarinin % 1.5’i oraninda katki saglamak durumundadir.

Kiltir Fonu Katkisi: Belirli mal ve hizmetlerin (film, dergi, yapi malzemeleri, video kiralama ve reklam gibi)
perakende satimi ile istigal eden isletmelerin, KDV harig yillik satis vergileri Gizerinden %0.2 ile %25 oraninda
degisen oranlarda Kiltiir Fonuna katki yapmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica, degeri 120 milyon forintin
Uzerinde olan bina insaa eden miteahbhitlik firmalarinin da bu degerin %0.2’si oraninda bir katki saglamasi
gerekmektedir.

inovasyon Katkisi: Mikro ve kiiciik élgekli olanlar harig, tim isletmeler yillik satis gelirlerinin %0.3 oraninda
bir 6demeyi yapmak zorundadirlar. Ote yandan, bu miktar, firmalar tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalari
kapsaminda matrahtan dusilebilmektedir..

5.2.1. TARIFE DISI ENGELLER

Macaristan’in 1 Mayis 2004 tarihinde Avrupa Birligi'ne liye olmasiyla birlikte, dis ticarete iliskin olarak AB
mevzuati uygulanmaya baslanmistir. Bu gercevede, Macaristan’in ithalatinda miinferit bir kisitlamaya gitmesi
s6z konusu degildir. Ancak, zaman zaman karsilasilan sorunlar mevzuatin farkli veya yanlis
yorumlanmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, ilgili AB mevzuatinin gerektirdigi belgelere sahip olan
Glkemiz Urinlerine yonelik, genel veya sektorel bir tarife disi engel uygulanmamaktadir.

5.3. URUN STANDARTLARI iLE UYGULAMALAR

Teknik standartlar konusunda Macaristan, AB mevzuatini takip etmekte olup, bu mevzuata iliskin bilgilere
AB’nin“http://ec.europa.eu/enterprise/newapproach/standardization/harmstds/reflist/construc.html”
veya http://www.newapproach.org/ web sitelerinden ulasilabilir.

Ote yandan, AB tarafindan diizenlenmemis alanlarda, Macaristan kendi ulusal standart ve teknik mevzuatini
uygulamakta olup, Macar standartlarina iliskin bilgilere Macaristan Standartlar Ofisi'nin (Magyar
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Szabvanylgyi Testllet-MSZT) http://www.mszt.hu adresinde yer alan web sayfasindan ulasiimasi
mUmkanddr.

EMI standarti mecburi degil, fakat tilke icindeki firmalar tarafindan tercih edilen bir uygulamadir. Buna karsilik
CE standartlari mecburidir. EMI belgesi ile Macaristan’dan ihracat yapilamamakta, ¢linkii bu belge sadece
Macaristan’da ge¢cmektedir. Macaristan’in AB’ye standardizasyon uyumu halen tamamlanmamistir. Bir¢ok
sektérde AB standartlarinin Macaristan standartlarina uyum c¢alismalari devam etmektedir. Yaklasik % 80
oraninda uyumlastirma ¢alismasi tamamlanmistir. Bir firma icin EMI belgesini almak, irline gore degisse de,
yaklasik 1 ay siirmektedir. Eger bir triin icin AB standardi yoksa, EMI o iriinle ilgili bir standart hazirlar ve Ulke
icinde, sadece o standart gecerli olur. Bir Griin EMI sertifikasina sahipse, bu sertifika diger AB llkelerinde
gecerli degildir. Tlrkiye’deki bir firma CE isaretini almissa, Macaristan icin EMI veya baska bir belgeye ihtiyag
yoktur.

6. DIS TICARET

Tablo 1: Dis Ticaret Gostergeleri (1.000.000 USD)

2016 2017 2018 |
ihracat 103071 113382 125 864
ithalat 92 044 104 284 121273
Denge 11027 9098 4591

Kaynak: Trade Map

6.1. MACARISTAN’IN iHRACATI

Macaristan’in ihracatinda baslica Urinler; otomobiller,karayolu tasitlari icin aksam ve parcalar,pistonlu
motorlar,ilaglardir.

Tablo 2: Macaristan'in ihrag Ettigi Baslica Uriinler (1.000 USD)

Toplam 103071198 113382077 125863515
8703 | Otomobiller 11 052 798 11270375 9204 217
8708  Karayolu tasitlari icin aksam ve parcalar 5925174 6 636 078 6 637 230
8407 | Kivilcim ile ateslemeli igten yanmal dogrusal veya 3528428 3757791 3916 120

doner pistonlu motorlar (patlamali motor)

3004 @ Tedavide veya korunmada kullaniimak tzere 3270412 3560 896 3881899
hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis)

8471 | Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; 2522992 3112025 3361455
manyetik veya optik okuyucular, verileri koda
donustiren ve isleyen mak.

8517 Telefon cihazlari, ses, goriinti veya diger bilgileri 3069 293 3295 240 3118295
almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar

8528 | Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlari 2291755 2 564 500 2594 430
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2711 | Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 114 536 357 152 2498 613

8544  izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik 1841569 2094 921 2383345
iletkenler; tek tek kaplanmis liflerden olusan fiber
optik kablolar

8537 | Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar, 2279 337 2279023 2277 692
kabinler, diger mesnetler ve sayisal kontrol cihazlari

Kaynak: Ticaret Bakanligi

Macaristan’in ihracatinda énemli olan baslica lilkeler arasinda, Almanya, Romanya, Slovakya,italya yer
almaktadir.

Tablo 3: Macaristan'in ihracatinda Baslica Ulkeler (1.000 USD)

Toplam 103 071 198 113 382 077 125 863 515
1 Almanya 28 351 205 31009 860 34433 694
2 Romanya 5144 975 5863 764 6 677 687
3 Slovakya 5069 366 5374152 6 595 026
4 italya 4 906 595 5790 561 6418 843
5 Avusturya 4 894 259 5488 254 6211106
6 Cekya 4266 810 4 879 209 5627 363
7 Fransa 4921 862 4978 326 5391168
8 Polonya 4196 628 4673 161 5310 200
9 ingiltere 4026 081 3946513 4 497 869
10 Hollanda 3248909 3898 947 4 340 646

Kaynak: Ticareti Bakanhgi

6.2. MACARISTAN’IN iTHALATI

Macaristan’in ithalatinda agirhigi olan driinler, karayolu tasitlari icin aksam ve pargalar, petrol gazlari ve diger
gazl hidrokarbonlar, otomobiller olarak siralanmaktadir.

Tablo 4: Macaristan'in ithalatinda Baslica Uriinler (1.000 USD)

Toplam 92044320 104283799 121272593
8708 | Karayolu tasitlari icin aksam ve parcalar 5163 455 5699 248 5385841
2711  Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 1436 965 2163715 4274410
8703  Otomobiller 2627749 3402319 3744 497
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3004

2709

8517

8542

8409

8544

8471

Tedavide veya korunmada kullanilmak tzere
hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis)

Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden
elde edilen yaglar)

Telefon cihazlari, ses, gorinti veya diger bilgileri
almaya veya vermeye mahsus diger cihazlar

Elektronik entegre devreler

Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08
pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve pargalari

izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik
iletkenler; tek tek kaplanmis liflerden olusan fiber
optik kablolar

Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler;
manyetik veya optik okuyucular, verileri koda
donustiren ve isleyen mak.

Kaynak: Ticaret Bakanlgi

Macaristan’in ithalatinda en onemli

Almanya,Avusturya,Cin,Polonya,Hollanda,Cekya yer almaktadir.

Tablo 5: Macaristan’in ithalatinda Baslica Ulkeler

L R T

9

10

2554977

1837046

2577 309

2275492

2333060

1520013

1598 593

ticaret

Toplam 92 044 320
Almanya 24343 945
Avusturya 5890425
Cin 4 868 856
Polonya 5115 601
Hollanda 4512371
Cekya 4528783
Slovakya 4908 775
Rusya 2 631839
italya 4 430 148
Fransa 4 491 995

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

2743434

2276633

2920488

2698 543

2339766

1766 429

1852320

ortaklari

104 283 799
27 675 684
6438 017
5291355
5837578
5262198
5140 034
5672029
3574317
4974 185

4198 134

3292923

3181293

3048 221

2776911

2361918

2096 174

2 008 135

arasinda

121 272 593
30012985
7591 844
7553651

9.084.494
6 168 149
5960 822
5862 554
5734911
5516 892

4 494 828
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7. TURKIYE ILE TICARET

1997 yilinda imzalanan STA ve 2004 yilinda iki llke arasinda tesis edilen Glmrik Birligi, iki tlke ticaret
hacmine olumlu katki saglamistir.

Ulkemiz ile Macaristan arasinda ikili ticaret hacmi hizla artarken, diger yandan da ilk baslarda dengeli bir seyir
izleyen ticaretin, 6zellikle 2004 yilindan sonra, Glkemiz aleyhine her sene artan oranlarda acik verir hale
gelmistir.

Genel olarak bakildiginda, Macaristan’a yonelik ihracatimizin % 97,5’ini sanayi lrlinleri, % 2,5’ini ise tarim
triinleri olusturmaktadir. ihracatimizda oldugu gibi, Macaristan’dan yapilan ithalatta da sanayi riinlerinin
payi yiksektir.

Tablo 6: Tiirkiye-Macaristan ikili Ticareti (Milyon USD)

2016 832 1301 2133 - 469

2017 1080 1513 2593 - 433

2018 1156 1395 2551 - 239
Kaynak: TUIK

7.1. TURKIYE’NIN MACARISTAN’A iIHRACATI

ihracatimizda; otomobiller,karayolu tasitlari icin aksam ve pargalar,esya tasimaya mahsus motorlu
tasitlar,demir veya gelikten esya 6n siralarda gelmektedir.

Tablo 7: Tiirkiye'nin Macaristan’a ihracatinda Baslica Uriinler (1.000 USD)

Toplam 831785 1080257 1155593
8703 | Otomobiller 45 089 43811 217 340
8708 | Karayolu tasitlari icin aksam ve parcalar 29281 24 499 60 387
8704 | Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 22144 32414 38 889
7326 | Demir veya gelikten esya 14 228 20022 37 268
7616 | Aluminyumdan diger esya 18 048 21394 29 348
8702 10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus motorlu tasitlar 15 527 28 397 25336
7413 Bakirdan demetlenmis teller, kablolar, 6rme halatlar ve 13 854 15274 24 647
benzerleri (elektrik igin izole edilmis olanlar harig)
3923 Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina mahsus 10021 10792 19 581
malzeme, tipa, kapak, kapsil ve diger kapama malzemeleri
8701 | Traktorler 11 703 14 302 19 236
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7322 Demir veya gelikten elektriksiz merkezi isitmaya mahsus 7616 9192 17 670
radyator, motorlu hava puskirtictler, bunlarin aksam-pargasi

Kaynak: Ekonomi Bakanligi

7.2. TURKIYE’NiIN MACARISTAN’DAN iTHALATI

Turkiye’nin Macaristan’dan ithalatinda; otomobiller, canh biyikbas hayvanlar,karayolu icin aksam ve
parcalar yer almaktadir.

Tablo 8: Tiirkiye’nin Macaristan’dan ithalatinda Baslica Uriinler (1.000 $)

Toplam 1301052 1513474 1394685
8703 | Otomobiller 37411 99 604 132 746
0102  Canli blylikbas hayvanlar (at, esek, katir ve bardolar harig) 83503 92 806 113 559
8708 | Karayolu tasitlari icin aksam ve parcalar 53 260 80197 83753
2929  Diger azot gruplu bilesikler 29 797 52 436 79 663
8472 | Diger biiro makinalari (teksir,adres basma, para ayirma-sayma- 35537 50 820 56 696

paketleme, kagit para verme, kalem agma, zimba vb makinalar

8414  Hava veya vakum pompalari, hava veya diger gaz 45 646 59 497 52 679
kompresorleri, fanlar, aspiratori olan havalandirmaya mahsus
davlumbazlar

9032 | Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlari 3183 11581 51937
8528  Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlari 32 450 43 470 41542
8537 | Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar, kabinler, 46 557 35 840 40 642

diger mesnetler ve sayisal kontrol cihazlari

8471  Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik veya 17 680 21 566 33710
optik okuyucular, verileri koda donistiiren ve isleyen mak.

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi

7.3.  iKi ULKE ARASINDA TiCARETIN ALTYAPISINI OLUSTURAN ANLASMA VE PROTOKOLLER

Turkiye-Macaristan dis ticaretinde, tamimiyle AB-Tlrkiye GUmrik Birligi anlasmasi uygulanmaktadir. Bu
nedenle Tirk sanayi Grlinlerinin Macaristan’a ithalatindan glimrik vergisi alinmamakta ve Tiurk mallarinin
ithalatinda A.TR belgesi gerekmektedir.

1 Mayis 2004 itibariyle Macaristan’in AB Uyeligi neticesinde llkemiz ile Macaristan arasindaki 1997 tarihli
“Serbest Ticaret Anlasmasi” fesih edilmis ve yerine glimrik birligi tesis edilmistir. Bu tarihten itibaren
Macaristan ile ticaretimiz glmrik birligi kurallari cercevesinde yiuritilmeye baslanmis ve sanayi
Grlnlerimizin 6nindeki gorim ve es etkili vergiler olabilecek en alt diizeye indirilmistir. Tarim Grlinlerinde
daha 6nce STA kapsaminda kisith bir liste ile karsilikl tavizli ticaret hakki uygulanan tarim Urinleri de
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Macaristan’in Ortak Tarim Politikasi uygulamalarina dahil olmasi ile AB ile ayni dogrultuda gerceklestirilmeye
baslamistir.

Turkiye ile Macaristan arasindaki ekonomik iliskilerdeki kilometre taslarina bakildiginda, 1995 yilinda
yurirlige giren yukaridaki anlagsmalarin yani sira, iki (ilke arasinda 1997 yilinda imzalanan ve 1 Nisan 1998
itibariyle ylrirlige giren Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)' nin ikili ticarete ivme kazandiran ilk diizenleme
oldugu gorilir. S6z konusu Anlagma ile sanayi Grlnleri ve islenmis tarim Grlnleri ithalatindaki gtimrik vergisi
ve es etkili vergiler karsilikli olarak sifirlanmistir. Ayrica, bazi tekstil ve hazir giyim Urlnlerinde getirilen
istisnalar da 2000 yili sonu itibariyle agsamali olarak kaldiriimistir. STA kapsaminda ayrica, iki Glke menseli bazi
kisith sayidaki tarim Griinline tavizli vergi uygulanmistir.

Bir diger 6nemli gelisme ise, 1 Mayis 2004 itibariyle Macaristan’in AB’ye Uyeligi neticesinde iki Glke arasinda
feshedilen STA'nin yerine GUmriik Birliginin tesis edilmesidir. Gimrik Birligi sonrasinda, ikili ticari iliskilerin
yeni bir ivme kazandigi ve dis ticaret hacminin hizla arttigi gértilmektedir..

8. BURSA iLININ MACARISTAN iLE DIS TICARETI

Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gére, 2018 yilinda, Bursa ilinden Macaristan’a 161 milyon dolar ihracat
gerceklestirilirken, ithalat rakami 115 milyon dolar civarindadir.

TOBB’nin 2016 verilerine gére Bursa’da Macaristan sermayeli firma 2 firma bulunmaktadir.

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin verilerine gére ise Macaristan’a ihracat yapan firma sayimiz 302’dir.

Tablo 9: Bursa ilinin Macaristan ile Dis Ticareti (USD)

Yil

2016 129.480.460 105.371.038 234.851.498 24.109.422

2017 128.594.425 124.877.719 253.472.144 3.716.706

2018 161.056.212 115.011.975 276.068.187 46.044.237
Kaynak: TUIK

9. PAZAR iLE iLGILi BILGILER

9.1. FiKRi, SINAI MULKIYET HAKLARI

Patent konusunda miiracaatlarin ibraz edilecegi merci Macaristan Patent Ofisidir. Macaristan Patent Ofisinin
web sayfasindan (http://www.hpo.hu) detay bilgilere ulasilabilir. Yabanci miracaatgilar icin mutlaka
avukatlar veya patent vekillerinden tavsiye alinmalidir.

9.2. DAGITIM KANALLARI

Budapeste ve cevresi GM/Opel, Pepsi, Coca Cola, Hewlett-Packard ve AlG/Lincoln gibi ¢cokuluslu sirketlerin
Orta ve Guneydogu Avrupa merkezlerini kurmak igin éncelikli olarak tercih ettikleri bir bolgedir. Pazari Bati
Avrupa ile biitlinlesmis olmasina ragmen Macaristan’in perakende ve toptancilik piyasasinin halen zayif
yonleri mevcuttur. Ornegin ticari firma yapisi nispeten diisiik sermayelidir ve bu durum toptan ve perakende
sektorleri icin gecerlidir.

Macaristan’daki basarili dagitim firmalarinin bilyiik ¢cogunlugu, Auchan, Tesco, Cora, Office Depot, Metro,
Brico, OBI, Praktiker ve IKEA gibi Avrupa ya da ABD firmalarinin subeleridir. Macaristan’in distrib{itorlik
sektorl piramidinde orta siralarda yer alan stok tutan dagitimcilar ve bliylik perakende magazalari heniiz
yeterince gelismis durumda degildir. Ulkedeki geleneksel dagitim kanali modeli ithalatgi-toptancinin
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dogrudan perakendeci ya da son kullaniciya hizmet vermesi seklindedir. Macar acente ve dagitimcilar
genellikle, egitim ve finansman maliyetlerinden kurtulmak ve pazarlama ve promosyon harcamalarini
paylasmak amaciyla yabanci ortak aramaktadir.

Son birkag yila kadar Macaristan’in perakende sektoriine kiiglk aile isletmesi seklindeki magaza ve diikkanlar
hakim olmustur. Bu tip binlerce magaza kirsal kesimdeki niifusa hizmet vermeye devam etmekte ve dagitimci
ve tedarikgiler icin 6nemli bir rekabet yaratmaktadirlar. Bununla beraber, Macaristan’in perakende sektori
Real, CBA ve Alfa gibi finansal acidan glicli, zincir magazalarin yayginlasmasi ile kii¢lik isletmelerden orta sinif
perakendecilere dogru bir donlisim gecirmektedir. Ayrica Ulkede agilan indirimli gida market zincirleri
sayisinda da bir patlama yasanmaktadir. Macaristan genelinde bu tip market zincirlerinden Lidl 51, Penny
Market 148, Plus 164 ve Profi 71 magazaya sahiptir.

Ulkedeki diger bolgelerin aksine Budapeste’nin perakende sektériine biiyiik magazalar, alisveris merkezleri
ve slipermarketler hakimdir. Pazarda yabanci zincirlerden Fransiz Auchan, Cora ve Bristore, Alman Metro,
OBI ve Baumax, Avusturyal Lidl, Humanic ve KIKA, isvecli ikea, Belgikali Match/Smatch ve ingiliz sermayeli
Penny Market, Marks&Spencer ve Tesco faaliyet gostermektedir. Blylik Alisveris merkezleri hizla artmaktadir.
Budapeste’de 21 alisveris merkezi faaliyettedir. Budapeste’deki en biyilk alisveris merkezi Mammut | ve 11 52
200 m2 alana sahiptir. Diger dnemli alisveris merkezleri West End City Center, Arkad, ve Polus Center’dir.
Sehrin Buda kesiminde 2002-2004 yillari arasinda icinde sinema salonlari da bulunan biyik 6lgekli ti¢ alisveris
merkezi (Recsei, MOM Park ve Uj Buda) acilmistir. Alisveris merkezleri Szeged, Gyor, Debrecen, Pecs ve
Kecskemet basta olmak Ulzere baska sehirlerde de acilmaktadir. Macaristan agirlikli olarak nakit para
kullanilan bir tlke olmasina ragmen son yillarda ticari bankalar tarafindan verilen kredi karti sayisi hizla
artmaktadir. Tiketiciler, O©zellikle sehirlerde bulunan alisveris merkezleri, blyik magaza ya da
sipermarketlerde kredi karti kullanma egilimindedir. Cek kullanimi yaygin degildir. Para ¢cekme makineleri
(ATM) tim Macaristan’da yaygindir.

9.3. TUKETICi TERCIHLERI

Macaristan’da halk hizla Avrupali yasam bicimine ge¢cmektedir. Tiketicinin tercihleri alim gilciine gore
degismekle birlikte, biyik sehirlerde kalite 6n planda tutulmaktadir. Kirsal kesimde de fiyat unsuru agirhkl
olmakla birlikte kalite de 6nemlidir.

Tlketicinin yapisi ve davranislari incelenirken Glkede ikinci biyiik sektdr olan turizmin etkisi ve turistlerin de
tiketici olduklari géz oOnline alinmalidir. Bu cercevede ozellikle Avrupali turistler de potansiyel arz
etmektedir.

9.4. REKLAM VE PROMOSYON

Ticari promosyon Macaristan pazarinda basarili olmak icin kritik 6neme sahip bir konudur. Ticari ve bilimsel
fuar, seminer ve sergilere katilimci veya ziyaretgi olarak katim firmalarin hedef kitlelerine mesajlarini
ulastirabilmelerine yardimci olacaktir. Macaristan’daki dagitimcilar reklamlarini genellikle ekonomi ve sektor
dergilerinde yapmaktadir. Ticaret odalari ve birlikleri yliksek kalitede yayinlar ve distik maliyetli web siteleri
ile reklam olanagi sunmaktadir. Macar Universiteleri ile ortaklik da Urin ticari promosyonu igin bir aragtir.

Sektorel fuarlar Macaristan’da gittikce yayginlasmaktadir. Ozellikle bilisim, cevre teknolojileri, otomotiv,
tarimsal Grlinler, franchising ve insaat malzemeleri 6nde gelmek Uzere cesitli sektérlerde sektorel fuarlar
diizenlenmektedir.

KFA FUARCILIK A.S — Macaristan Ulke Raporu, Aralik 2019




Yazili ve gorsel medyanin Macar tiketicilerinin satin alma kararlarindaki etkisi artmaktadir. Reklam yapmak
Macaristan is hayatinda onemli bir aractir. Reklamcilik yasasi ile reklam sektori serbestlestirilmis, alkol ve
titlin mamulleri reklamlari dahil olmak Uzere ¢esitli yasaklamalar kaldirilmistir. Bununla beraber, receteli
ilaglar, asilar, diyet Grinleri icin reklam yasagi devam etmektedir. Sosyal sigorta sistemi tarafindan finanse
edilen recetesiz ilaglar icin yasak uygulanmamakta ancak hiikiimet tarafindan stibvanse edilen Urin sayisi
azaltilmaktadir. Macaristan Rekabet Yasasi tiketicileri aldatici ya da firmalarin itibarini zedeleyen reklamlari
yasaklamaktadir..

9.5. AMBALAJ, PAKETLEME VE ETIKETLEME

Macaristan’da ambalajin etiketinde, ambalajin Uretildigi malzemenin tipi, yeniden kullanim yahut geri
donlsim durumuna ait bilgiler yer alacaktir. Etiketlenmesi gereken ambalajlama ve etiket formati gesitli
kararlarla hukuki diizenlemeye tabi tutulmustur. Ambalaj Ureticileri, ithalat ve ihracatgilari, ilgili makamlara
sunacaklari yilhk raporlarinda tretilen, ithal veya ihrag edilen paketleme malzemesinin miktarini, yapildiklari
malzemeleri belirtmek durumundadir.

9.6. KAMU iHALELERI

Macaristan Kamu ihale Yasasi 1 Ocak 2004 tarihinde yeniden diizenlenerek, Bakanliklar, Basbakanlk ya da
Merkezi Devlet ihale Ajansi (CPA) tarafindan agilan ve bedeli 137 000 Euro’yu asan mal ve hizmet alimi
ihalelerinin (AR-GE ve Telekom sektorleri disinda), acik ihale yolu ile yapilmasi sarti getirilmistir. Diger tim
merkezi ve yerel kamu kurumlari icin acik ihale esigi 211 000 Euro olarak belirlenmistir. insaat ihalelerinde
ise bu rakam hangi kamu kurumu olduguna bakilmaksizin 5 278 000 Euro’dur. CPA, merkezi hikimetten
finansman saglayan 1000’in (izerinde kuruma hizmet vermektedir. CPA, ihale acan kurumlardan genellikle
belirli Giriin ve tedarikgilerin yer aldigi listeden secim yapmasini talep etmektedir. ihale karar ve duyurular
haftalik Kamu ihale Dergisinde (Kozbeszerzesi Ertesito — www.kozbeszes.gov.hu) yayinlanmaktadir. ihale
Kanunu ve ilgili dizenlemelere ve kamu ihalelerine asagidaki web sitelerinden ulasilabilmektedir.

- Macaristan Yatirimlari ve Ticareti Gelistirme Merkezi (ingilizce) (http://hio.hu)

- Macar Devlet Kalkinma Ajansi(http://nfu.hu)

- Macar Kamu ihaleleri Konseyi (Macarca/ingilizce Ozet Bilgi) (http://www.kozbeszerzes.hu)
- Macar Kamu Alimlari Portali (Macarca) http://www.kozbeszerzes.gov.hu)

- ihaleler ile ilgili Web Sayfasi (Macarca) (http://pafi.hu)

- TED-Tenders Electronic Daily (ingilizce) (http://ted.europa.eu.)

10. ISADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

10.1 TICARETI ETKILEYEN FAKTORLER

Macaristan’daki is gelenekleri Bati Avrupa ile benzer ézellikler tasimaktadir. is hayatinda resmi kiyafet tercih
edilmektedir. Macarlar is baglantilarinda sahsi iliskilerin gelistiriimesine &nem vermektedir. is gériismelerinin
0gle yemekleri, resepsiyonlar ve aksam yemeklerinde yapilmasi da yaygindir. Macarlar kendilerini tanitirken
soyadlarini ilk adlarindan &nce kullanmaktadirlar. Bu durum Macarca kartvizitlerde de gecerli iken, ingilizce
kartvizitlerde bilinen kullanim vardir. Macar isadamlari yabanci ortaklarinin Macarca basit selamlasma vb.
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gibi kelimeleri 6grenme cabalarini takdir etmektedir. Macar isadamlari Noel tatili zamaninda degeri 10 dolari
gecmeyen kiiclk hediye alisverisinde bulunabilmektedir.

is gérismeleri icin, ithalatgi/toptanci ile yazil olarak randevu istenmeli ve konfirme edilmelidir.

Tum randevulara, 6demelere, mal teslimatlarina ve diger zamanlama ile ilgili konulara dikkat etmek
gerekmektedir.

10.2 PARA KULLANIMI

Macaristan para birimi Forint (HUF) olup banknotlar 50, 100, 500, 1000, 5000’lik birimler halinde madeni
paralar ise 1,2,5,10,20,50,100,200’lik birimler halinde basiimaktadir. Ayrica 1 HUF=100 filler olup,
10,20,50'lik madeni paralar seklinde yirirliuktedir.

10.3 PASAPORT VE VIZE iSLEMLERI

Macaristan diplomatik pasaport (kirmizi), Gst diizey memurlar igin diizenlenen hususi pasaport (yesil) ve
hizmet pasaportu (gri) hamili vatandaslarimiza vize uygulamamaktadir. Umuma mahsus pasaport (lacivert)
sahipleri icin ise Tlirkiye’den Macaristan’a seyahatlerde vize alma zorunlulugu bulunmaktadir.

21 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Macaristan Schengen Alani’nin bir parcasi haline gelmis ve bu kapsamda
Schengen mevzuatini tamamen uygulamaya sokmustur. Schengen vizeleri sadece 90 giinden kisa olan
sureler i¢in gegerli olup, bu sireleri asan vizeler icin her liye devlet kendi ulusal mevzuatini uygulamaya
devam edecektir
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11. SWOT ANALizi

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR
e Tarihi ve kiiltiirel baglar ¢ Mal tasimacihiginda sorunlar yasanmasi
e Nitelikli Tirk NtGfusu e Macar dis ticaretinin %90’inin AB ve komsu
e ikili hukuksal altyapinin mevcudiyeti Ulkelerle gerceklestiriimesi
e Kurumsallasmis yapinin varligi e Mevcut firmalarin Pazar hakimiyeti
FIRSATLAR TEHDITLER
e Macar ekonomisinin 2011 ylindan | e Uzakdogu llkeleri ile gelisen isbirligi
blylimeye baslayacak olmasi . Kigulen ekonomi
e Turizm alaninda isbirligi o AB Bolgesinde toparlanmanin gecikmesi
e Turkiye hayranhgi ve minnettarligi
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12. YARARLI ADRESLER

e TURKIYE CUMHURIYETi BUYUKELGILIGI

1062 Budapest

Andrassy ut 123 /

Hungary

T: +36-1 478 91 30(Konsolosluk)
T: +36 1 478 91 00(Buyiikelcilik)
E: embassy.budapest@mfa.gov.tr

e MACARISTAN TURKIYE BUYUKELGILIGI ANKARA

Sancak Mahallesi, Layos Kosut Caddesi No.2., / Kahire Caddesi No. 30., 06550 Yildiz, Cankaya, ANKARA,
mission.ank.mfa.gov.hu

e MACARISTAN BASKONSOLOSLUGU iISTANBUL

POLAT OFIS B Blok, imrahor Cad. Yanki Sokak No: 27 Giirsel Mah., Kagithane — 34400 iSTANBUL
Consulate.ist.mfa.gov.hu

e MACARISTAN TICARET MUSAVIRLIGI

Turkish Embassy Office of the Commercial Counsellor
Torok Kereskedelmi Tanacsos, H-1062 BUDAPEST Andrassy ut 123 / HUNGARY

Tel: 00361479 06 89
Faks: 00 36 1 344 58 96
E-posta: budapeste@ticaret.gov.tr
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https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/disIliskiler/ulkeler/ulke-detay/Brezilya/html-viewer-ulkeler?contentId=UCM%23dDocName%3AEK-165818&contentTitle=Sao%20Paulo%20Ticaret%20Ata%C5%9Feli%C4%9Fi

13. KAYNAKCA

Ekonomi Bakanhgi Bilgi Sistemi — www.ekonomi.gov.tr

Tirkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanhgi — www.mfa.gov.tr

Turkiye istatistik Kurumu — www.tuik.gov.tr

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi — www.tobb.org.tr

Uludag ihracatgilar Birligi - http://www.uib.org.tr/tr

Trademap — www.trademap.org
Expodatabase - http://www.expodatabase.com/

World Meters - http://www.worldometers.info/tr/

W No A W NPE

The Economy Intelligence Unit (EIU) -_http://www.eiu.com/home.aspx
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