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YONETICI OZETI

e Kenya; kuzeyde Etiyopya, kuzeybatida Sudan, batida Uganda, giineyde Tanzanya ve kuzeydoguda
Somali ile komsudur.

e Kenya’'nin dogusundan Hint Okyanusu ile denize ¢ikisi vardir.

e Bolgede siyasi agidan istikrarli bir Kenya hiiklimetinin bulunmasinin bélgenin yerel is dlinyasi, ulasim
agl ve diinya ticareti ile batinlesmesinde baslica rol oynayacagi kanaati hakimdir.

e Kenya’'nin bankacilik sistemi 1990’larda takipteki alacaklardaki artis ve devlet kontroli ile zayiflamis,
IMF destekli mali reforma gidilmistir. Ozel sektére bor¢ vermede bir temayiil gériilmekle birlikte,
bankalarin risk algilamasi ve aracilik marijlari yiiksektir.

e Kenya’'nin dis ticareti hizli bir bliyime siireci yasamaktadir. 2018 yili itibariyle ihracat 6 milyar dolari
asmisken ithalat ise 17,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir.Toplam hacim 23,4 milyar dolar’dir.

e Kenya’'nin ihrag mallari nispeten gesitlilik arzetmekle birlikte, cay ve kesme ¢icek en 6nemli ihrag
kalemlerindendir. 2018 yilindaki toplam ihracatinin % 22,7’si ¢ay ihracatindan olusmaktadir. Diger
onemli ihrag mallari ise islenmis petrol Grlnleri, titanyum cevheri, kahve, hazir giyim, demir ve celik,
soda kulu, balk ve titin mamaulleridir.

e Kenya’'nin ithalatinda islenmis petrol Grinleri, binek otomobilleri, palm yagi, ilaclar, demir-celik
Grtnleri, bugday, telefonlar ve piring 6nde gelen Uriinlerdir. 2018 yih ithalatinin % 17,8’i islenmis
petrol Grlinlerinden olusmaktadir.

e Tirkiye ile Kenya arasinda ticaret dengesi tlkemiz lehinedir. ikili ticaretimiz fasillar itibariyle ele
alindiginda, ihracatimizin daha ¢ok sanayi Urinlerinden tesekkil ettigini, ithalatimizin ise, yagl
tohumlar gibi Giretiminde geleneksel olarak agik verdigimiz ve gida sanayimizin ihtiyag duydugu Uriin
gruplarindan olustugu gérilmektedir. Deri sanayimizin ihtiyaci olan ham postlar ve derilerin yani sira,
kahve ve kimi minerallerin ¢ok ciddi meblaglarda olmayan miktarlarda bu ilkeden karsilandig
gorulmektedir.2018 yilinda Tirkiye’den Kenya’ya 208 milyon dolar ihracat gergeklestirilmis
olup,ithalatimiz 19 milyon dolar civarinda gerceklesmistir.

e 2019 yilinda , Bursa ilinden Kenya’ya 6,7 milyon dolar ihracat gergeklestirilirken, Kenya’dan ithal
ettigimiz trlinlerin degeri 80 bin dolar olmustur.

e Kenya'nin Odamiz ile iliskileri;

- 09.07.2017-15.07.2017 tarihleri arasinda Kenya’da gerceklesen UR-GE ile Kimya sektoriinde
‘Katma Degerli ihracat’ projesi kapsaminda Giiney Afrika/ Johannesburg ve Kenya/Nairobi
ikili is gdriismeleri yurtdisi pazarlama faaliyeti

- kil iyi niyet anlasmamiz bulunmamaktadir.
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1. GENEL BILGI
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1.1. Cografi Konum

Kenya; kuzeyde Etiyopya, kuzeybatida Sudan, batida Uganda, glineyde Tanzanya ve kuzeydoguda Somali ile
komgsudur. Komsu Ulkeler ile sinir uzunluklari; Etiyopya 861 km, Somali 682 km, Sudan 232 km, Tanzanya 769
km ve Uganda 933 km seklindedir. Dogusundan Hint Okyanusu ile denize ¢ikigi vardir.

iklim, rakima bagh olarak degisiklik géstermekle birlikte, kiyi kesimleri sicak ve rutubetli, 20°C-32°C arasinda
iken, deniz seviyesinden yikselen bolgelerde sicaklik diismektedir. Kuzey kesimi kurak olan lkenin diger
bolgeleri ortalamanin lzerinde yagis alir.

1.2. Siyasi ve idari Yap:

Bagimsizligini 12 Aralik 1963 yilinda ingilizlerden alan Kenya, cumhuriyet ile ydnetilmektedir. Parlamentoda
segimle gelen 188 milletvekilinin yani sira 12 adet Cumhurbaskani tarafindan atanan kontenjan milletvekilligi
bulunmaktadir.

27 Aralik 2002 segimlerinde 24 yildir Glkeyi yoneten Daniel Arap MOI donemi Mwai KIBAKI'nin segilmesi ile
son bulmustur. Aralik 2007’de yapilan se¢cimler sonrasi ise Kenya Mwai KIBAKI yeniden Devlet Baskani olarak
secilmis olmakla birlikte baslica rakibi Raila Odinga ile koalisyon hiikiimeti kurmus ve Odinga da Basbakan
olarak yonetimde yer almistir.

Ulkede son segimler Mart 2013’de gerceklesmistir. Segimlerin ardindan 2010 yilinda gerceklestirilen
referandum ile kabul edilen yeni anayasanin tedrici olarak hayata gecirilmesi ve boylelikle tilkede daha
istikrarli bir siyasi hayatin hikiim slirmesi beklenmektedir.

Bolgede siyasi agidan istikrarl bir Kenya hiikiimetinin bulunmasinin bélgenin yerel is diinyasi, ulasim agi ve
diinya ticareti ile biitlinlesmesinde baslica rol oynayacagi kanaati hakimdir. Kenya’nin askeri konuda ABD ile
yakinliginin yani sira yine uluslararasi platformda bolgede 6nemli konumda olan Cin, Hindistan ve Giiney
Afrika Cumhuriyetiile iliskilerini de iyi seviyede tutma gayretinde olacagi beklenmektedir. Kenya’nin komsusu
Somali’de yasanan gerginlikler ise Kenya igin glivenlik riskleri olusturmaya devam etmektedir.

1.3. Niifus ve isgiicii Yapisi

Yakin ge¢mise kadar Kenya niifusu diinyada en fazla artan tlkelerden birisi olmakla birlikte artis orani; 2007-
2011 yillari arasinda %2,6’a diismuistiir. 2012-2016 yillari arasinda ise nlfus artis oraninin %2,7 olarak
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Aile planlamasi kampanyalari basarili olmakla birlikte 1999 yilinda ulusal felaket olarak ilan edilen HIV/AIDS
de 6nemli etki yapmistir. Kenya Sahra Alti Afrika’da hastalikla savasta en basarili ilkelerden biri olmustur. EIU
verilerine gore Kenya’'nin nifusu, 2011 yilinda 41,6 milyon kisi olarak gerceklesmistir. Bu rakamin 2016 yilinda
47,6 milyon kisiye cikacagi tahmin edilmektedir.

Kenya’nin nifusu blylik 6l¢lide merkezde ve tarim bakimindan daha verimli alanlari kapsayan bati bolgelerde
yogunlasmistir. Bir liman kenti olan Mombasa, Dogu Afrika’nin en 6nemli liman-sehirlerinden birisidir.
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Kenya’da ¢ok cesitli kabileler mevcut olup, bunlarin en énemlileri sunlardir: Kikuyu (%17,2), Luhya (%13,8),
Luo (10,5), Kalenjin (%12,9) ve Kamba (%10,1).

1.4. Dogal Kaynaklar ve Cevre

Kenya’nin maden kaynaklari sinirli olmakla birlikte, zengin bir tarimsal alt yapiya ve turizm icin dnemli olan
vahsi yasam alanlarina sahiptir. Ancak Ulke son otuz yildir ormanlarinin azalmasi, toprak erozyonu ve
endiistriyel kirlenme sorunlari ile karsi karsiyadir. Oniimiizdeki yillarda en énemli problemlerden biri su
kaynaklarindaki azalma olacaktir.

Ormanlarin asiri kullanimi tlkenin kereste kaynaklarini son otuz yilda yari yariya azaltmistir. Mevcut arazilerin
tarima ve diger ekonomik faaliyetlere tahsis edilmesi lilkenin genis biyolojik cesitliligini azaltmaktadir.

Su kaynaklari da asiri kullanim nedeniyle her gegen glin azalmaktadir. Ormanlar bakimindan zengin durumda
bulunan Kenya, 35 binden fazla hayvan tiirline de ev sahipligi yapmaktadir.

2. GENEL EKONOMIiK DURUM

2.1. Ekonomik Yap1

Kenya Dogu Afrika’daki ikinci bliyiik ekonomidir. Kenya bélge ici rekabet ile karsi karsiyadir, bu rekabet son
yillarda 6nemli o6lclide ekonomik biliyime gosteren Uganda ile piyasa ekonomisi yolunda ekonomik
reformlara imza atan Tanzanya’dan kaynaklanmaktadir. Dogu Afrika Toplulugu (EAC) Uyesi bu (g tilke 1 Ocak
2005 tarihli gimriik birligi sonucunda birbirlerine her gecen giin daha da bagiml hale gelmektedir.

Tarim sektérii GSYiH’nin yaklasik % 25'ini’ini olusturmaktadir. Tarim dogrudan ve dolayli olarak istihdami
saglamaktadir. Kenya’nin verimli tarim alanlari (ilkenin orta ve bati kisminda yer almaktadir. Hayvancilik ise
Glkenin yari kurak kuzey ve dogu bélgelerinde yogunlasmistir.

Ulkede GSYiH icinde sanayinin payi % 15 ve hizmetlerin payi ise % 65 civarinda gerceklesmektedir. Ulkenin
ekonomik yapisinda hizmetlerin payinin diger bolge tlkelere kiyasla yiksek olmasinda, diger Afrika tilkelerinin
tersine dogal zenginlikleri arasinda madenlerden ziyade verimli topraklarin bulunmasi ve turizm sektoriiniin
canh olmasi 6nemli rol oynamaktadir. Hizmetler sektériinde iletisim, bankacilik ve turizm sektérleri 6n plana
¢ikmaktadir. Ticaret ve tasimacilik da yine hizmetler sektoriine katki saglayan énemli alt sektorlerdir.

Sanayilesme Ulkenin 6nemli hedeflerinden birisi olmakla birlikte, bagimsizligin kazanilmasindan bu giline dek
bu alanda énemli bir ilerleme saglanamamistir. Enerji ve su sektérlerinin GSYiH’daki payi %4, madencilik
sektériiniin GSYiH’daki payi ise %0,5 oranindadir. Sanayi sektori ti¢ biiylik kent olan Nairobi, Mombasa ve
Kisumu’da yogunlasmistir. imalat sanayinde degirmencilik, bira tretimi, siit ve seker rafinasyonu gibi gida
isleme sanayi 6n plandadir. Kenya Mombasa’da rafineri yoluyla petrol Uriinleri Gretmekte olup, 6nemli bir
¢imento Uretim kapasitesine de sahiptir.

2.2. Ekonomik Sektorler

Tarim ve Hayvancilik

Tarim sektori is gliclinln yaklasik % 80’ini istihdam etmektedir. Gida Uretimi iklimsel kosullara gére yildan
yila farklihk géstermektedir. Ulke aralikh olarak kuraklik ve sel baskinlarina maruz kalmakta ve gida ihtiyaci
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bu duruma gore degismektedir. Ancak, verimli yillarda bile Kenya temel hububat driinlerinde kendi kendine
yetebilen bir ilke degildir. Ulkenin bu sorunu ¢ézememesinde misira olan asiri bagimlilik ve kurakliga
dayanikli olan dari gibi Girlinlere yonelinmemesi etkili olmaktadir.

Kenya, diinyanin en biiyiik siyah ¢ay ihracatcisidir. Ulke ihracatinin en dnemli kalemi olan gay tiretimi dengeli
yagmura ihtiya¢ gosteren ve hava kosullarina bagli bir Gretimdir. Cay sektériinde piyasa serbestlesmis ve
Kenya Cay Gelistirme idaresi 6zellestirilmis olmakla birlikte, sektdr yetersiz altyapi ile kurumsal ve idari
yapinin yetersizliginden kaynaklanan sorunlardan zarar gormektedir.

Ciftcilik ve sigir yetistiriciligi Kenya’da halen 6nemli bir ekonomik faaliyettir. Ciftcilik ve sigir yetistiriciligi,
ormancilik ve balikgilik ile birlikte Gcret karsiligi istihdamin yaklasik %18’ini olusturmaktadir. Diger taraftan,
sektdér tarim Grinleri isleme ve genis kayit disi sektdr icin is imkanlar saglamaktadir. Ulkede iretilen
Grlnlerin %50’si Ureticinin kendi ihtiyacini karsiladigindan ticarete konu olmamaktadir. Bahgecilik Griinleri ve
¢ay Kenya’nin 6nde gelen ihrag Grinleridir.

Bahgecilik Urinleri ihracatinda da hizh bir artis gériilmekte olup, ihracat kesme gigcek, meyve ve sebze agirlikh
olarak Ozellikle Avrupa piyasalarina yapilmaktadir. Kenya Avrupa’nin en 6nemli kesme ¢icek tedarikgisi
durumundadir. S6z konusu sektorde gorilen ihracat artisi yabanci yatinmcilari da iceren 6zel sektér
tarafindan gergeklestirilmistir. Kesme cicek alaninda israil ve Hollanda firmalarinin yatirimlari bulunmaktadir.

Tirkiye’nin Antalya boélgesinde yer alan Tirk-Alman ortakl Floranya sirketi, 2008 yilinda Kenya’nin Nevasa
Golu kenarinda 400 bin donim (zerine 40 bin donimlik sera insa ederek Kentalya firmasini hayata
gecirmistir. S0z konusu firma AB ve ABD’ye 6nemli miktarda kesme cicek ihracati gerceklestirmektedir.

Kenya’da kahve 120.000 tonluk Gretim seviyesi ile 1980’lerin ortasinda ihracat icerisinde en énemli kalemi
olusturmakta iken, sektdr son yillardaki kurakhk, Gretim maliyetindeki artis ve uluslararasi fiyatlardaki
diististen olumsuz etkilenmis ve kahve iretimi énemli boyutta gerilemistir. Ulkede kahve genellikle kiigiik
Ureticiler tarafindan Uretilmekle birlikte, sektorde 6nemli sayida buyik isletmeler de bulunmaktadir.
Haklimet ciftcileri kredilendirmek amaciyla kahve gelistirme fonuna kaynak aktarmaya devam etmektedir.

Kenya dahili talebi karsilayabilecek seviyede seker Gretimi ve rafinasyon kapasitesine sahip bulunmamaktadir,
bu sebeple i¢ talep ithalati gerekli kilmaktadir. Yerli Gretimi korumak igin sert ticari dnlemler alinmaktadir.
Dogu ve Giiney Afrika Ortak pazarinin (Comesa) Kenya’ya seker satislari kotaya tabi bulunmaktadir.

imalat Sanayisi

Kenya, 1 Temmuz 2010 tarihinde aralarinda Gumrik Birligine giden Tanzanya, Uganda, Ruanda ve
Burundi'nin de Uyesi oldugu Dogu Afrika Toplulugu'nun ekonomik olarak en g¢ok gelismis ve sanayilesmis
Ulkesidir. 1 Temmuz 2010 tarihi itibariyla ortak giimrik tarifesine gecilmis olup, tye Ulkeler arasinda mallarin
serbest dolasimi baslamistir. Kenya ayni zamanda Dogu ve Gliney Afrika Ortak Pazari (COMESA) Uyesi olup,
COMESA lyesi lkelerle tercihli ticaret rejimlerinden faydalanmaktadir.

2011 yilinda GSYiH’nin %16’sini teskil eden sanayi sektériiniin (insaat ve enerji sektérii dahil) 2011-2015
doéneminde %5 oraninda biylimesi 6ngorilmektedir. Kenya Dogu Afrika’nin idare ve dagitim merkezi olarak
hem yerel piyasasina hem de Dogu Afrika pazarina liretim yapmaktadir. Kenya’nin uluslararasi sirketlerce
Dogu Afrika’nin merkezi olarak gorilmesi Kenya’'nin tretim yapisini sekillendiren en temel unsurdur.

ektor bagimsizliktan sonra ithal ikamesine dayali olarak islenmis gida, icecek, titin, tekstil, petrol Grinleri,
elektrikli aletler ve makine, kagit ve baski, seker ve sekerleme alaninda gelisme gdstermistir. Sanayilesme
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politikasi 1980’lerin sonundan itibaren ithal ikamesinden ihracata dayali sanayilesmeye kaymistir. Misir ve
seker sanayisinde halen 6nemli koruma saglayan tarifede, diger sanayi Urinleri itibariyla indirime gidilmistir.
Ulkede resmi olmayan sektor icinde kiigiik 6lgekli imalat &nemli yer tutmaktadir. Kiigiik 6lcekli imalat ev
esyalari, motorlu arag parcalari ile zirai alet yapiminda yogunlasmakta ve hizla biylimektedir.

imalat sanayindeki biiyiime; tasimacilik altyapisindaki olumsuzluk, pahali elektrik maliyeti ve kétii ydnetim
neticesinde 1990’ yillarda yavaslama gostermistir. 2000’li yillarda ihracattaki talep artisi ile birlikte imalat
sanayi reel olarak bliyimeye baslamistir. Kenya cam, insaat malzemeleri, tekstil ve giyim sanayilerinde dikkat
cekici mihendislik alt yapisina sahiptir.

Son yillarda hazir giyim ihracatindaki artis Kenya’nin ABD tarafindan AGOA (African Growth and Opportunity
Act) listesine dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir. Hazir giyim enddistrisindeki firmalarin ¢ogu yabanci
sermayeli olup, ihracat isleme Bélgelerinde (EPZ) yer almaktadir. 2004 yilinda AGOA’nin siiresinin 2015 yilina
kadar uzatilmis olmasi ve Kenya’nin tekstil hammaddesini AGOA’dan yararlanan llkelerden tedarikine imkan
taninmasi ihracati daha da arttirmistir. Ancak sektor Cin ve Uzakdogu Asya Ulkeleri rekabetiyle karsi karsiyadir.

Kenya mesrubat sanayi acisindan, Giliney Afrika ve Nijerya’dan sonra Afrika’daki en dnemli pazar olarak
gorilmektedir. Halen i¢ piyasadaki mesrubat sanayisinde en blyik sirket olan Coca-Cola gelecek bes yil icinde
Kenya’da 6nemli miktarda yatirim planlamaktadir.

Son yillarda, bdlgede Japon otomobilleri ile rekabet edebilmek amaciyla, Cin otomobil Greticileri Gretimlerini
Kenya’ya gevirmis bulunmaktadirlar. Cinliler bu amagla Kenya’da yol yapimi ve enerji alanlarinda birgok
yatirim yapmaktadirlar.

Madencilik

Madencilik ve tasocakgiligi GSYiH nin yaklasik %0,5’ini olusturmaktadir. En énemli tiretim Magadi Goliindeki
soda lretim faaliyetidir. Magadi Soda sirketi ingiliz Brunner Mond Grup biinyesinde olup, Afrika’daki en
bliyik soda Ureticisi ve ihracat¢isi konumundadir. Magadi Soda cam sanayi hammaddesi olarak yiksek oranh
saflastiriimis soda Uretim tesisi kurmayi planlamaktadir.

Miteahhitlik Hizmetleri

Kenya’ya yatirim yapan firmalarimiz, 125 milyonluk Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve 406 milyonluk COMESA
pazarina ihracat yapma imkanina sahip olacaklardir. Miiteahhitlik hizmetleri alaninda, lilkenin bilhassa kuzey
bolgelerinin kurakhk tehdidi ile karsi karsiya bulunmasi, sulama, direnaj ve kanal insaatlari alanlarinda
yuklenici firmalarimiza is olanaklari sunmaktadir.

Kenya ekonomisinin altyapi ve Ustyapi projeleri icin dis kredilere ve yardimlara bagli olmasi miiteahhitlik ve
musavirlik firmalarimizin dis finansman imkanlari ile birlikte gelmesini gerekmektedir. Kenya hikiimeti
tarafindan yaratilacak gelir veya dis finansman temininin saglanmasi durumunda bircok altyapi ve lstyapi
projelerine girilebilir. Yollar, kdpriler, petrol rafinerisi, toplu sosyal konutlar vs. gibi bir cok yatirim imkani
bulunmaktadir. Ozellikle Kuzey Koridoru denen projeler grubunda bir cok miiteahhitlik ve misavirlik imkani
bulunmaktadir.
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Teknik Misavirlik Sektori

Kenya Sahraalti Afrika’nin 5. biiyiik ekonomisine sahip olup, Dogu ve Orta Afrika’ya acilan kapi konumundadir.
Hem COMESA’ya hem de Dogu Afrika Toplulugu’na (EAC) lye olmasi sebebiyle, Kenya’da yatirim ve ticaret
yapacak isadamlarimiz toplam 531 milyonluk bolgesel bir pazara da giris imkanini elde edebileceklerdir.

Kenya ekonomisinin klresel mali kriz ile ylksek enerji ve gida fiyatlarindan olumsuz etkilendigi goriilmektedir.
Kenya’nin ¢ay, kahve ve kesme cicek gibi 6nemli ihrag trlinlerinden elde ettigi gelirin yaninda turizm geliri de
kiiresel mali kriz nedeniyle azalmis; diger taraftan, 2007 yili sonundaki Devlet Baskanligl secimlerinden sonra
Ulke genelinde karsilasilan siddet olaylari nedeniyle 6zellikle tarimsal Uretim zarar gérmis, evleri yakilip
yikilan yiiz binlerce insan miilteci durumuna dismistdr.

Kiresel krizin etkisini yitirmesiyle, Kenya’nin gelirlerinde ve alim giiciinde artis olacagi; bu llkeye olan
ihracatimizin ve yatirimlarimizin artacagi distintilmektedir.

iki Glke arasinda iktisadi ve ticari alandaki yasal alt yapinin (KEK Protokolii, STA, Cifte Vergilendirmenin
Onlenmesi Anlasmasi, Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi vs.) tamamlanmasi ile ticaret
hacminin ve yatirnmlarin daha Ust seviyelere ¢ikacagl degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, Kenya ve Dogu Afrika bolgesi alt yapi ve konut ihtiyaci dikkate alindiginda, miteahhitlik ve
teknik misavirlik sektoriimiz icin potansiyel arz ettigi gortilmektedir.

Lojistik Sektorii

Mallarin ve hizmetlerin kolay ve hizli dolasimi, nakliyesi i¢in kara ve demir yollarina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Kenya, Dogu ve Orta Afrika’ya acilan kapi konumunda olup, stratejik 5neme haiz Mombasa limani Kenya’dadir.
Bu baglamda, Etiyopya, Gliney Sudan, Uganda, Ruanda, Brundi, Demokratik Kongo Cumhuriye’nin dogusu ve
Tanzanya’nin kuzeyi ticarette Mombasa limanina bagimhdirlar. Bu itibarla, bélgede mallarin nakliyesinde
lojistik firmalarimiz igin blylik potansiyel bulunmaktadir.

Diger taraftan, 6zelde Kenya ve genelde bolge llkelerinin alt ve Ust yapi ihtiyaclarinin karsilanmasi
bakimindan miteahhitlik sektorii 6Gnem arz etmekte olup, s6z konusu sektériin makine ekipman ve insaat
malzemeleri ihtiyaci Glkemizden karsilanabilir.

insaat

Kenya’da insaat sektériinde kiiresel mali krize ragmen son yillarda altyapi projelerinin baslatilmasi ile konut
sektériine artan talep reel olarak biyimektedir. Orta vadede biyimenin daha da artacag tahmin
edilmektedir. Vizyon 2030 hedeflerine ulasiimasi dogrultusunda, yazlik konaklama bélgeleri, serbest ticaret
limani, ihtisas sanayi boélgeleri, toptan-perakende satis merkezleri ve is diinyasinin disaridan temin ihtiyacini
karsilayacak show amach parklar ile bunlarin yol ve enerji baglantilari insa edilmesi planlanmaktadir.

Kenya’da 6zellikle son yillarda insaatlarda gorilen artis hiz kesmeden devam etmektedir. Kenya ekonomisi
altyapi projeleriigin dis kredilere ve yardimlara bagimlidir. Bu itibarla, miteahhitlik ve misavirlik firmalarimiz
icin yeni yollarin yapimi, mevcut yollarin iyilestirilmesi, koprii yapimi, toplu sosyal konutlarin insasi, tarim
alanlarinda sulama kanallari, baraj yapimi gibi bircok alanda yatirim imkanlari bulunmaktadir.

Kenya’da alt yapiya sahip, gelismis bir insaat sanayi mevcuttur. Bununla beraber, kaliteli mihendislik, insaat
ve mimari tasarim hizmetlerine ulasmak da mimkindir. Yollarin ve kdprilerin durumlarinin iyilestirilmesi ve
yeniden insa edilmelerine iliskin cesitli destek fonlari ve programlar yirirliktedir. Nifusun artisi ile distk

KFA FUARCILIK A.S — Kenya Ulke Raporu, Mart 2020 “




maliyetli prefabrik bina, mesken, ticaret merkezleri ve sinai yapilarin insasinda da yatirim imkanlari oldugu
bilinmektedir. Ayrica, gecekondu bdlgelerinin durumlarinin iyilestirilmesi, dislik ve orta gelirli kesimin
bltcesine uygun evler yapilmasi, insaat malzemelerinin imal edilmesi alanlarinda da yatirim firsatlari
bulunmaktadir.

Ulkenin 6nemli tarimsal ve sanayi bélgelerine hizmet eden kirsal, tali yollarin insasi ve mevcut olanlarin
iyilestirilmesi, istihdam ve kalkinmanin desteklenmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Kenya’nin kuzey komsulari Sudan ve Etiyopya ile ulasim, nakliye baglantilarinin gelistirilmesi giindemdedir.
Bu sayede, bu llkelere Kenya Urilinlerinin pazarlanabilmesi miimkindir. Havaalanlarinin iyilestirilmesi,
Lamu’da yeni bir liman yapilmasi, Kenya-Uganda petrol boru hattinin uzatiimasi, riizgar/glines enerjisi
tesisleri ile petrol dagitim, depolama ve isleme tesislerinin insasi da glindemde olan diger projelerdir.

Turizm

Turizm Kenya ekonomisi icin hayati bir sektérdiir. Restoran ve otel faaliyetleri GSYiH’nin yaklasik %10’unu
olusturmaktadir. Ancak, turizmin katkisi bundan ¢ok daha fazla olup, 6zellikle tasimacilik sektori olmak tizere
birkag sektor lGzerinde etkisi bulunmaktadir.

Turizm sektoriinde Kenya igin AB pazari en hizli bliyliyen pazar olmus ve yaklasik %48 oraninda yillik artis
saglanmistir. ABD pazarinda artis ise yillik yaklasik %32 olarak goriilmistiir. Asya pazari da yillik yaklasik %15
artis gostermistir.

Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi

Ulastirma

Ulke genelinde karayolu ulasimi agirliktadir. Demiryolu ulasimi yetersizdir. Ticaretin libere edilmesi
calismalari cercevesinde motorlu tasit sayisindaki artis, karayollarini daha da 6n plana ¢ikarmistir. Kenya,
Glkenin buylk bir bolimini birbirine baglayan 64.000 km’lik karayolu agina sahiptir. Ancak, bu yollarin
sadece 9.000 km’lik kism1 asfaltlanmistir.

Kibaki hikiimeti ve hibede bulunan devletler tarafindan tlkenin kalkinma stratejisinin 6nemli bir parcasi
olarak yol altyapisinin onarilmasina 6ncelik verilmistir. Nayrobi’den Mombaza’ya ve Uganda sinirindan
Malaba’ya kadar uzanan Kuzey Koridoru, Kenya’nin en 6nemli ticaret rotasi ve bolgedeki diger Ulkeler igin
hayati bir giris noktasidir.

Nayrobi yoluyla Mombasa’dan Uganda sinirina kadar uzanan Kenya’nin tek hatli demiryolu sistemi Kenya
Demiryolu Sirketi (KRC) tarafindan yoénetilmektedir. Anilan demiryoluna yeterince yatirm yapilamamis,
demiryolu sisteminin yeniden canlandiriimasiicin, Kenya ve Uganda Rift Valley Railways (RVR) adl 6zel sirkete
ybnetimi 1 Kasim 2006’dan gecerli olmak Gzere 25 yil siireyle vermistir. S6z konusu firma 300 milyon S’hk
yatirim yapma taahhidi vermistir. Demiryolu ulasimi 1.920 km’lik bir sebekeye sahip olup, Mombasa’dan
Nayrobi’ye kadar uzanmaktadir.

Kenya’da Ug¢ adet uluslararasi havaalani mevcuttur. Bunlar, Nairobi’s Jomo Kenyatta International Airport
(JKIA), Mombasa’s Moi International Airport (MIA) ve Eldoret International Airport’tur. Havaalanlarinin
gelistirilmesi icin calismalar bulunmaktadir. S6z konusu iyilestirmenin amaci, turizmi ve ticareti gelistirme ve
Amerikan havaalanlari ile dogrudan ugusa imkan vermektir.
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Toplam yiikiin %12,6’s1 limanlardan ylklenmekte oldugu tilkede en 6nemli liman dogudaki Mumbasa kentidir.
Limanlarda yikleme gecikmeleri gorilebilmektedir.

iletisim

Kenya’da sabit telefon hatlari TK (Telekom Kenya) oldukga kiiglik ve verimsiz durumda olup uzun yillar maliyet
acisindan verim sorunu yasamistir. Takriben 280,000 civarinda sabit telefon hatti bulunmaktadir. TK'nin
hisselerinin %26’sinin 6zellestirilmesi karari neticesinde IFC ve Diinya Bankasi 6zellestirme birimlerinin katkisi
ile 2007 yilinda baslatilan 6zellestirme faaliyetleri sirmektedir.

Mobil telefon hatlari ise sabit telefon altyapisina goére cok daha hizli bir bliyliime siireci icindedir. Kenya’da
lider mobil hat sirketi Safarikom oldukca karli bir isletme konumunda olup, kamu icin de iyi bir gelir kaynagi
konumuna ulasmistir.

internet hatlari oldukca yavas islemekte ve sik¢a kesinti yasanmaktadir.
Enerji

Kenya’nin ekonomik gelisimi tizerindeki en bliyik engellerden biri elektrik arzindaki yetersizliktir. Halihazirda
elektrik, agirlhkli olarak hidroelektrik santrallerinden elde edilmektedir. Ozellikle kurak dénemlerde
hidroelektrik Gretimi icin yeterli derecede yagis alinamamasi petrol bazl elektrik tGretimine yonlenilmesine
yol acarak elektrigi girdi olarak kullanan tim sektorleri fiyat artisindan 6tiri olumsuz yonde etkilemektedir.

Kenya’da enerji tliketimi yillik yaklasik %7 civarinda artis gostermekte ve Uretim de bu artisa paralel
seyretmektedir. Kenya’da elektrik Gretim sektorii oldukca verimsiz olup, sadece giic iletimindeki kayiplar %18
oranina ulagsmaktadir.

2011 yilinda hidroelektrik Gretimi 3.183 m. kwh, termal elektrik tretimi 2.959 m. kwh, jeotermal tretim 1.444
m. kwh olmak (izere toplam iiretim 7.586 m. kwh olmustur. Oniimiizdeki bes yillik yeni kapasite artisina
jeotermal ve rlzgar enerjisinin 6nciliik etmesi beklenmektedir. 1,1 milyar dolarlik bir yatirimla Olkaria
tesislerindeki jeotermal kapasitenin 280 mw artirilmasi planlanmakta olup, calismanin 2012 yili Mart ayinda
baslamasi ve 2013 yili ortalarinda tamamlanmasi 6ngériilmektedir. Ote yandan General Electric 300 milyon
yatirim ile Ngong’da 150 mw’lik bir riizgar eneriji tesisi kurmayi planlamaktadir. Yerel ve yabanci yatirimcilarca
ortaklasa Ustlenilen 850 milyon dolar degerindeki 300 mw. Turkana Goli rlzgar enerjisi tesislerinin yatirim
hazirlik galismalari devam etmekte olup, 2012 yili Nisan ayi icerisinde Kenya’daki ana elektrik dagiticisi Kenya
Power ile anlasma saglanmasi beklenmektedir. Afrika Kalkinma Bankasinin en az 800 milyon dolara mal
olmasi beklenen Menengai’deki 400 mw.’lik jeotermal tesisleri icin 120 milyon dolarlik krediyi 2011 yili Arahk
ayinda onaylamasi s6zkonusu projenin de ilerlemesini saglamaktadir. Elektrik arzini artirmaya yonelik
projeler uzun vadede Kenya ekonomisini olduk¢a olumlu etkileme potansiyeline sahiptir.

Kenya’da heniiz hidrokarbon (petrol) kaynaklari yoktur ve ihtiyacin tamami ithalat yoluyla karsilanmaktadir.
Kenya petrol rafinerisi Mombasa’da bulunmakta ve %50’si kamu payi ve kalan %50’si de dnemli petrol
sirketinin istirakleri ile faaliyetini sirdirmektedir. Buradan temin edilen akaryakit (lke ihtiyacinin
yaklasik %60’ini karsilamaktadir.

Eneriji ihtiyacinin karsilanmasinda jeotermal gii¢ lretimi yoniinde artis egilimi gérilmektedir. Kenya’da glic
tiketim ihtiyacinin bir bolimi Etiyopya’dan ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Kenya, Etiyopya ile 300 mw’lik
bir kapasitenin Kwh 0,07 Kenya Silinine satin alinmasi anlasmasini imzalamistir. S6zkonusu elektrigin ithal
edilmesini saglamak i¢in 1,000 km. uzunlugunda ve 1,2 milyar dolara mal olmasi beklenen bir yiiksek-voltaj
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baglanti sisteminin kurulmasi planlanmaktadir. Proje araciligiyla 2016 yilindan itibaren Etiyopya’dan elektrik
ithalatinin yapilabilmesi dngérilmektedir.

Bankacilik

Kenya’nin bankacilik sistemi 1990’larda takipteki alacaklardaki artis ve devlet kontroli ile zayiflamis, IMF
destekli mali reforma gidilmistir. En dnemli dért bankadan ikisi Barcylas ve Standard Chartered yabanci
bankalarin subeleri olup, karlilik oranlari olduk¢a yiksektir. Diger 6nemli iki banka ise devlet bankasi olan
Kenya Ticaret Bankasi (KCB) ve Kenya Ulusal Bankasi (NBK)'dir. iki devlet bankasi da yeniden yapilandirma
icerisindedir. KCB kismi olarak 6zellestirilmistir.

Ozel sektére bor¢ vermede bir temayiil gériilmekle birlikte, bankalarin risk algilamasi ve aracilik marjlari
yuksektir. Verilen kredilerin % inli geri alinamayan krediler olusturmaktadir. Bu yiiksek oran bankacilik igin
temel bir risk olusturmaktadir. Takipteki alacaklarin toplam kredilere oranindaki disme bazi takipteki
alacaklarin silinmesi ve sistemdeki iyilesmeden kaynaklanmaktadir. Yiiksek olan takipteki alacaklari nedeniyle
kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmasi icin Hazine iginde bir birim ihdas edilmistir.

Yakinda gergeklesmesi beklenmemekle birlikte, hiikiimet ticari bankaciliktan ¢ekilmek istemektedir. Ayrica,
etkinlik ve rekabetin arttirilmasi, gézetimin gelistirilmesi icin bir dizi mali sektor reformu planlanmaktadir.

Menkul kiymetler borsasi hikiimetin Ozellestirmede agirhk verdigi araclardan biridir. Nairobi Menkul
Kiymetler Borsasi (The Nairobi Stock Exchange - NSE) tamamen kendi ayaklari tizerinde durmaya baslamis ve
glinimizde islem hacmi ve sermaye birikimi ile Dogu Afrika’nin en blyiik Menkul Kiymetler Borsasi haline
gelmistir.

Finansal Hizmetler

Menkul biymetler borsasi hiikimetin 6zellestirmede agirlik verdigi araclardan biridir. Nairobi Menkul
Kiymetler Borsasi (The Nairobi Stock Exchange - NSE) Eylil 2006’da tamamen kendi ayaklari Gzerinde
durmaya baslamis ve gliniimiizde Dogu Afrika’nin en blyik Menkul Kiymetler Borsasi haline gelmistir.

Diger Hizmetler

Saghk

1990°li yillarda, hiikiimetin saglik sektoriine tahsis ettigi kaynaklardaki azalma neticesinde 6zel sektor
yatirimlari artmistir. Nifusun biyik ¢ogunlugunun 6zel saglk harcamalarini karsilayamayacak kadar fakir
olmasina ragmen, 6zel sektoriin yatirimlari devam etmektedir.

enya’nin saglk sektori de uzun vadeli bitinsel kalkinma programi “Kenya Vizyonu 2030” programi ile
yonlendirilmektedir. Bu program iginde hayat standardinin iyilestirilmesi ve saglik ile ilgili konular da 6nemli
hedefler ve reformlar icermekte ve MDG (Millenium Development Goals) ile de 6rtiismektedir. Buna gore
saghk alaninda adaletli ve imkanlar Olgisiinde maliyetleri karsilanabilecek en kaliteli saghk sistemi
yerlestirilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla, saglk sisteminin altyapisinin yeniden canlandiriimasi, saglik
hizmetlerinin halka ulastiriimasi ve hizmet bedeli 6deme finansman araclarinin daha etkin sekilde
gelistirilmesine yonelik projeler ylratilmektedir.

Stratejik olarak da merkeziyetci olmayan bir saglik sistemine yonelinmistir. Bu strateji mali fonlarin bolgelere
kaydirilmasini ve Bakanligin da daha ziyade politika ve arastirma konularina egilmesini amaglamaktadir. Ozel
sektoriin de katkisi ile Kenya bolgede de saglik hizmetleri konusunda tercih edilir bir ihtisas saglk sistemi
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kurmaya yonelmistir. Bu amacla Ulke saglik turizmine de yonelmis olup, 6zel sektériin de bu alanda ortak
yatirimlari desteklenmektedir. Ayrica saglik sisteminden faydalanabilen kesimin disinda kalmis olanlar icin de
erisim imkanlarinin temin edilmesi programa alinmistir.

Stratejik amaclara ulasabilmek i¢in planlanan reformlar icinde 6zel sektér yatirimlari ile halkin saglik
hizmetlerinin gelisimine yonelik faaliyetlere daha katilimci olmasi 6ngoriilip, Kenya Vizyonu 2030 hedefleri
icin 5’er yillik orta vade gelisim reformlari uygulanmaktadir.

Pek cok Afrika tilkesinde oldugu gibi Kenya’da da HIV/AIDS ciddi bir problemdir. HIV/AIDS hastalari hastane
yataklarinin biytk bir bélimini isgal etmekte olup, ulusal saghk sisteminin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. HIV/AIDS ayni zamanda ortalama yasam suresinin de azalmasinda 6nemli bir rol oynamustir.
HIV/AIDS hastaliginin yani sira, sitma da Ulkede bir numarali 6ldlrici hastalik olma 6zelligini korumaktadir.

GlUnumiizde yayginlasmasi kontrol atina alinarak azalmaya basladigi disiintlen AIDS/HIV virtstuinlin aslinda
azalmaktan ziyade durgunluk slirecinde oldugu anlasiimistir. Ayrica tiberkiloz da 6nemli hastaliklar arasinda
yeniden ortaya cikmistir. Ayrica Rift Vadisi Atesi ve kolera Kenya’da yasayan nifusun saghgini tehdit
etmektedir. Saglik hizmetlerinden faydalanabilmenin o6nilindeki en bilyik engel yoksulluk olarak
belirtilmektedir.

Egitim

Ozellikle Mwai Kibaki hiikiimeti ddneminde egitime ayrilan kaynaklarin artmasi, diisen egitim standartlarinda
bir artisa neden olmustur. Ancak, ilk ve orta 6grenim kayith 6grenci sayisi artisiyla birlikte, istenen nitelik ve
kalitede egitim sunulabilmesi ihtiya¢ duyulan 6nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kenya’nin egitim sisteminin kalitesi Afrika ortalamasinin ¢cok tizerinde olup, egitim dili ingilizcedir. Ulkede 11
Universite ve 4 Teknik okul bulunmaktadir. Ozellikle egitime ayrilan kaynaklarin artmasi egitim
standartlarinda da artisa neden olmus, ilkogretim seviyesindeki 6grencilerin sayisi 10 milyonu, Universite
ogrencilerinin sayisi ise 1 milyonu bulmustur.

Teknik egitim okullarinda ve 6gretmen enstitiilerinde 50 binin {izerinde 6grenci okumaktadir. Okuryazarlik
orani % 90’lar seviyesine ulagsmistir. ingilizce konusabilen, nitelikli is giicii diinya ortalamasinin ¢ok altinda
Ucretlerle istihdam edilmektedir.

2.3. Ekonomik Politika

Surekli olmayan reformlar ve bor¢ veren Ulkelerle kesintili iliskiler, 1990’lar ve sonrasinda ekonomik
performansin potansiyelin altinda kalmasina neden olmustur. Yatirim eksikligi ve hizli ¢ikar saglama ve
diizensizlik egilimi fiziksel altyapiyi zayiflatmistir. istihdami yiiksek kamu kesimi de hazineyi tiiketmistir.
Yoksulluk artmis, kisi basina gelir dismus ve HIV/AIDS bir saghk problemi olarak ortaya c¢cikmistir.
Nufusun %56’hk kismi giinde 1 $’in altinda gelir ile yasamaktadir.

Hikimet yoksullugu 6nleme ve kalkinmayi saglamak amaciyla kdkli reformlara 6nem vermektedir. IMF ise
hiikiimetin bu amaca yonelik programlarini desteklemek icin mali destek saglamistir. S6z konusu destek
hiikiimetin inandiricihig ve yatirim glivenini olumlu yénde etkilemistir. Ayni zamanda Dilinya Bankasi ve
AB’den yeni fon girisine imkan saglamistir.

Borglarin yeniden yapilandiriimasi konusunda Paris Kullib( ile gorlismelere yol agmistir. Ancak IMF anlagmasi
Ozellestirme, c¢ikar saglama ve risvetle miicadele, yapisal reformlar ve hikimetin karsilamaya calistig
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performans kriterleri gibi ¢ok sayida kosulu icermektedir. Bor¢ veren llkelerin teredditlerine ragmen,
ozellikle Diinya Bankasi tarafindan projelere mali katki saglanmasinda ilerleme bulunmaktadir.

Yolsuzlugu 6nleme konusunda hikiimetce bazi yasal diizenlemeler yapilmasina ragmen, sorun devam
etmektedir. Fakat gelismelere bagl olarak International Transparency (IT) uluslararasi yolsuzluklar
endeksinde “vahim ve genis capli” Ulke kategorisinden c¢ikararak, “yiksek yolsuzluklarin oldugu Ulke
kategorisinde siniflandirilmaktadir.

Mali konsolidasyon reform programinin temel 6gesidir. Vergi tabaninin genisletilmesi ve gelir idaresinin vergi
toplama kapasitesinin arttirilmasi ile faiz 6demeleri ve lcretler kalemindeki harcamalarin azaltilmasi yoluyla
gelirlerin arttiriilmasi amaglanmaktadir. Harcamalar sosyal hizmetlere yonlendirilmektedir.

Ozel sektdriin isleyisini engelleyen diizenlemelerin gdzden gecirilmesi éngoriilmistiir. Rekabet yasalari da
gdzden gecirilecektir. Ozel sektdr tarafindan KDV iadelerindeki gecikme, yetersiz altyapi ve yiiksek eneriji
maliyeti rekabet 6nlinde engel olarak tanimlanmaktadir.

Memur Uicretleri harcama kalemi icinde dnemli bir yer tutmaktadir. GSYiH’nin yaklasik %8’ini olusturmaktadir.
Bu harcama kaleminde indirim planlanmaktadir. Reform programinda o6zellestirme gelirlerinde artis
ongorilmektedir. Kenya Havayollarinin 6zellestirmesini miteakiben siire¢ yavaslamis bulunmaktadir.

Para politikalari konusunda kontrol yetkisi agirlikli olarak Merkez Bankasi’'ndadir. Merkez Bankasinin amaci
kur istikrarini ve disik enflasyonu saglamaktir.

2.4. Ekonomik Performans

GSYiH'nin 2018 yilinda yilinda bir énceki yila gére % 6,3 oraninda artis gosterdigi, 2019 yilinda ise % 5,4
oraninda bir artisla 97,2 milyar Dolar seviyesine yikselmesi beklenmekle beraber, en 6nemli ticaret ortagi
olan AB ulkelerinde yasanan ekonomik sikintilar Glke ekonomisi icin risk faktori olarak gérilmektedir.

Enflasyonun, 2018 yilinda yilinda yasanan % 4,7 oranindan 2019 yil sonunda % 6,4 diizeyine yikselmesi
beklenmektedir. Zaman zaman istikrarsizlasan kiresel emtia fiyatlarina ragmen, Ulkedeki altyapi
yatirimlarinin sagladigi verimlilik artisi ve hikimetin dlzenleyici reformlarinin da etkisiyle dniimuzdeki
yillarda da enflasyon oraninin makul seviyelerde gerceklesecegi 6ngorilmektedir.

Devam eden IMF destegi ve saglikl déviz rezervleri Kenya Silini’nin Amerikan Dolari karsisinda ylksek oranda
diismesini engellemektedir. Bununla beraber, uygulanmakta olan gevsek para politikasi ve ABD secgimleri
sonrasi dlinya doviz piyasalarinda yasanan belirsizlikler nedeniyle Kenya Silini’nin Amerikan Dolari karsisinda
deger kaybedecegi tahmin edilmektedir.

Cay ve kesme cigek ihracatindan elde edilen gelirin diizenli olarak artacagi ve turizm gelirlerinin gegmis yillarin
Uzerinde bir artis gosterecegi distinilmektedir. Bununla beraber, Kenya’nin dis borca ve yabanci yatirima
bagimhligr 6nimizdeki yillarda da devam edecektir. Bu kapsamda, cari acigin 2014-2020 yillari arasinda
yumusak bir patika izleyecegi tahmin edilmekle birlikte, mevcut agik sebebiyle tlkenin gerek dis yardimlar,
gerekse yabanci yatirimlar yoluyla dis kaynaklara olan bagimhliginin slirecegi gértlmektedir.

Disa acik ve diinya standartlarinda kiglik olan Kenya ekonomisinde turizm, tarim durilnleri ihracati ve
yurtdisinda calisan isci gelirleri énemli bir yer tuttugundan, Ulke ekonomisi dis soklara acgik bir yapi
sergilemektedir. Kenya’daki tiiketici pazarinin blylimesi, Asya’dan artan talep ve bolgesel entegrasyonun
Ulke ekonomisini olumlu yonde etkilemesi beklenmekte olup, yabanci kaynaklarin tlke ekonomisine girisinde
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uluslararasi gelismeler ve yerel politikalarin 6nemini koruyacagi disiiniimektedir. Uzun vadede tek bir Afrika
Ortak Pazarinin kurulmasinin ise tilke ekonomisine olumlu katki saglayacagina inanilmaktadir.

Ekonomideki Gelecege Yonelik Beklentiler

Disa aglk ve diinya standartlarinda kiiglik olan Kenya ekonomisinde turizm, tarim Grlinleri ihracati ve
yurtdisinda calisan isci gelirleri dnemli bir yer tuttugundan, llke ekonomisi dis soklara acik bir yapi
sergilemektedir. Kenya’daki tiiketici pazarinin blylimesi, Asya’dan artan talep ve bolgesel entegrasyonun
Ulke ekonomisini olumlu yonde etkilemesi beklenmekte olup, yabanci kaynaklarin tilke ekonomisine girisinde
uluslararasi gelismeler ve yerel politikalarin 6nemini koruyacagi disiiniimektedir. Uzun vadede tek bir Afrika
Ortak Pazarinin kurulmasinin ise tlke ekonomisine olumlu katki saglayacagina inanilmaktadir.

3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

3.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii

Yabanci Yatirimi Koruma Yasasina gore yabanci yatirimci kar transferi yapmakta serbesttir. Déviz islemleri
ticari bankalar ve doviz birolarinda yapilabilmektedir. Yerel ve yabanci yatirimcilar déviz alip satmakta
serbesttir. Kenya 1993 yilindan beri dalgali doviz kuru uygulamaktadir.

Kurumlar vergisi %30’dur. Yerlesik olmayan firmalarin subeleri igin ise %37.5 oraninda uygulanmaktadir.
Vergilendirilebilir gelir Kenya’da saglanan gelir olarak tanimlanmaktadir. Kenya’da tretilen mallar ve ithal
mallar KDV’ye tabidir. Standart oran %16’dir. Yabancilar icin ¢calisma miussadesi alinmasi gerekmektedir.
Hikimetin ihracati tesvik programlarinda yerli ve yabanci mal ayirimi yapiimamaktadir. Kenya’da iflas yasasi
bulunmamaktadir.

Yeni yatirim yasasinda yatirimcilarin islemlerinin tek bir yerde yapilacagl “one-stop office” uygulamasina yer
verilmektedir. Bu uygulama Yatinmlari Tesvik Merkezince (Investment Promotion Center -IPC)
gerceklestirilecektir. Devlet tekelinin oldugu haberlesme, enerji ve liman hizmetleri, enerji Gretimi ile medya
yabanci sermayeye kisitlamalar uygulanan alanlardir. Genel ve hayat sigortasi sirketleri icin asgari sermaye
1,3-2 milyon S ‘dir.

Kenya, lye Ulkelerdeki ticari olmayan riski garanti eden Diinya Bankasi’na bagl Coktarafli Yatirm Garanti
Ajansi Uyesidir. Ticari anlagsmazliklar konusunda (lke Diinya Bankasi himayesindeki konvansiyonu
(Convention on the Settlement of Investment Disputes Between states and Nationals of Other States - ICSID)
imzalamistir.

imalat ve otel sektériinde bina ve sermaye olan makinalarin maliyeti vergiden disilebilmektedir. Yeni
yatirmlar ve yatirmlarin genisletilmesi amaciyla kullanilan sermaye mallarina KDV muafiyeti
uygulanabilmektedir. ihracata yonelik girdiler ithal vergisinden muaftir.

ihracata Yonelik Uretim Bolgelerinde isletmelere tesvikler saglanmistir. Bu tesvikler 10 yillik vergi muafiyeti,
akabinde 10 yil tek vergi orani tizerinden (%25) vergiye tabi olmak, ilk on yilda yerlesik olmayanlara 6denecek
kar paylarindan ve diger 6demelerde vergi muafiyeti, makina ve hammaddeler icin glimriik vergisi muafiyeti,
yonetim ve teknik dizenlemelerde herhangi bir kisitlama getirmeme, damga vergisi ve KDV muafiyeti,
aramali girdilerinde sinrlamaya gitmeme, belli basli sanayi diizenlemelerinden ve lisans uygulamasindan
muafiyettir.
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Ulkede is Kurma Mevzuati

Yabanci Yatirrm Mevzuati

Kenya, jeo-stratejik konumu itibariyle cok dnemli bir Glke olup, bu konumu nedeniyle yatirimcilar i¢in dogal
bir cazibe merkezidir. Bu baglamda, Dogu Afrika Bolgesine agilan kapi olup, bu bélgenin finans, iletisim ve
ulasim merkezidir. Bircok uluslararasi sirket kendilerine bdolgesel merkez olarak Kenya'yr se¢mislerdir.
Kenya’da ¢ok sayida yabanci yatirimcidan olusan saglam bir 6zel sektér mevcuttur.

Bu itibarla, Kenya’ya yatirim yapan isadamlari, 2000 yilinda Kenya, Tanzanya ve Uganda tarafindan kurulan
ve 110 milyon tiiketiciye sahip Dogu Afrika Birligi Pazarina ve 400 milyon tiiketiciye sahip Dogu ve Giiney
Afrika Ortak Pazarina (COMESA) giris imkanina sahip olmaktadirlar.

Kenya, bagimsizligini kazandigl zamandan (1963) beri, serbest pazar prensiplerine sadik kalmis, cevre
Ulkelerde yasanan siyasi, sosyal ve ekonomik krizlere ragmen bolgesinde bir istikrar unsuru olmustur.
1990’lardan beri yatirim ortaminin iyilestirilmesi, Gretimin ve ihracatin artirilmasi amaciyla asagida belirtilen
Onlemler alinmistir.

- Doviz ve fiyat kontrollerinin kaldiriimasi,
- Kenya Silini’nin konvertibl olmasi,

- Ulusal giivenlik, saglik ve ¢evrenin korunmasiyla dogrudan alakali Griinler disinda ithal lisansi uygulamasi
sona erdirilmemis olmasi,

- Sermaye piyasalari yabanci istirakcilere acilmasi,

- Yatirim ve Sermaye tesvikleri getirilmesi,

- Gimriik ve Katma Deger Vergisi iadesi sisteminin getirilmesi,

- ihracat isleme Bolgeleri (ihracata Yonelik Uretim Bélgeleri) kurulmasi,

- Cesitli tlkeler ile Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi, Yatirmlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi
Anlasmalarinin yapilmasi.

Kenya, Diinya Ticaret Orgiitii’'ne (DTO) kuruldugundan beri (Ocak 1995) Giyedir. Diger taraftan, Avrupa Birligi,
ABD pazarlarina tercihli giris imkanina sahiptir. Bu meyanda, AB’nin Afrika, Karayip ve Pasifik Ulkeleriyle
imzaladigl Ortaklk Anlagsmalarina Kenya’da dahil olup; tiim sinai Griinler ile sigir eti, stt ve sttli Grinler,
tahillar, taze ve islenmis meyve sebze gibi tarimsal Urlinler, Kenya’dan AB pazarina giriste glimriik vergisi
indirimi ve kota muafiyeti gibi tercihli ticaret imkanlarindan faydalanmaktadir.

Diger taraftan, Kenya, AGOA (Africa Growth and Opportunity Act) kapsaminda tekstil, dokuma, geleneksel el
sanatlari Grlnlerini ABD pazarina glimrik vergisiz olarak ihra¢ edebilmektedir.

Bunlarin disinda, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda, Kenya’'nin ¢ok sayida sanayi Griinti ABD,
Japonya, Kanada, Yeni Zelanda, Avustralya, isvicre, isve¢, Norveg, Finlandiya, Avusturya gibi gelismis tilke
pazarlarina tercihli olarak giris yapabilmekte ve 3000’den fazla triine miktar sinirlanmasi uygulanmamaktadir.

2005 Ocak ayinda vyiirirlige giren Yatirimlarin Korunmasina iliskin Kanun’a gére; Kenya Hikiimeti,
yatirimlarin kolaylastiriimasi ve tesviki amaciyla, is kurmak icin gerekli izinlerin alinmasinda yatirimcilara her
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tarlh kolayhg saglayacak olup, bu itibarla, is kurmak icin cesitli mercilerden alinmasi gereken izin sayinin
azaltilmasi ve sirecin basitlestiriimesine yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

Yatirim ve ticaretin gelismesinin 6niindeki engeller kaldirilarak ekonomi liberallestirilmis, doviz kontrolleri,
ithalat ihracat izinleri ve para transferine uygulanan kisitlamalara son verilmistir. Hikiimetin dncelikleri
yatirimlarin ve ticaretin canlandirilmasi, yolsuzlukla miicadele, altyapi yatirimi, egitim ve saglik hizmetlerinin
iyilestirilmesi seklindedir.

Kenya, yerlesmek ve yatirim yapmak i¢in basta muhtesem havasi ve dogasi olmak Uzere bir¢ok avantaj
sunmaktadir. Diinyanin 8. harikasi olarak nitelendirilen Maasai Mara ve Tsavo Ulusal parklar ile basta
Mombasa olmak Uzere Dogu sahilleri gelismis otel ve konaklama imkanlariyla her yil binlerce ziyaretgiyi
agirlamaktadir.

Kenya’da ikamet edecek yabancilar, modern alisveris merkezlerinden, lokantalardan, kaliteli hastanelerden
ve dis tedavi merkezlerinden yararlanabilirler. Ozellikle, baskent Nairobi’de, yeni ve nitelikli konut imkani
bulunmakta olup, evler kaliteli ve giivenilirdir.

Yatinmlarin Korunmasina iliskin Kanun’a gére; yabanci yatirmcilar tlke disina kar transferi yapmakta
serbesttirler. 1993 yilindan beri dalgali doviz kuru sistemi uygulanmakta olup, doviz islemleri ticari bankalar
ve doviz biirolari araciligi ile serbestge yapilabilmektedir.

1994’de Kenya hikimeti, Kambiyo Kontrol Yasasindaki sinirlamalari kaldirarak, doviz ve kambiyo
kontrollerini gevsetmistir. Bu itibarla, ihracatcilarin elde ettikleri doviz gelirlerini Kenya’daki ticari bankalarda
tutmalarina, bankalarin da kendi nam ve hesaplarina doviz alip satmalarina misaade edilmistir. Yapilan
liberallestirme calismalari neticesinde; Kenya vatandaslari, doviz hesabi acabilme, hikimet garantisi
aranmaksizin uluslararasi piyasalardan kredi kullanma imkanlarina kavusmugslar, diger taraftan, Kenya’daki
yabanci yatirimcilar da yerel kredilerden faydalanabilme imkanina sahip olmuslar, yatirim gelirlerinin (lke
disina transferi Gzerindeki sinirlandirmalar kaldiriimistir.

Kenya’'da lretilen ve Ulkeye ithal edilen mallar Katma Deger Vergisine (KDV) tabi olup, ortalama KDV orani %
16’dir. Hikiimetin ihracati tesvik diizenlemelerinde yerli ve yabanci mal ayrimi yapilmamaktadir. Diger
taraftan, yabancilar i¢in ¢calisma miisaadesi alinmasi gerekmektedir. Kenya anayasasina gore; telafi 6demesi
(tazminat) 6demesi yapilmadan 6zel milk kamulastirilamaz. Kenya, tye Ulkelerdeki ticari olmayan riskleri
garanti eden ve Diinya Bankasina bagli olarak faaliyet gosteren Cok tarafli Yatirim Garanti Ajansina lyedir.

ihracata Yonelik Uretim Bolgelerinde (Export Processing Zones — EPS) faaliyet gdsteren isletmelere; 10 yillik
vergi muafiyeti, bu siirenin bitiminde 10 yil boyunca sabit oran (%25) lzerinden vergiye tabi olmak, damga
vergisi ve KDV muafiyeti, ara mali girdilerinde sinirlamaya gitmeme, belli basli sanayi diizenlemelerinden ve
lisans uygulamasindan muafiyet taninmasi gibi yatirim tesvikleri saglanmaktadir.

S6z konusu tesviklerin yani sira AGOA (Africa Growth and Opportunity Act) kapsaminda tekstil, dokuma,
geleneksel el sanatlari Grinlerini ABD pazarina glimriik vergisiz olarak ihra¢ edebilme imkani nedeniyle, bu
bolgelerdeki yatirimci sayisinda artis saglanmistir.
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4. DIS TICARET

Kenya’nin dis ticareti hizl bir bliylime slireci yasamaktadir. 2018 yili itibariyle ihracat 6 milyar dolari asmisken
ithalat ise 17,4 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Tablo 1: Kenya'nin Dis Ticareti (Milyar Dolar)

Yillar 2017 2018
ihracat 5.747 6.050
ithalat 16.690 17.377
Hacim 22.437 23.427
Denge -10.943 -11.326

Kaynak: Trademap

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren yeni glimrik birliginin uygulanmasini miiteakip, Kenya’nin EAC ile ticareti
onemli oranda artis gostermistir. EAC Gyeleriyle glimrik birliginin amaci, bes yil icinde tarife ve tarife dis
engellerin kaldiriimasi ve nihai mallarda %25, ara mamillerde %10 ve ham maddelerde sifir olmak lizere (g
asamali Ortak Glimrik Tarifenin (CET) konmasidir.

Kenya Tanzanya ve Uganda’ya ait mallarin gimrikstz olarak tlkelerine girmesini kabul etmesine ragmen,
bazi Kenya menseli Griinler Uganda’da %10, Tanzanya’da ise %2-20 arasinda glmrik vergisine tabi
tutulmaktadir. Bu asimetrinin nedeni iki ilkedeki daha az gelismis sanayinin korunmasidir. EAC bir serbest
ticaret bolgesidir. Serbest ticaret bolgesi entegrasyonun ilk asamasidir.

4.1. Kenya’min Ihracati

Kenya’nin ihrag mallari nispeten c¢esitlilik arzetmekle birlikte, ¢ay ve kesme cicek en 6nemli ihrag
kalemlerindendir. 2018 yilindaki toplam ihracatinin % 22,7’si ¢ay ihracatindan olugsmaktadir. Diger 6nemli
ihra¢ mallari ise islenmis petrol Grlinleri, titanyum cevheri, kahve, hazir giyim, demir ve celik, soda kiili, bahk
ve titlin mamdilleridir.

Tablo 2: Kenya’nin ihrag Ettigi Baslica Uriinler ($ 1.000)

GTiP URUNLER 2016 2017 2018

0902 |Cay 1.229.106| 1.424.429 |1.370.491

0603 Buket yapmaya elverisli veya siis amacina uygun kesme ¢icek ve 509.565 540.895 575.045
cicek tomurcuklari

2710 |Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar 419.050 349.019 379.950

0901 |Kahve, kahve kabuk ve kapgiklari, icinde herhangi bir oranda kahve | 212.617 229.742 231.784
bulunup kahve yerine kullanilan Griinler

2614 [Titanyum cevherleri ve konsantreleri 108.906 133.452 151.665

0804 Hurma, incir, ananas, avokado ve guava armudu, mango ve mangost| 82.091 95.678 139.010
(taze/kurutulmus)
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3004 [Tedavide veya korunmada kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglar 130.935 111.757 119.471
(dozlandiriimis)

6203 [Erkekler ve erkek ¢ocuk icin takim elbise, takim, ceket, blazer, 79.967 81.163 93.498
pantolon, tulum ve sort (ylizme kiyafeti haric)

0802 |Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu 58.684 76.210 87.805
cikariimis/soyulmus)

7210 |Demir veya alasimsiz gelikten yassi hadde mamulleri, genisligi 600 83.506 79.315 86.984
mm veya daha fazla olanlar (kaplanmis olanlar)

2402 [Tutln/tutln yerine gegen maddelerden purolar, sigarillolar ve 86.417 91.057 83.753
sigaralar

0709 |Diger sebzeler (taze/sogutulmus) 58.714 53.860 78.501

6204 |Kadinlar ve kiz cocuk igin takim elbise, takim, ceket, blazer, elbise, 91.360 64.870 68.159
etek, pantolon etek, vb.(ylizme kiyafetleri haric)

2836 |[Karbonat; peroksikarbonat; amonyum karbomat iceren ticari 55.301 71.045 68.121
amonyum karbonat

Uganda, Pakistan, ABD, Hollanda, ingiltere, Birlesik Arap Emirlikleri, Tanzanya ve Misir, Kenya'nin en ¢ok

ihracat yaptigl tlkelerdir. Son on yilda ihracat igerisinde Afrika’nin payinin artmasi Dogu ve Giiney Afrika

Ulkeleri Ortak Pazari (Comesa) ve Dogu Afrika Toplulugu’nun (EAC) tiyeleri (Kenya, Uganda, Tanzanya, Ruanda,

Burundi) arasinda ticaretin arttigini gostermektedir. Tanzanya ve Uganda’nin da lyesi oldugu EAC en ¢ok

ihracat yapilan bogedir.

Tablo 3: Baslica Ulkeler itibari ile ihracati ($ 1.000)

Sira Ulkeler 2016 2017 2018

1 Uganda 612.721 597.930 610.807
2 Pakistan 396.772 619.472 586.233
3 ABD 427.399 457.182 467.318
4 Hollanda 428.557 424.582 457.686
5 ingiltere 370.306 372.877 396.749
6 Birlesik Arap Emirlikleri 305.379 255.089 345.583
7 Tanzanya 342.925 275.880 293.696
8 Misir 203.279 183.864 198.662
9 Ruanda 172.450 165.628 176.126
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Demokratik Kongo Cumhuriyeti 197.499

182.648

149.818

Kaynak: Trade Map

4.2. Kenya’mn ithalati

Kenya’nin ithalatinda islenmis petrol Grlnleri, binek otomobilleri, palm yagi, ilaglar, demir-gelik Grtinleri,
bugday, telefonlar ve piring 6nde gelen Urinlerdir. 2018 yili ithalatinin % 17,8’i islenmis petrol Griinlerinden
olusmaktadir.

Tablo 4: Kenya’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler ($ 1.000 )

GTIP URUNLER 2016 2017 2018

2710  [Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen 1.931.104 2.521.729 3.088.713
yaglar

8703  [Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak lGzere 473.514 502.668 553.521
imal edilmis diger motorlu tasitlar (yaris rabalari dahil)

1511  |Palm yagi ve fraksiyonlari (kimyasal olarak 475.399 587.617 505.422
degistirilmemis)

3004 [Tedavide veya korunmada kullaniimak lizere hazirlanan 486.821 434.693 462.017
ilaclar (dozlandiriimis)

7208 |Demir veya alasimsiz celikten yassi hadde Grtnleri 242.957 334.772 430.102
(genislik >= 600 mm) (sicak haddelenmis) (kaplanmamis)

1001 Bugday ve mahlut 284.743 410.180 423.523

8517  [Telefon cihazlari, ses, gorintii veya diger bilgileri almaya 337.168 312.092 258.272
\veya vermeye mahsus diger cihazlar

1006  |Piring 139.839 259.043 252.635

1701  [Kamis/pancar sekeri ve kimyaca saf sakkaroz (kati halde) 199.954 575.281 199.851

8704  [Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 201.018 173.191 193.890

Kaynak: Trade Map
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Kenya'nin ithalatinda ilk ti¢ sirada Cin, Hindistan ve Suudi Arabistan yer almakta; bu tlkeleri Birlesik Arap

Emirlikleri, Japonya ve Gliney Afrika Cumhuriyeti izlemektedir.

Tablo 5: Baslica Ulkeler itibari ile ithalati ($ 1.000)

Sira Ulkeler 2016 2017 2018
1 Cin 3.326.482 3.777.573 3.661.017
2 Hindistan 2.025.621 1.648.554 1.828.918
3 Suudi Arabistan 682.659 1.108.501 1.705.026
4 Birlesik Arap Emirlikleri 902.250 1.337.969 1.455.384
5 Japonya 812.195 789.980 985.508
6 Giiney Afrika 491.551 598.531 639.087
7 ABD 473.504 556.793 528.038
8 Uganda 189.928 406.722 488.058
¢ Almanya 427.301 415.784 460.055

Kaynak: Trade Map

5. TURKIYE iLE TICARET

Tirkiye ile Kenya arasinda ticaret dengesi iilkemiz lehinedir. ikili ticaretimiz fasillar itibariyle ele alindiginda,
ihracatimizin daha ¢ok sanayi Grlinlerinden tesekkdl ettigini, ithalatimizin ise, yagli tohumlar gibi tGretiminde
geleneksel olarak acik verdigimiz ve gida sanayimizin ihtiya¢c duydugu urin gruplarindan olustugu
gorilmektedir. Deri sanayimizin ihtiyaci olan ham postlar ve derilerin yani sira, kahve ve kimi minerallerin ¢cok

ciddi meblaglarda olmayan miktarlarda bu tlkeden karsilandig1 goriilmektedir.

Tablo 6: Tiirkiye’nin Kenya ile Dis Ticareti ($ 1.000)

yil ihracat ithalat Denge Hacim
2015 131.264 13.241 118.023 144.505
2016 127.769 13.163 114.606 140.932
2017 152.278 17.114 135.164 169.392
2018 207.789 18.797 188.992 226.586
2018 (1-7) 86.104 12.614 73.490 98.718
2019 (1-7) 127.610 12.167 115.443 139.777

Kaynak:TUIK *:0cak-Temmuz
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Kenya'ya ihracatimizda baslica Urinlerin ise yillar itibariyla kismi degisiklik gostermekle beraber islenmis

petrol Grinleri, demir borular, makarna, elektrikli isitici ve cihazlar, glibre, hububat mamidilleri ve tohum gibi

Urinlerden ibarettir.

Tablo 7: Tiirkiye’nin Kenya’ya ihracatinda Baslica Uriinler ($ 1.000)

GTIiP URUNLER 2016 | 2017 | 2018
2710 [Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 397 485 37.922
7303 [Dokme demirden ince ve kalin borular, ici bos profiller 0 2 9.551
1902 |Makarnalar ve kuskus 7.598 [7.827 (8.207
8516 [Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar, ortam isiticilari, sag ve el 3.252 [3.996 |[7.628
kurutucularn, Gtller, rezistanlar

3102 [Azotlu mineral veya kimyasal glibreler 19 20.854 |6.173

1904 |Hububat veya hububat Urinlerinin kabartiimasi veya kavrulmasi suretiyle |0 1.228 ([5.638
elde edilen gida mamdilleri

8437 [Tohum, hububat, kuru baklagilleri temizleme, tasnif etme ayiklama ve 4.081 |5.899 [5.577
O0glutmeye mahsus makina ve cihazlar

9619 [Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya 7.034 |5.188 |5.546

5702 |Dokunmus halilar ve dokumaya elverisli maddelerden diger yer 2.310 [2.401 |5.514
kaplamalari

9999 [Tarifenin baska yerinde belirtilmeyen 2.577 |5.554 |5.287

Kaynak: Trademap

Tablo 8: Tiirkiye’nin Kenya’dan ithalatinda Baslica Uriinler ($ 1.000)

GTiP URUNLER 2016 2017 2018
0902 Cay 5.338 6.402 5.916
2401  |Yaprak titlin ve tiitin dokiintileri 479 1.970 4.668
4104  [Sigir (buffalo dahil) ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmis 1.941 2.565 2.592

veya crust (arakurutmali) post ve derileri
1209 Ekim amaciyla kullanilan tohum, meyve ve sporlar 2.560 1.119 2.080
0603 Buket yapmaya elverisli veya siis amacina uygun 1.025 859 800
kesme gicek ve gicek tomurcuklari
0804 Hurma, incir, ananas, avokado ve guava armudu, 13 120 734

mango ve mangost (taze/kurutulmus)
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0901 Kahve, kahve kabuk ve kapgiklari, igcinde herhangi bir 211 514 605
oranda kahve bulunup kahve yerine kullanilan riinler

0602 Diger canh bitkiler (kokleri dahil) celikler, asi kalem ve 551 751 473
gOzleri; mantar miselleri

4105 Koyun ve kuzularin dabaklanmis veya crust (ara 29 5 232
kurutmali) derileri

Kaynak: Trade Map

6. BURSA iLININ KENYA iLE DIS TICARETI

2018 yilinda , Bursa ilinden Kenya’ya 3,3 milyon dolarin lizerinde ihracat gergeklestirilirken, Kenya’dan bu
sene icerisinde bir ithalat gerceklesmemistir.. 2019 yilinda ise ihracatimiz 6,7 milyon dolar olup,ithalatimiz 80
bin dolar olmustur.

2019 verilerince , Bursa’da Kenya sermayeli firma bulunmamaktadir.

e Uludag ihracatci Birlikleri’nin verilerine gore ise Bursa’dan Kenya’ya ihracat yapan firma sayimiz

36'drr.
Tablo 9: Bursa ilinin Kenya ile Dig Ticareti (S$)
YIL iIHRACAT ITHALAT DENGE HACIM
2017 1.897.329 203.540 1.693.789 2.100.869
2018 3.374.386 - 3.374.386 3.374.386
2019 6.721.653 80.148 6.641.505 6.801.801
Kaynak: TUIK

7. ISADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

Pasaport ve Vize islemleri

Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Vizelerini Kenya sinir kapilarinda alabilmektedir.
Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri ise, anilan (ilkeye yapacaklari seyahatlerinde vizeden muaftir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Ofis ¢alisma saatleri 08.00- 17.00 arasi olup, 13.00-14.00 arasi 6gle tatilidir. Bankalar 09.00-15.00 arasinda
calismaktadirlar. Perakende satis yapan diikkanlar 09.00-18.00 arasi agiktir.

Asagidaki liste resmi tatil giinleri gostermektedir. Bu tarihlerde kamu/6zel kurum ve kuruluslarinin tamami
kapahdir.

KFA FUARCILIK A.S — Kenya Ulke Raporu, Mart 2020




- Yeni Yil 1 Ocak

- Ugurlu Cuma Nisan (glinii degisir)
- Paskalya Pazartesi Nisan (glin( degisir)
- Isci Gunti 1 Mayis

- Midaraka Gunu 1 Haziran

- Moi GUndi 10 Ekim

- Kenyatta Giini 20 Ekim

- Bagimsizlik GUn0 12 Aralik

- Noel Yortu Giind 25 Aralik

- Noel Ertesi 26 Aralik

Ulasim

Turk Havayollari (THY) ve Kenya Havayollari arasinda imzalanan anlasma uyarinca, Kenya Havayollari
tarafindan 1 Agustos 2006 tarihinde Nairobi-istanbul-Nairobi seferleri baslatiimis olup, anilan havayolu
istanbul seferlerini 1 Ekim 2007 tarihinde durdurmustur. Fakat THY istanbul-Nairobi seferlerine 2009 yili
Nisan ayinda yeniden baslamistir.

Saghk

1990’h yillarda, hikimetin saghk sektoriine tahsis ettigi kaynaklardaki azalma neticesinde 6zel sektor
yatirimlari artmistir. NGfusun biylk cogunlugunun 6zel saghk harcamalarini karsilayamayacak kadar fakir
olmasina ragmen, 6zel sektorin yatirimlari devam etmektedir.

Kenya’nin saglik sektori de uzun vadeli bitinsel kalkinma programi “Kenya Vizyonu 2030” programi ile
yonlendirilmektedir. Bu program iginde hayat standardinin iyilestirilmesi ve saglik ile ilgili konular da &nemli
hedefler ve reformlar icermekte ve MDG (Millenium Development Goals) ile de 6rtiismektedir. Buna gore
saghk alaninda adaletli ve imkanlar olgisiinde maliyetleri karsilanabilecek en kaliteli saghk sistemi
yerlestirilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla, saglk sisteminin altyapisinin yeniden canlandiriimasi, saglik
hizmetlerinin halka ulastiriimasi ve hizmet bedeli 6deme finansman araglarinin daha etkin sekilde
gelistirilmesine yonelik projeler ylratilmektedir.

Stratejik olarak da merkeziyetci olmayan bir saglik sistemine yonelinmistir. Bu strateji mali fonlarin bolgelere
kaydirilmasini ve Bakanligin da daha ziyade politika ve arastirma konularina egilmesini amagclamaktadir. Ozel
sektoérin de katkisi ile Kenya boélgede de saglik hizmetleri konusunda tercih edilir bir ihtisas saglik sistemi
kurmaya yonelmistir. Bu amacla Ulke saglik turizmine de yonelmis olup, 6zel sektériin de bu alanda ortak
yatirimlari desteklenmektedir. Ayrica saglik sisteminden faydalanabilen kesimin disinda kalmis olanlar i¢in de
erisim imkanlarinin temin edilmesi programa alinmistir.

KFA FUARCILIK A.S — Kenya Ulke Raporu, Mart 2020




Stratejik amaclara ulasabilmek i¢in planlanan reformlar icinde 6zel sektor yatirimlari ile halkin saghk
hizmetlerinin gelisimine yonelik faaliyetlere daha katilimci olmasi 6ngoriliip, Kenya Vizyonu 2030 hedefleri
icin 5’er yillik orta vade gelisim reformlari uygulanmaktadir.

Pek ¢ok Afrika tlkesinde oldugu gibi Kenya’da da HIV/AIDS ciddi bir problemdir. HIV/AIDS hastalari hastane
yataklarinin biytk bir bolimini isgal etmekte olup, ulusal saglk sisteminin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. HIV/AIDS ayni zamanda ortalama yasam stiresinin de azalmasinda 6nemli bir rol oynamistir.
HIV/AIDS hastaliginin yani sira, sitma da tlkede bir numarali 6ldurici hastalik olma 6zelligini korumaktadir.

GlnUmuzde yayginlasmasi kontrol atina alinarak azalmaya basladigi diistiniilen AIDS/HIV virGslinin aslinda
azalmaktan ziyade durgunluk stirecinde oldugu anlasiimistir. Ayrica tiiberkiloz da dnemli hastaliklar arasinda
yeniden ortaya ¢ikmistir. Ayrica Rift Vadisi Atesi ve kolera Kenya’da yasayan nifusun saghgini tehdit
etmektedir. Saglik hizmetlerinden faydalanabilmenin o6nlindeki en biylk engel yoksulluk olarak
belirtiimektedir.

iklim

Kiyi kesimlerdeki sicaklik 20 C — 32 C arasinda degisirken, deniz seviyesinden 1500 metre ylikseklikteki ic
kesimlerde sicaklik 7 C — 27 C arasinda degismektedir.

Genelde bahar havasi hiikiim silren Ulkeyi ziyaret eden isadamlarinin her mevsim ani yagislar icin gerekli
giysileri yanlarinda bulundurmalari yararli olur.

Resmi goriismelerde takim elbise ve sik bir kiyafet muhatap olunan kisiyi etkileyen 6nemli bir faktérdir.

8. PAZAR ILE ILGILI BILGILER

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

Hava, Deniz ve Kara Ulasim, Bélgesel Depolama Olanaklari

Kenya ile Turkiye arasindaki mal tasimaciligi deniz yolu ile yapilmaktadir. Kenya’da Mombasa Limanina kadar
gelen mallar Nairobi’ye kara ve demiryolu ile tasinmaktadir. Bununla beraber, Kenya limani gibi Dogu Afrika
limanlarina direkt ve dizenli gemi seferlerinin olmamasi ihracati zorlastirmaktadir. Ancak, bu dlkeler ile
ekonomik ve ticari iliskilerin gelistiriimesi yoninde uygulamaya baslanmis bulunan faaliyetlerin sonucu olarak
Ulkemiz ile bu Ulkeler arasindaki mal ticaretinin 6niimiizdeki donemlerde gozle gorilir Olgliide artmaya
baslamasi ile diizenli gemi seferlerinin baslamasi beklenmektedir.

9. iKi ULKE ARASINDAKi ANLASMA VE PROTOKOLLER

IKiLi ANLASMA VE PROTOKOLLER
Disisleri Bakanliklari Arasinda isbirligi Protokolii ile Mutabakat Muhtirasi (2002)

Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi (2004)

Tarifeli Seferler Dizenlenmesine Olanak Saglayan Mutabakat Muhtirasi (2005)
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Disisleri Bakanhg Egitim Merkezleri Arasinda isbirligi Mutabakat Muhtirasi (2007)

Hava Ulastirmasi Anlasmasi (2009)

Saglk Alaninda isbirligi Anlasmasi (2009)

Resmi Pasaportlara Vize Muafiyeti Saglanmasi Anlasmasi (2009)

Turizm Alaninda isbirligi Mutabakat Muhtirasi (2010)

Tarim Alaninda isbirligi Mutabakat Muhtirasi (2010)

Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi (2014)

Madenler Alaninda isbirligine iliskin Mutabakat Zapti (2014)

Enerji ve Hidrokarbon Alaninda isbirligine iliskin Mutabakat Zapti (2014)

Kiltiir, Basin-Yayin, Genglik ve Spor Alanlarinda isbirligi Anlasmasi (2014)

Giivenlik ve Polis Egitimi Alaninda isbirligi Anlasmasi (2014)

Tirk-Kenya is Konseyi Kurulus Mutabakat Zapti (8 Nisan 2014)

DEiK-Kenya Ulusal Sanayi ve Ticaret Odasi Karsilikli isbirligi Anlasma (2016)

Kenya Su ve Sulama Bakanligi ile Yapi Merkezi Baskanligi arasinda Bliyik Elgon Dagl Bungoma-Busia Cok
Amaclh Su Projesi Uygulamasina iliskin Mutabakat Zapti (2016)

Tirkiye Radyo Televizyon (TRT) Kurumu ile KBC isbirligi Pprotokolii (2016)

Tirk Standartlari Enstitiist ile Kenya Standart Ofisi Arasinda Mutabakat Zapti (2016)

Disisleri Bakanliklari Arasinda isbirligi Protokolii ile Mutabakat Muhtirasi (2002)

Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlagmasi (2004)

Tarifeli Seferler Diizenlenmesine Olanak Saglayan Mutabakat Muhtirasi (2005)

Disisleri Bakanhg Egitim Merkezleri Arasinda isbirligi Mutabakat Muhtirasi (2007)

Hava Ulastirmasi Anlasmasi (2009)

Saglik Alaninda isbirligi Anlagmasi (2009)

Resmi Pasaportlara Vize Muafiyeti Saglanmasi Anlasmasi (2009)

Turizm Alaninda isbirligi Mutabakat Muhtirasi (2010)

Tarim Alaninda isbirligi Mutabakat Muhtirasi (2010)
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Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi (2014)

Madenler Alaninda isbirligine iliskin Mutabakat Zapti (2014)

Enerji ve Hidrokarbon Alaninda isbirligine iliskin Mutabakat Zapti (2014)

Kiltir, Basin-Yayin, Genglik ve Spor Alanlarinda isbirligi Anlasmasi (2014)

Guivenlik ve Polis Egitimi Alaninda isbirligi Anlasmasi (2014)

Tiirk-Kenya is Konseyi Kurulugs Mutabakat Zapti (8 Nisan 2014)

DEiK-Kenya Ulusal Sanayi ve Ticaret Odasi Karsilikli isbirligi Anlasma (2016)

Kenya Su ve Sulama Bakanligi ile Yapi Merkezi Baskanligi arasinda Bliyik Elgon Dagi Bungoma-Busia Cok
Amach Su Projesi Uygulamasina iliskin Mutabakat Zapti (2016)

Tiirkiye Radyo Televizyon (TRT) Kurumu ile KBC isbirligi Pprotokolii (2016)

Tirk Standartlar Enstitiist ile Kenya Standart Ofisi Arasinda Mutabakat Zapti (2016)

Disisleri Bakanliklari Arasinda isbirligi Protokolii ile Mutabakat Muhtirasi (2002)

Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi (2004)

Tarifeli Seferler Diizenlenmesine Olanak Saglayan Mutabakat Muhtirasi (2005)

Disisleri Bakanhgi Egitim Merkezleri Arasinda isbirligi Mutabakat Muhtirasi (2007)

Hava Ulastirmasi Anlasmasi (2009)

Saglik Alaninda isbirligi Anlasmasi (2009)

Resmi Pasaportlara Vize Muafiyeti Saglanmasi Anlasmasi (2009)

Turizm Alaninda isbirligi Mutabakat Muhtirasi (2010)

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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10. SWOT ANALIZi

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR

e Hizl biiyiiyen ekonomi e Bilisim ve iletisim teknolojileri igin
kurumsal destekten yoksun

e Yeniliklerde bolgesel lider
e Yeni girisimlerin prototip asamasinda

e Uluslararasi fon saglayicilar ve ortaklar ile finansman eksikligi

ilgili bir devlet )
e Devletin BIT konusunda deneyimsizligi

e Teknoloji sektorii icin potansiyel pazar

FIRSATLAR TEHDITLER

e Tuketici davranisinin degismesi « Sadece BIT ve mobil yeniliklere odaklanmak

ve kiltird ihmal etmes,

e Yabanci 0zel sermaye vyatirimlarinin
artmasi e Sadece yuksek profilli yetenekleri gekmeyi

hedeflemesi

e Mobil operatérlerle teknolojik girisimlere
aracilik yapmasi

e Potansiyel is yatirimcilarina ve
Universitelerine egitim sunmasi
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11. YARARLI ADRESLER

KENYA CUMHURIYETi ANKARA BUYUKELCILiGi

Adres : ilkbahar Mah. Galip Erdem Cad. 613 Sk. No. 11 Yildiz Cankaya Ankara
Tel 1490312 491 45 08

Mail : nfo@kenyaembassy.org.tr

Web : www.kenyaembassy.org.tr/

KENYA CUMHURIYETi iISTANBUL FAHRi KONSOLOSLUGU

Adres : Organize Deri Sanayi 12.Yol, L3-4C Parsel, Tuzla / ISTANBUL
Tel 1490216 394 19 83
Faks :+90216 394 02 70

T.C. NAIROBi BUYUKELGILIGI
Adres: 30 Gigiri Road P.O. Box 64748
00620 Nairobi-Kenya.

Tel: +254 2071269 29

Faks: +254 207126931
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12. KAYNAKCA

Ekonomi Bakanhgi Bilgi Sistemi — www.ekonomi.gov.tr
Turkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanhgi — www.mfa.gov.tr

Turkiye istatistik Kurumu — www.tuik.gov.tr

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi — www.tobb.org.tr

Uludag ihracatgilar Birligi — www.uib.org.tr/tr

Trademap — www.trademap.org

Expodatabase — www.expodatabase.com

World Meters — www.worldmeters.info/tr/

L oo N R WNRE

The Economy Intelligence Unit (EIU) — www.eiu.com
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