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YONETICi OZETi

Makina Sektorl, sahip oldugu yiksek katma deger orani, teknoloji tretimini zorunlu kilmasi, genis bir
yan sanayi agl olusturmasi, yatirrm maliyetlerini duslirmesi, nitelikli personele yonelik istihdam alani
olusturmasi, disa bagimhligi ve dis ticaret acigini azaltmasinin yani sira pek cok sektore girdi saglamasi ile

tetikleyici glice sahip lokomotif bir sektordr.

Makina sektorl diinya ile entegrasyonunu blylk o6l¢lide tamamlamis bir sektordir ve bu alanlardaki

yeterliligini gelismis ve gelismekte olan pazarlarin tamamina yakinina yaptigi ihracat ile de kanitlamistir.

Makina sektorl sadece en biliylk imalat sektorlerinden birisi degildir, ayni zamanda ileri imalat siiregleri
ve ylksek verimlilik agisindan ¢ok bliylk bir 6neme sahiptir. Her alanda tretim teknolojilerini olusturan ve
bunlara yon veren makina sektori bu nedenle diger sektorlere karsi blyik bir avantaj saglamakta ve ¢cok

daha genis bir deger zincirinin hayati Gnem tasiyan bir parcasini olusturmaktadir.

Makina sanayi, imalat sanayinin belkemigini olusturmasinin yani sira insaat, tarim, gida ve madencilik
gibi alanlarin temel girdilerini saglamaktadir. NACE siniflandiriimasina gore 21 alt baslikta siniflandirilan
ve heterojen bir yapiya haiz olan sekt6r, proseslerin verimliligini dogrudan etkilemekte ve sanayinin

dijitallesme stirecinin de merkezi konumundadir.

Turk Makine Sektori hig stiphesiz, gayri safi yurtici hasila, imalat sanayi Gretimindeki payi, ihracat, istihdam,
rekabet edebilirlik, yatirnmlar, disa acikliik ve makro ekonomik buyiklikler agisindan tlkemizdeki en

onemli sektorlerden birisidir.

Ulkemiz makine sektériiniin dis ticaret hacmi 2021 yili sonunda 51,7 milyar dolar, ihracat ise pandemiye
bagl olarak pek ¢ok alanda tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalara ragmen 20,8 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2021 yili sonunda ithalat ise 30,9 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Makine sektori

ihracatinin s6z konusu yil itibariyle toplam ihracattan aldig1 pay %9,2 diizeyindedir.

2021 yilinda, sektor ihracatinin ithalati karsilama orani %67,1 olarak gergeklesmistir. Bu diizeyin
arttirilmasina yonelik alinacak tedbirler, makine sektori ve bu sektoriin girdi sagladigi diger pek ¢ok sektor

acisindan biyik 6nem tasimaktadir.
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1. SEKTORUN GENEL DURUMU

1.1. Sektoériin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Ulkelerin gelisme siirecinde, makine sanayinin imalat sanayi icerisindeki énemi giderek artmaktadir. Bu
artis trendine paralel olarak; 2021 yili toplam diinya ticareti 43,4 trilyon ABD Dolari, toplam diinya makine
ticareti ise 4,9 trilyon ABD Dolari olmustur. Makine sektoriiniin diinya ihracatindan aldigi pay %11,3
seviyesindedir.

Tablo 1. Diinya Makina Ticaretinin Toplam Ticaretten Aldig Pay

Diinya Toplam Ticareti Diinya Makina Ticareti

yil Oran (%)
(Trilyon ABD Dolari)
2017 35,4 4,2 11,9
2018 39,0 4,6 11,8
2019 37,9 4,5 11,9
2020 35,2 4,3 12,2
2021 43,4 4,9 11,3

Kaynak: Trademap

Tablo 2.Tiirkiye Makina ihracatinin Diinya Makina ihracatindan Aldigi Pay

Diinya Makina ihracatt  Tiirkiye Makina ihracati

vil Oran (%)
(Milyar ABD Dolari)
2017 2.066 13,8 0,67
2018 2.276 15,8 0,69
2019 2.215 17,8 0,80
2020 2.096 16,8 0,80
2021 2.422 20,8 0,86

Kaynak: Trademap
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2021 yih diinya makina ihracat1 2.422 milyar ABD Dolari, Turkiye makina ihracati ise 20,8 milyar ABD Dolari

olmustur. Tirkiye makina sektorliniin diinya makina ihracatindan aldigi pay %0,86 seviyesinde olup, bir

onceki yila gére %7,5 oraninda artis gostermistir.
1.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Makina imalat sanayi, biitlin diinyada oldugu gibi Glkemizin sanayilesmesinin de itici giicidiir ve gelecekte

de Ulkemizin gelisiminin temel tasi olacaktir.

Bircok Ulkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de makina imalatgilarinin biiyiik cogunlugu KOBI niteliginde olup,
bu yapi degisen ekonomik kosullara ve teknolojik gelismelere karsi daha esnek ve hizli cevap verme
imkani saglamaktadir. Sektérde faaliyet gdsteren KOBI’lerin sahip oldugu ucuz isgiicii avantaji ve gelismis
muhendislik becerileri, makina imalatgilarinin uluslararasi pazarlarda rekabet sansini arttiran unsurlardir.
Turk makina sanayinde, her tirll parca ve aksamin yiiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda tGretimi

yapilmaktadir.

Tirk makine sanayisi genel olarak orta yliksek teknoloji kategorisinde olup, ithal ara girdi bagimliligi halen
yuksek oranda devam ettigi gorilmektir. Yiksek teknoloji olarak siniflandirilan ve stper alasimli gelik
malzemelerin islenmesi ile elde edilen hava araglarinin imalatinda kullanilan makinelerin ve ekipmanlarin
disa bagimhligl da ylksek oranda seyretmektedir. Bu makinelerin ve makineleri olusturan donanimlar
ve pargalar biuyik oranda tlkemize ithal edilmektedir. Stper alasimli geliklerin islenmesi ve mamul hale
gelmesinde kilit 6neme sahip yatirim mal makineler ve diger bir deyisle makine yapan makineler acisinda
Ulkemizde blyik oranda ithalata bagiml bir gériiniim vardir. Bu genel goértinim tlkemizde makine imalat

sektoriinin ekonomik aktorleri igin bir yonu ile blylk bir firsatta sunmaktadir.
1.3. Sektoriin Alt Gruplari ve Uretilen Baslica Uriinler

Makina sanayinde NACE siniflandiriimasina gore 21 alt Grln grubu bulunmaktadir. Bu gruplara ait standart

bir siniflama bulunmamakla birlikte sektorde sikhkla anilmakta olan gruplar Tablo 3’te listelenmistir.
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Tablo 3. Makine Sanayi Alt Uriin Gruplari

URUN GRUBU

Reaktor ve Kazanlar
Turbinler ve Turbo jetler
Pompalar
Kompresorler
Vanalar
Klimalar ve Sogutma Makinalari
Isiticilar ve Firinlar
Hadde ve D6kiim Makinalari
Gida Sanayii Makinalari

Ambalajlama Makinalari

S.N.
11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

URUN GRUBU

Tarim ve Ormancilik Makinalari
is ve insaat Makinalari
Madencilik Makinalari
Kagit ve Matbaacilik Makinalari
Yikama, Kurutma ve Utlileme Makinalari
Tekstil ve Konfeksiyon Makinalari
Deri isleme ve imalat Makinalari
Kauguk, Plastik, Lastik isleme ve imalat Makinalari
Takim Tezgahlari ve Metal isleme Makinalari
Rulmanlar

Sitper alasimli celikleri isleme makinalari

1.4. Sektoriin Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektérler

Makina sektoru, yatirirm mali ekipmanlari temin etmesi bakimindan bitiin 6nemli sanayi kollari ile stratejik

bir is birligi icindedir. Makinalarin ve diger mekanik ekipmanlarin performansi, savunma sanayi, eneriji

santralleri, otomotiv, havacilik ve uzay, tarim, balik¢ilik, madencilik, insaat, nakliye, proses endustrileri ve

digerlerinin verimliliginin artmasinda énemli rol oynamaktadir. Bu nedenle de ekonominin gelismesi, tim

sanayi kollarinin rekabet gliciinlin artmasina katki saglamaktadir.

1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Makina imalat sanayi, bazi iller cevresinde daha fazla yogunlasmis bulunmaktadir. Sanayi Sicil Bilgi Sistemi

verilerine gore 2021 yili sonu itibariyle 14.390 imalatc¢i bulunmakta olup bunlarin %68’lik kismini olusturan

9787 iretici Bursa, istanbul, Kocaeli, Ankara, Konya, izmir, Tekirdag ve Gaziantep illerinde yer almaktadir.

Orta Anadolu ihracatgi Birliklerinin verilerine gére 2021 yili makine ihracatinda ilk 5 ilin verileri (istanbul,

Bursa, Manisa, Ankara, izmir) yaklasik 16 Milyar $ mertebesinde olup sektdriin %75’ini olusturmaktadir.
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Makine imalat sanayine bu cercevede bakildiginda;
e Metal isleme makineleri imalatina bakildiginda daha ¢ok Bursa, Kocaeli, istanbul, izmir ve Konya’nin,

e is makineleri imalatina bakildiginda daha ¢ok Ankara, izmir, Mersin ve Gaziantep’in,» Gida makineleri

imalatina bakildiginda Gaziantep, Konya, izmir ve Corum’un,

 Tekstil makineleri imalatina bakildiginda istanbul ve Gaziantep’in,

e Tarim ve Ormancilik makineleri imalatina bakildiginda Konya, izmir ve Tekirdag’in,
e Motor ve Tlrbin imalatina bakildiginda Konya ve Bursa’nin,

e Pompa ve Kompresor imalatina bakildiginda istanbul, izmir, Konya ve Kocaeli’nin,

e Kaldirma ve Tasima ekipmanlari imalatina bakildiginda ise Ankara, Konya, izmir ve Bursa’nin 6n planda

oldugu goérilmektedir.
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Tablo 4. Makine Sanayinde Faaliyet Gosteren imalatgi Firmalarin illere Dagilimi (2021)

< g < T - e =T g & =z £
KOD  MAKINE GRUPLARI g g %’ 8 Z g s S % z 2 5

< § ® 3§ 3 5 = 8 = =2 = Z
28.11 Motor Tiirbin 4 8 12 0 2 21 12 7 32 0 1 1
28.12  Akis Gii¢ Ekipmanlari 4 73 13 3 0 92 31 15 94 3 1 3
28.13 Pompa ve Kompresor 6 45 16 3 7 121 48 17 70 1 4 3
28.14 Vana Musluk 8 12 5 6 1 227 15 19 30 9 1 5
28.15 Rulman Digli 12 41 18 6 3 131 47 7 76 10 4 2
28.21 Firin Briilor 5 24 12 1 3 67 19 19 27 13 1 1
28.22 Kald.Tagim. 89 395 153 39 87 824 253 116 263 57 100 25
28.23 Biiro Makineleri 0 5 0 0 0 11 2 2 0 1 1
28.24 Mot Pno EIl Al. 1 2 3 0 1 6 2 0 7 1 1
28.25  Sogut Havacilik Mak. 10 84 43 16 18 267 98 34 56 26 7 6
28.29 Diger Genel Mak. 28 121 59 7 27 459 139 55 86 19 10 21
28.30 Tarim ve Orm. 44 50 58 12 10 38 83 18 304 % 18 17
28.41 Metal isl. 7 85 123 10 11 271 55 31 102 5 7 9
28.49 Takim Tez. 5 55 142 4 2 118 31 27 30 2 2 5
28.91 Metalurji Mak. 6 6 2 3 0 27 10 9 7 0 0 0
28.92 is Mak. 12 282 25 7 9 61 40 19 46 11 3 1
28.93 Gida Mak. 17 51 59 16 53 157 86 7 190 22 24 40
28.94 Tekstil Mak. 12 12 59 1 40 253 36 4 10 3 2 6
28.95 Kagit Mak. 8 5 4 1 1 40 7 2 3 1 0 0
28.96 Plas. Kaug. Mak. 4 12 23 5 8 149 16 22 15 3 0 11
28.99 Diger Ozel Mak. 17 121 99 16 28 265 106 64 74 20 12 19

Toplam 299 1489 928 156 311 3.605 1.136 494 1.522 297 198 176

Kaynak: SSBS Verileri
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Tablo 5. Makine Sanayinde Faaliyet Gésteren imalatgi Firmalarin illere Dagilimi (2021/Tablo 4’iin devami)

| $ z § 33 z § § 3 8 5 3
KOD MAKINE GRUPLARI E 2 § noc E '=<': § 2 § .5 fg g
< 5 © o < ¥ § u =
28.11 Motor Tiirbin 1 0 2 0 0 1 1 0 1 2 4 112
28.12 Akis Glg Ekip. 0 5 2 5 3 1 2 5 1 11 19 386
28.13 Pompa ve Kompresor 4 2 1 2 0 3 0 7 2 6 29 397
28.14 Vana Musluk 0 0 0 0 0 0 0 1 1 4 10 354
28.15 Rulman Digli 0 4 2 1 3 1 0 4 0 11 22 405
28.21 Firin Briilér 2 5 1 1 4 1 3 9 4 3 21 246
28.22 Kald.Tagim. 136 53 50 29 65 46 40 94 68 74 873 3.929
28.23 Biiro Mak. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 24
28.24 Mot Pno El Al. 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 28
28.25 Sogut Hav. Mak. 22 8 11 1 7 11 7 16 45 799
28.29 Diger Genel Mak. 14 9 9 10 7 23 2 20 10 22 62 1.219
28.30 Tarim ve Orm. 26 63 483 21 18 5 6 13 18 65 320 1.345
28.41 Metal igl. 7 3 8 5 6 6 6 40 7 54 859
28.49 Takim Tez. 7 1 2 1 12 0 0 14 0 5 40 505
28.91 Metalurji Mak. 0 1 0 0 3 5 2 2 1 20 104
28.92 is Mak. 7 9 1 21 9 2 0 5 11 69 654
28.93 Gida Mak. 12 22 14 90 23 13 3 8 12 7 108 1.034
28.94 Tekstil Mak. 0 5 1 0 15 3 6 14 1 29 41 553
28.95 Kagit Mak. 1 0 3 2 0 2 0 4 84
28.96 Plas. Kaug. Mak. 2 0 0 0 0 6 13 12 301
28.99 Diger Ozel Mak. 18 10 8 7 27 12 2 30 5 15 77 1.052
Toplam 260 195 157 199 208 123 80 286 135 302 1.834 [14.390
Kaynak: SSBS Verileri
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1.6. Sektoriin Kapasite Kullanimi

Sekil 1. Kapasite Kullanimi (Yillik Ortalama)

2009 -2022 NACE 28 KKO

80,00 74,99 75,19 76,61

- 68,23

60,00 55,50 |
50,00

40,00

000 BN = |

20,00 ‘

10,00

0,00 LR R

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

Kaynak: TCMB
(*2022 yil verileri yilin ilk 6 ayi igin gegerlidir)

Sekil 1’ de goriildugu tizere Sektoriin Kapasite Kullanim orani pandeminin etkisiile 2020 yilinda her sektérde
oldugu gibi azalmistir. 2020 yilinda Makine ve ekipman imalati sektoriintin kapasite kullanim orani ylzde
65,9 degerine gerilemistir. Bu gerileme sonrasinda sektoriin kapasite kullanim oraninda gozle goéralir bir
ylkselis gozlemlenmistir.

1.7. Sektoriin Girisim Sayisi ve istihdami

Makina sektoriinde 2020 yih itibariyle 18.305 isletmede yaklasik 255 bin personel istihdam edilmektedir.
Sektorde girisim basina istihdam yaklasik olarak 14 kisi olmustur.

Tablo 6. Makine Sanayi Girisim Sayisi

GiRigSiMCI 2017 2018 2019 2020 2020/19 (%)
Makine ve Ekipman imalati 16.707 17.189 17.549 18.305 4,3
TOPLAM IMALAT SANAYi 391.024 395.816 403.018 409.495 1,6
Pay (%) 4,27 4,34 4,35 4,47 2,7
Kaynak: TUIK

11

SANAYi GENEL MUDURLUGU MAKINA SEKTOR RAPORU
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Tablo 7. Makine Sanayi Calisan Sayisi

iSTIHDAM 2017 2018 2019 2020 2020/19 (%)
Makine ve Ekipman imalati 239.241 248.313 240.440 254.900 6,0
TOPLAM IMALAT SANAYi 4.018.741 4.115.608 4.084.281 | 4.308.982 5,5
Pay (%) 5,95 6,03 5,89 5,92 0,5
Kaynak: TUIK

Sekil 2. istihdam Endeksi (Yillik Ortalama)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e=@== \akine ve Ekipman imalati e=@==[malat Sanayi

Kaynak: TUIK
(Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis veriler,2015=100)

1.8. Sektoriin Uretim ve Katma Degeri

2020 yil TUIK verilerine gére 146,2 milyar TL diizeyinde gerceklesen makine sektérii Giretim degerinin, ayni
yildaki 2.838,8 milyar TUlik Tiirkiye Toplam imalat Sanayi icerisindeki pay1 %5,15 civarindadir.
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Tablo 8. Makine Sanayi Uretim Degeri

2017 2018
Uretim Degeri S0 2020/19 (%)
(Milyar TL) (Milyar Tt)  (Milyar TL)  (Milyar TL)
LU T 78,3 102,1 110,2 146, 32,8
Imalati
TOPLAM iMALAT SANAYi 1.574,8 2.089,6 2.365,5 2.838,8 20,0
Pay (%) 4,97 4,89 4,66 5,15 10,6
Kaynak: TUIK
Tablo 9. Makine Sanayinin Olusturdugu Katma Deger
Faktor maliyetiyle 2017 2018 2019 2020
Milvar TL 2020/19 (%)
katma deger (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)  (mityar TL)
Makine ve Ekipman imalati 21,2 28,0 30,8 41,6 35,2
TOPLAM iMALAT SANAYi 343,6 460,3 488,8 644,6 31,9
Pay (%) 6,2 6,09 6,30 6,46 2,4
Kaynak: TUIK
Sekil 3. Uretim Endeksi (Yillik Ortalama)
SUE (2015=100) Yillik Ortalama
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: TUIK

W Makine M imalat Sanayi
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1.9. Sektoriin Cirosu

Makina sektori 2020 yilinda toplam 159,9 milyar TUlik ciro yapmistir. Anilan yil itibariyle sektorin toplam
imalat sanayi cirosu icerisindeki payi ise %5,22 olmustur.

CiRO

Makine ve Ekipman imalat

TOPLAM iMALAT SANAYi

Pay (%)

Tablo 10. Makine Sanayi Cirosu

2017

2018

(Milyar TL) (Milyar TL) (Mﬁ‘(’):rg“) (Mizleaz:)“) 2020/13 (%)
84,8 108,8 119,6 159,4 33,3
1.695,9 2.205,3 2.523,6 3.053,0 21,0
5,0 4,93 4,74 5,22 10,2
Kaynak: TUIK
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1.10. Sektoriin Ar-Ge Faaliyetleri
Sekil 4. Sektoriin Ar-Ge harcamasi 2010-2020

6,0
]
=
1
o
=
5,0
a0

M Bilgisayar & Elektr%%'{l)lk
m Elektrikli teghizat imalat
m Makina

M Otomotiv

2,0
W Diger ulagim araclari

s

10 ‘ |
|
L1 | |
- o !
I | | | ]
O’D - - " - = L il
2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020

261.896.269 | 340.283.078 |1.747.750.4602.613.148.363 3.712.280.614 4.518.333.978 5.236.845.157
464.898.974 | 509.334.250 | 662.911.402 843.755.332 |1.271.036.073 1.350.019.5431.612.815.668
342.287.379 | 387.511.198 | 566.877.144 | 734.883.007 1.074.485.412/1.300.752.923/1.640.918.060

m Bilgisayar & Elektronik 122.428.996  148.520.942 200.438.685 282.499.300
® Elektrikli teghizatimalat: | 217.170.224 | 311.771.636 | 335.307.630 | 368.215.966

W Makina 171.486.362 | 234.239.922 301.438.937 | 335.670.568

m Otomotiv 585.502.647 | 653.799.411 788.756.613  972.789.742 1.535.956.484 1.791.984.526 1.670.115.2891.999.683.472 2.257.889.223 2.992.959.943 3.502.025.809

® Diger ulasim araglan 218.220.690 | 250.100.787 | 307.774.960 | 297.430.043 | 389.953.888 | 665.497.301 | 933.471.810 |1.474.334.650 2.176.251.484 4.147.928.027 3.997.906.184
Kaynak: TUIK

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)’ten alinan verilere gére olusturulan Sekil 4’te goriilecegi tizere 2010-2020
yillari arasinda Makine Sektoriiniin Ar-Ge harcamalari siirekli artis géstermistir. Kiiresel anlamda diinyayi
etkileyen pandeminin etkilerinin gérildigi 2020 yilinda makine sektori Ar-Ge harcamalarini bir 6nceki yila
gore %26,2 seviyesinde arttirmistir. 2020 yilinda gerceklesen 1.640.918.060 TL Ar-Ge harcamasi ile makine
sektorli; imalat sektoriindeki toplam Ar-Ge harcamasi icerisindeki payini %8,1’e ylikseltmistir. Bu pay ile
makine sektorl imalat sektorleri arasinda Bilgisayar & Elektronik, Diger Ulasim Araclari ve Motorlu Kara
Tasitlari & Treylerler sektorlerinin ardindan en fazla Ar-Ge harcamasi yapilan dérdinci sektér olmustur.
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Tablo 11. 2020 Yili Ar-Ge Harcamasi Dagilimi (TL)

TOPLAM

TOPLAM

Personel 810.933.779

—————1.502.900.521
Diger cari 691.966.742

Makine-teghizat 118.744.398
Sabit tesis 2.535.018
Bilgisayar yazilimlari 10.703.774
Fikri mulkiyet 6.034.349

1.640.918.060

NACE Rev.2
28 Baska yerde
siniflandirilmamig
makine ve ekipman
Harcama Grubu

138.017.539

Kaynak: TUIK

2020 yilinda Makine sektoriinde gerceklesen 1.640.918.060 TL Ar-Ge harcamasinin dagilimi Tablo 11'de
yer almaktadir. 2020 yilinda Ulkemizin gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi 54 milyar 957 milyon TLye
yukselmis olup, makine sektorii gergeklestirdigi 1.640.918.060 TL Ar-Ge harcamasi ile gayrisafi yurt ici Ar-
Ge harcamasinin %2,9’unu olusturmustur.

Tablo 12. Makine Sanayinde Firmalarin Ar-Ge insan Kaynagi

NACE Rev.2 2010 2014 2016 2017 2018 2019 2020
28 Baska yerde SAYI 4.158 5.074 5.255 6.530 7.619 8.306 9.070

siniflandirilmamig
makine ve ekipman
imalat

TZE 2.597 3.204 3.825 5.086 6.361  6.941 7.776

Kaynak: TUIK — Sayi: Kisi sayisi, TZE: Tam Zaman Esdegeri

Makine sanayinde calisan Ar-Ge personeli sayisi 2010-2020 vyillari arasi her yil artmistir. 2020 yilinda Ar-
Ge personel sayisindaki artis 2019 yilina gore %9,1 mertebelerindedir. Makine sektoriinde gerceklesen
Ar-Ge harcamalari ve Ar-Ge insan Kaynagindaki artis sektorde Ar-Ge bilincinin glin gectikge arttigini
gostermektedir.
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1.11. Sektoriin Dis Ticareti
Sekil 5. Makine Sektorii ithalat ve ihracat
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26,8 26,9 253
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17,8
174 , 16,8
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= 4.4
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-14.1 -13,4 147 -13,1
17,3
-25

Bmihracat mithalat mDenge
Kaynak: TUIK (HS 84.Fasil)

Yillara gére makine sektdriiniin ithalat ve ihracat degerleri Sekil 5’te goriilmektedir. Ulkemizde makine
ithalatt 2013 yilindan bugline 2020 yili haricinde azalis egilimi gostermektedir. 2020 yilinda makine
ithalatindaki artisin bu yilda gerceklesen kovid-19 pandemisi ile iliskilidir.

Makine ithalat1 2020 yilininilk yarisinda kovid-19 salgini nedeniyle dnemli 6lctide gerilemis olsa da yilin ikinci
yarisinda ithalatta hizli bir artis yasanmistir. Artisin iki 6nemli nedeni bulunmaktadir. Bunlardan ilki salginin
olumsuz etkilerini azaltmak adina verilen uygun kredilerin ithal makine aliminda kullanilmasidir. Diger
neden ise 2020 yilinin ikinci yarisinda bircok sektorde yeni kapasite yatirimlarinin yapilmaya baslanmasi ve
bu yatirnmlarda ithal makine tercih edilmesidir.

Ulkemizin makine dis ticareti ve ihracatini 6nemli 6lclide azaltmistir. Ozellikle pandeminin etkilerinin
azalmasi ile 2021 yilinda makine ihracati ylkselmistir.

1.12. Sektoriin Maliyet Bilesenleri

Ulkemizde makina sektériinde ithal ara girdiler en biiyiik maliyet kalemlerinden birisidir. Diger bir deyisle,
ylksek teknoloji ile Gretilen ara girdilerin ithal yoluyla temin edilmesi ile ortaya ¢ikan maliyet Ulkemiz igin
makina sektori agisindan hayati Gneme sahip bir rekabet faktorudur.

Orta yuksek teknoloji ve emek yogun karakterini sergileyen tlkemiz makina sektord, bu yapisi ile gelismis
Ulkelerden ayrisma gostermektedir.
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Yatirrm mali makinelerin birkag tipi hari¢ cogunlugunda seri olarak imalatinin gerceklestiriiememesi
maliyetleri olumsuz etkilemektedir. Ayrica takim tezgahlari konusunda disa bagimlihgin bulunmasi ve
ylksek teknoloji Grlinli ara girdilerin ithal yolu ile temin edilmesi maliyet bilesenleri olumsuz etkilemektedir.

Ulkemizde iscilik maliyetlerinin yaninda, mihendislik hizmetlerinin de nispeten ucuz olmasi, makina
imalatgisi firmalarin rekabet sansini arttirmaktadir ve bu Ustinlik yakin gelecekte de devam edecektir.
Musteri istekleri dogrultusunda imalatta, miihendislik ve iscilik Ucretlerinin distk olmasinin yani sira,
oldukga emek yogun olan bu Uretim konularinda firmalarin teknolojik birikimleri rekabete imkan verecek
dizeydedir. Bu olumlu yapi, Glkemiz makina imalatgisinin, G¢linct Ulkelerde tesislerin yenilenmesi veya
yeni yatirimlarin gerceklestirilmesi sansini artirmaktadir.

1.13. Sektére Ozgii Yatay ve Dikey Politikalar ve Diizenlemeler

Ulkemiz ile Avrupa Birligi (AB) arasinda Giimriik Birligini kuran ve 6/3/1995 tarihinde imzalanarak 1/1/1996
tarihinde yururlige giren 1/95 sayili Ortakhik Konseyi Kararinin 8-11’inci maddeleriyle Avrupa Toplulugu
(AT) mevzuatinin hukuk sistemimize dahil edilecegi kararlastiriimis, 2/97 sayili Ortaklik Konseyi Karari ile de
uyumlagtirilacak mevzuat ve bunlarin kosul ve kurallari belirlenmistir.

Ulkemizin AB Teknik Mevzuatini uyumlastirmasiyla, makina imalatcilarimizin tretim asamasinda uymak
zorunda oldugu bazi yénetmelikler bulunmaktadir. imalatgilarimiz gereken durumlarda Ek-1'de belirtilen
veya burada belirtiimemis olan ilgili diger mevzuata uyulmasi zorunlu olmakla birlikte, bu durum
Ureticilerimizin Grdnlerini AB ve Dlnya pazarlarina agmak icin de bir anahtardir.

Bu Yonetmeliklerden bazilari Ek-1'de sunulmustur.

Bakanhgimiz tarafindan s6z konusu Yonetmelikler kapsaminda uygunluk degerlendirme hizmeti ylritmekle
gorevlendirilmis olan Onaylanmis Kuruluslarin en giincel listesine https://ontek.sanayi.gov.tr/ adresinden
ulasilabilmektedir. Avrupa Birligi nezdinde atanmis olan tiim Onaylanmis Kurulus listesi ise https://
ec.europa.eu/growth/tools-databases/nando/ adresinden gorilebilmektedir.

2. SEKTORUN SON DONEM DEGERLENDIRMESI
2.1. Son Dénemdeki Sektére iligkin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Diinyadaki ekonomik gelismeleri biylk 6lctide etkileyen Covid-19 makine sanayi dinamiklerinde de 6nemli
derecede etki yaratmistir. Makine sanayisini etkileyen bu faktorler daha ¢ok lojistik engelleri agsmaya
yonelik olup, mevcut uluslararasi tedarikte yeni rotalar belirlenmesi, yakindan tedarik, dijitallesme ve
surdirdlebilirlik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kiresel ticarette yasanan sorunlar neticesinde gelismis Glkeler Asya Ulkelerine olan bagimliliklariniazaltmak;
tedarik ve arz glivenliginde olusabilecek problemleri asmak amaciyla yeni tedarik rotalari olusturmaya
yonelik calismalar planlamaktadirlar.
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Bu sayede 6zellikle Giretimde kullanilan temel girdilerin tedariginin mimkiin oldukga yurt igcinden ve yakin
pazarlardan saglanmasi amacglanmaktadir.

Buna ek olarak strdrilebilirligin gerceklestiriimesi bakimindan mevcut makine parklari enerji verimli,
daha az kaynak tliketen, cevreye duyarli, endistri 4.0’a uyumlu akilli makinelere evrilmektedir. Makine
sanayiinin dnemli gelisme dinamiklerinden olmasi beklenen bu déniisiiminin 2050 yilina kadar 5 trilyon
dolar mertebelerine varacagi distintilmektedir.

Ote taraftan kiiresel dlcekte yasanan iklim degisimi kritik seviyeyi asmis bulunmaktadir. Bu dogrultuda
Avrupa Birligi (AB), 2050 yilinda iklim-no6tr ilk kita olma hedefini ortaya koyan Avrupa Yesil Mutabakatini
(AYM) 11 Aralik 2019 tarihinde aciklamistir. Dijitallesme ve yesil donlisiim olarak iki temel unsur Uzerine
insa edilen Avrupa Yesil Mutabakati ile AB, basta sanayi politikalari olmak tizere tim ekonomik politikalarini
iklim degisikligi ekseninde yeniden sekillendirmeyi amaglamaktadir. Diger taraftan ilkemiz, net sifir emisyon
hedefi cercevesinde Paris Anlasmasina taraf olmustur.

Bu hedeflere ulagiimasiigin, Bakanligimiz tarafindan uluslararasi mevzuat dikkate alinarak yapilan ¢alismalar
sayesinde; sanayimizin uluslararasi pazara entegrasyonu, piyasaya arz edilecek Urlinlerin yiksek glivenlik
ve cevreye duyarhlik seviyesinde olmasi ve bu sayede vatandaslarimizin can ve mal glivenliginin artiriimasi,
elektrik ve su tiketiminin azaltilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda, Avrupa Birligine uyum baglaminda,
Urlinlere ait enerji etiketlemesi ve cevreye duyarli tasarim gerekliliklerini diizenleyen Tebligler de dongisel
ekonomi ve kaynak verimliligi agisindan uygulamaya gegirilen énemli bir mevzuat olarak goriilmektedir.

Bu baglamda enerji etiketlemesi ve ¢evreye duyarli tasarim gerekliliklerini dlizenleyen ErP (energy related
products) Tebligleri; makine sanayi Grinlerinden sogutma cihazlari, isiticilar, pompalar, fanlar, havalandirma
Uniteleri gibi pek cok makine ve techizat icin uyumlastirilarak ulusal mevzuatimiza kazandirilmistir.

Bununla birlikte Turkiye’de katma degerli Gretimin artirlmasi amaci dogrultusunda, Bakanlik ve bagl/
ilgili kuruluslari tarafindan saglanan destek ve tesviklerin tek pencereden yodnetilerek orta-yliksek ve
ylksek teknoloji seviyeli sektorlere yogunlastiriimasina yonelik 6zel bir program olan Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Makine Sektorli oncelikli sektorlerden birisi olarak belirlenmistir.
Bu kapsamda gerceklestirilen “Uretimde Yapisal Déniisiim” ¢agrisi ile bagimsiz degerlendirme firmalari,
komisyon incelemesi ve komite degerlendirmesi slirecleri tamamlanan 21 driiniin desteklenmesi karari
alinmistir.

Destek kapsaminda; sikloid rediiktor, 1si degistirici esanjor, CNC isleme tezgahlari, sanayi tipi yuvarlak 6rgi
makinesi, sogutma cihazi kompresori, eksenel fanlar, sanayi robotlar, enjeksiyon makinalari, celikten
slrglli valfler, savunma sanayisine yonelik Grinler, aliminyum, bakir, nikel esasli ¢esitli kritik metal sanayi
arlnleri gibi katma degeri yiksek kritik tirtin ve teknolojilere yonelik yatirimlar bulunmaktadir.
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Ote yandan, éniimiizdeki ddnemde makine sektériinii bekleyen tehditlerden birisi de ¢ip bulunamamasi
nedeniyle PLC ve diger otomatik kontrol cihazlar ile ekran tedarikindeki aksamalar ve buna bagli olarak

makine teslimlerinin kisitlanmasi ve terminlerinin uzamasidir.
2.2. Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

Makine sektori Uretim endeksine iliskin veriler Sekil 6’ da gosterilmistir.

Sekil 6. Makine Sektorii Uretim Endeksi

SUE (2015=100) Yillik Ortalama
160,0
140,0

120,0

100,0
80,
60,
40,
20,

0,
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

o

o

o

o

o

B Makine ®imalat Sanayi

Makina sektoriinde iretim endeksi 2021 yilinda imalat sanayi liretim endeksinin (izerinde seyrederek 2020
yilina gore %29,4 artisla 144,8 olarak gerceklesmistir. Covid 19 salgini tedbirlerinin etkisine ragmen sektor
Uretim endeksi 2020 ve 2021 yillarinda artmaya devam etmistir.

2.3. Sektoriin Kapasite Kullanim Orani Degerlendirmesi

Makine ve Ekipman imalatina ait kapasite kullanimi 2021 yilinda 2020 yilina gére %13,2 artisla 74,6 olarak
gerceklesmistir. Kapasite kullanimi 2017 yilindan beri stiren disis egilimini 2021 yilinda yeniden yikselis
trendine ¢evirmistir. Covid 19 salgini tedbirlerinin etkisine ragmen kapasite kullanimi 2021 yilinda artmis
olup yiikselis stirecini devam ettirmektedir. 2022 yilinin ilk 4 ay verilerine bakildiginda makine ve ekipman
imalati sektorinin kapasite kullanim oraninin yiizde 75,8 oldugunu gorilmektedir.
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Sekil 7. Kapasite Kullanim Orani

Sekil 7. Kapasite Kullanim Orani

90,0

Kaynak: TCMB (2022 yiliilk 6 ay)

Tablo 13. Kapasite Kullanim Orani 2021-2022 (ilk 4 Ay)

Kapasite Kullanim Orani (%) 2021 2022
Ocak 72,28 75,29
Subat 73,33 75,27
Mart 73,47 76,52
Nisan 73,90 75,80

Kaynak: TCMB

2.4. Sektoriin ihracat ve ithalat Degerlendirmesi

2021 yilina gelindiginde salginin etkileri azalmis diinya ekonomilerinin normale dénmesi ile ilkemiz makine
sektdriiniin ihracat bir dnceki yila gére artmistir. ihracat ile ithalatta da artis gézlemlenmistir. 2022 yilinin
ilk 4 ayinda makine sektéru 10,5 Milyar Dolar ithalat ve 7,3 Milyar Dolar ihracat gergeklestirmistir. 2022
yitlinin ilk dort ayinin bir 6nceki yilin ilk dort ayina gore degisimi Tablo 14’te gorilmektedir.
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Tablo 14. Makine Sanayinde 2021-2022 (ilk 4 Ay) Karsilastirmasi (Milyar $)

2021 ilk 4 Ay 2022 ilk 4 Ay Degisim (%)
9,8 10,5 +7
ihracat Toplam Degisim (%)
Ocak-Nisan 2021 6,8 Milyar S
+%7
Ocak-Nisan 2022 7,3 Milyar $
ithalat Toplam Degisim (%)
Ocak-Nisan 2021 9,8 Milyar $
+%7
Ocak-Nisan 2022 10,5 Milyar $

Tablo 14’te gorilecegi Gzere 2022 yilinin ilk dort ayinda makine sektdriiniin ithalat ve ihracati bir dnceki yilin
ayni donemine gore artis gostermistir. Bu artis hem ithalat hem ihracat igin yaklasik %7 mertebesindedir.
TUIK verilerine gére 2022 yili ilk 4 ayinda makine sektdriinde 10,5 Milyar Dolar ithalat ve 7,3 Milyar Dolar

ihracat gerceklesmistir. Bu degerler ile makine sektéri 2022 yilinin ilk 4 ayinda 3,2 Milyar Dolar dis ticaret
acIgl vermistir.
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EK-1

MEVZUAT ADI AB TEBLIG / YONETMELIK

1 Makine Emniyeti Yonetmeligi (2006/42/AT) 2006/42 YONETMELIK

Acik Alanda Kullanilan Teghizat Tarafindan Olusturulan Cevredeki Girdlti

Emisyonu ile ilgili Yonetmelik (2000/14/AT) 2000/14 YONETMELIK

3 Gaz Yakan Cihazlara Dair Yonetmelik (2016/426/AB) 2016/426 YONETMELIK

Karayolu Diginda Kullanilan Hareketli Makinalardaki icten Yanmali Motorlar
4 I¢in Gaz ve Pargacik Halindeki Kirletici Emisyon Limitleri ve Tip Onay 2016/1628 YONETMELIK
Gereklilikleri Hakkinda Yonetmelik (2016/1628/AB)

Muhtemel Patlayici Ortamda Kullanilan Techizat ve Koruyucu Sistemler ile

> iigili Yonetmelik (2014/34/AB)- ATEX 2014/34 YONETMELIK
Sivi ve Gaz Yakith Yeni Sicak Su Kazanlarinin Verimlilik Gereklerine Dair . ;
6 Yonetmelik (92/42/AT) 92/42/EEC YONETMELIK
Mabhal Isiticilari, Kombine Isiticilar, Mahal Isiticisi, Sicaklik Kontroli ve
Gunes Enerjisi Cihazi Paketleri ve Kombine Isitici, Sicaklik Kontroli ve o
7 Gunes Enerjisi Cihazi Paketlerinin Enerji Etiketlemesine Dair Teblig (SGM: 811/2013 TEBLIG
2018/1)
Su Isiticilari, Sicak Su Tanklari ve Su Isiticisi ve Glines Enerjisi Cihazi
8 Paketlerinin Enerji Etiketlemesine Dair Teblig (SGM: 2018/2) 812/2013 TEBLIG

23

SANAYi GENEL MUDURLUGU MAKINA SEKTOR RAPORU




' T.C. SANAYIi VE
/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

Mabhal Isiticilari ve Kombine Isiticilar ile ilgili Cevreye Duyarli Tasarim

J Gereklerine Dair Teblig (SGM: 2018/3) 813/2013 TEBLIG
Su Isiticilari ve Sicak Su Depolama Tanklari ile ilgili Cevreye Duyarli Tasarim o
10 Gereklerine Dair Teblig (SGM: 2018/4) 814/2013 TEBLIG
Elektrik Giris Gucu 125 W ile 500 kW Arasinda Olan Motorlarla Tahrik
11 Edilen Fanlarla llgili Cevreye Duyarli Tasarim Gereklerine Dair Teblig 327/2011 TEBLIG
(327/2011/AB)
Endustriyel Tip Sogutmali Depolama Kabinlerinin Enerji Etiketlemesine

Enddistriyel Tip Sogutmali Depolama Kabinl'eri, Hizli Sogutma Kabinleri,
13 | Yogusturma Uniteleri ve Proses Cillerleri ile llgili Cevreye Duyarh Tasarim | 2015/1095 TEBLIG
Gerekliliklerine Dair Teblig (SGM: 2020/3)

Bagimsiz ve Uriinlere Entegre Salmastrasiz Devridaim Pompalari ile ilgili

14 Cevreye Duyarli Tasarim Gereklerine Dair Teblig (SGM-2011/15) 641/2009 TEBLIG

Su Pompalari ile ilgili Cevreye Duyarli Tasarim Gereklerine Dair Teblig iy
15 (SGM-2015/44) 547/2012 TEBLIG
16 Havalandirma Unitelerinin Cevreye Duyarli Tasarim Gerekliliklerine Dair 1253/2014 TEBLI&

Teblig (1253/2014/AB) (SGM: 2021/18)
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17

Konut Tipi Havalandirma Unitelerinin Enerji Etiketlemesine Dair Teblig
(1254/2014/AB) (SGM: 2021/19)

1254/2014

TEBLIG

18

Hava Isitma Uriinleri, Sogutma Uriinleri, Yiiksek Sicaklik Proses Cillerleri
ve Fankoil Uniteleri ile ilgili Cevreye Duyarl Tasarim Gerekliliklerine Dair
Teblig (2016/2281/AB) (SGM: 2021/20)

2016/2281

TEBLIG

19

Karayolu Disi Mobil Makinelere Takilan icten Yanmali Motorlar igin
Emisyon Limitleri ve Tip Onayi Hakkinda Teknik ve Genel Gerekliliklere Dair
Teblig (2017/654/AB) (SGM: 2021/24)

2017/654

TEBLIG

20

Karayolu Digi Mobil Makinelere Takilmis ve Kullanimda Olan icten Yanmali
Motorlardan Kaynaklanan Gaz Halindeki Kirleticilerin IzZlenmesine Dair
Teblig (2017/655/AB) (SGM: 2021/25)

2017/655

TEBLIG

21

Karayolu Disi Mobil Makinelere Takilan icten Yanmali Motorlar igin
Emisyon Limitleri ve Tip Onayi Hakkinda idari Gerekliliklerin Belirlenmesine
Dair Teblig (2017/656/AB) (SGM: 2021/26)

2017/656

TEBLIG
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