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YONETICI OZETI

2018 yilinda Portekiz’e ihracatimiz 1 milyar 110 milyon Dolar, ithalatimiz 654 milyon Dolar ve ikili ticaret
hacmimiz 1 milyar 764 milyon Dolar olarak gergeklesmistir. Bu rakamlar 2017 yilina kiyasla ihracatimizda
% 36,6 artis, ithalatimizda % 4,3 azalis ve ikili ticaretimizde de % 17,9 oraninda artisa isaret etmektedir.

2018 yili itibariyle , Bursa ilinden Portekiz’e 108 milyon dolar ihracat gergeklestirilirken, ithalat rakami
47 milyon dolar olmustur.

2019 verilerince Bursa’da Portekiz sermayeli firma bulunmamaktadir.

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin verilerine gore ise Bursa’dan Portekiz’e ihracat yapan firma sayimiz
198’dir.

2018 yilinda Portekiz’in ihracatinda en énemli iilkeler, ispanya,Fransa, Almanya, italya, Cin, ingiltere,
Hollanda, ABD’dir.

Portekiz’'in 2018 yili ithalatinda 6ne ¢ikan sektorler arasinda; Ham petrol (petrol yaglari ve bitimenli
minerallerden elde edilen yaglar), binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak tizere imal edilmis
diger motorlu tasitlar (yaris arabalari dahil), binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak tizere imal
edilmis diger motorlu tasitlar yer almaktadir.

Portekiz’in 2018 yili ihracatinda 6ne ¢ikan sektorler arasinda; Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden
elde edilen yaglar, karayolu tasitlariicin aksam, parga ve aksesuarlar, binek otomobilleri ve esas itibariyle
insan tasimak Gzere imal edilmis diger motorlu tasitlar yer almaktadir.

Baslica ihrag¢ Uriinlerimiz: Motorlu kara tasitlari, pamuk ipligi, demir ve alasimsiz celik, buzdolabi ve
derin dondurucular vardir.

Baslica ithal Uriinlerimiz : Sivanmamis kagit ve karton, sodali veya siilfatli kimyasal odun hamuru, radyo
yayinlarini alici cihazlar, karayolu tasitlari icin parca ve aksesuarlar, elektrik kontrol, dagitim tablolari,
panolar, konsollardir.

Portekiz’de gida, turizm ve ila¢ sanayi sektorlerinde agirlikl olarak Lizbon, Porto, Setubal, Vienna de
Castello, Algarve ve Madeira bolgelerinde faaliyet gosteren 17 kadar kiclik olgekli Tirk sirketi
bulunmaktadir. T.C. Merkez Bankasi verilerine gore, 2002-2018 yillari arasinda Ulkemizde yerlesik
kisilerce Portekiz’de yapilan dogrudan yatirimlarin toplam miktari 48 milyon Dolar’dir.

2018 yilinda lilkemize 39.948 Portekizli turist gelmistir.
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1. GENEL BILGI

RESMI ADI PORTEKiZ CUMHURIYETI
YONETIM BiCimi CUMHURIYET
CUMHURBASKANI MARCELO REBELO DE SOUSA
BASKENT LiZBON
NUFUS (WORLDOMETERS 2019) 10.270.000
YUz OLCUMU ( Km?) 92.090 km2
DiL PORTEKIZCE
PARA BiRiMi AVRO (€)
GSYiH (MILYON $)- 2019 IMF 239,473
KBGSYiH ($)-2019 IMF 23,311
BUYUME ORANI (%)-2019 IMF 1,68
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1.1. Cografi Konum

Portekiz, ya da resmi adiyla Portekiz Cumhuriyeti (Portekizce: Republica Portuguesa) Avrupa’nin
glineybatisinda iber Yarimadasi tizerinde yer alan, Avrupa Kitasi'nin en batidaki tilkesidir. Portekiz kuzeyden ve
dogudan ispanya, giineyden ve batidan da Atlas Okyanusu ile cevrilidir. Atlas Okyanusu’nun kuzey
yarimkiiredeki boliminde bulunan Azorlar ve Madeira takimadalari 6zerk yonetimleriyle birlikte Portekiz’in
bir pargasidir.

Portekiz’in anakarada bulunan topraklari, en biyiik nehri olan Tejo Nehri ile ikiye bélinir. Kuzey kismi iceride
dizltkler barindiran ve doért yerde kesintiye ugrayarak tarima elverisli alanlar yaratan daglik bir bélgedir. Tejo
Nehri ile Algarve arasindaki gliney kismi genelde serin ve yagmurlu bir iklime sahip kuzeyden daha ilik ve kuru
bir iklime sahip ovalardan olusur. Alentejo’dan daglarla ayrilan Algarve bélgesi ise Fas ve Giiney ispanya’ya
benzer bir Akdeniz iklimine sahiptir.

Portekiz, Akdeniz iklimine sahiptir. Avrupa’nin en sicak (lkelerinden biri olan Portekiz'in anakaradaki
topraklarinda yillik ortalama sicaklik kuzeyde 15 derece ve giineyde 18 derecedir. Madeira ve Azor Adalari
sicaklik arahg! daha dardir. Bahar ve yaz mevsimlerinde glinesli, sonbahar ve kis mevsimlerinde yagmurlu ve
rizgarhdir.

1.2. Siyasi ve idari Yap1

Portekiz, parlamenter demokrasi ile yonetilmektedir. Dort ana yénetim bileseni; Cumhurbaskani, Parlamento,
Hiaklimet (Basbakan baskanliginda) ve mahkemelerdir. Anayasaya gore yasama, ylriitme ve yargi dallari
arasinda glcler ayriligi ilkesi vardir.

Cumbhurbaskani bes yillik bir slre icin secilir ve icra yetkisi olmayan bir denetim roll Ustlenmektedir. Meclis
dort yillik ddnem icin secilmis olan 230 milletvekilinden olusmaktadir.

Ulusal ve bolgesel hiikiimetler (Azorlar ve Madeira 6zerk bolgeler) ve Portekiz parlamentosu iki siyasi parti
hakimiyeti altindadir. S6z konusu partiler, Sosyalist Parti ve Sosyal Demokrat Parti'dir. Azinlhk partileri
Unitarian Demokratik Koalisyonu (Portekiz Komiinist Partisi ve Cevreci Parti "Yesiller"), Bloco de Esquerda (Sol
Blok) ve CDS-PP (Popdiler Parti) de parlamento ve yerel yonetimlerde temsil edilmektedir.

Portekiz, 308 belediye (Portekizce: ¢cogul/ tekil: concelho / concelhos) ve 4.000’den fazla bucak adi verilen
(Portekizce: cogul/ tekil: freguesia / freguesias) idari bir yapiya sahiptir. Belediyeler idari agidan altbdlge ve
bolgelere baglanir. 1976 yilindan beri en Ust idari yapi “Anakara Portekizi” ile Azorlar ve Madeira 6zerk
bolgeleridir. Anakara Portekizi’ndeki belediyeler 18 bdlge altinda toplanmistir. S6z konusu bolgeler sunlardir:
Aveiro, Beja, Braga, Braganca, Castelo Branco, Coimbra, Evora, Faro, Guarda, Leiria, Lizbon, Portalegre, Porto,
Santarém, Setubal, Viana do Castelo, Vila Real ve Viseu (Her bolgenin baskenti ayni ismi tasimaktadir). Adalarda
bolgesel hilkiimetler mevcuttur.

Avrupa Birligi'nin istatistikler icin Bolge Birimleri sistemi de kullaniimaktadir. Bu sisteme gore Portekiz, 7 bolge
(Azorlar 6zerk bolgesi, Alentejo bolgesi, Algarve bolgesi, Orta bolge, Lizbon bdlgesi, Madeira 6zerk bolgesi ve
Kuzey bolge) ve bu bolgelere ait 30 alt bolgeye bolinmiistir.

1.3. Niifus ve Isgiicii Yapisi

Ulke niifusu 2017 yili itibariyle 10,3 milyon olarak bildirilmektedir. Kiyi seridinde 6zellikle Lizbon ve Porto’da
nlfus yogunlugu fazladir.

Portekiz'de issizlik orani ekonomik krizin hissedilmeye baslandigi 2008 yilindan bu yana hizla yiikselmektedir.

Gerek ulkenin i¢ dinamikleri gerek Euro bdlgesindeki olumsuz gelismeler issizlik oranin yiikselmesine sebep
olmaktadir.
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Ulkedeki issiz sayisinin toplam isgiiciine orani 2017 yilinda %9,9 olup diinyada issizligin yiiksek oldugu ulkeler
arasinda 57. yer almaktadir. is aramayanlar ve eksik istihdami (kapasitesinin altinda calisanlar) ekleyince
tilkedeki issiz niifusu 1,2 milyonu bulmaktadir. issizlerin %53,7’sini 25-44 yas grubu ve %53’linii 1 yildan fazla
suredir is arayanlarin olusturmaktadir.

1.4. Dogal Kaynaklar ve Cevre

Madenler agisindan zengin bir {ilke olan Portekiz’de bakir, tungsten, demir ve kalay rezervleri bulunmaktadir.
Ulke ayni zamanda diinyadaki en biiyiik dogal tas treticilerinden biridir. Dogal tas sektériindeki en énemli Giriin
mermer olup, Portekiz diinyanin en biiyiik mermer ihracatgilarindan biridir. Ulkede uranyum rezervleri de
bulunmaktadir.

Portekiz’in koruma alanlari; bir milli park (Parque Nacional), 12 dogal park (Parque Natural), 9 dogal rezerv
(Reserva Natural), 5 dogal anit (Monumento Natural) ve 7 korumali alandan (Paisagem Protegida)
olusmaktadir. iklim ve cografi cesitlilik tilke florasini sekillendirmektedir.

Ormanlar goz 6niine alindiginda 6zellikle ekonomik nedenlerden dolayi cam agaci (6zellikle Pinus pinaster ve
Pinus pinea tirleri), kestane agaci (Castanea sativa), mantar mesesi (Quercus suber), pirnal (Quercus ilex),
Portekiz mesesi (Quercus faginea) ve okaliptis (Eucalyptus Globulus) ¢cok yaygindir.

Ulke petrol, dogal gaz ve kémiir kaynaklari bakimindan biiyiik oranda disa bagimlidir. Ancak son yillarda
yenilenebilir enerjiden elektrik tiretimi konusunda gelisme gdstermistir. Ulke konumu geregi riizgar ve giines
enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklari lzerine yatinm yapmaktadir. Ulkede iretilen elektrigin %63’l
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmektedir. Portekiz riizgar enerijisi sektori son on bes yilda oldukca
biyumistir. Ulkede tiiketilen elektrigin %24’ riizgar enerjisinden elde edilmektedir ki bu oran diinyadaki en
yiksek oranlardan biridir.

2017 yihnda 6.024 MW hidro (5.360 MW buyik barajlarda), 5.033 MW rlizgar, 566 MW biyokutle, 474 MW PV
ve 29 MWE jeotermal eneriji kapasitesi mevcuttur. Elektrik ihtiyacinin %95’i yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilmistir.

2020 yilina kadar son enerji tiikketiminde yenilenebilir enerjinin payinin %31’e ¢ikmasi hedeflenmektedir. Bu
hedefe elekrik ihtiyacinin %59,6’sinin, I1sitma ve sogutma ihtiyacinin %35,9’unun ve ulasim sektori ihtiyacinin
%11,3’'Unin yenilebilir enerji tarafindan saglanmasiyla ulasilmasi beklenmektedir.

Onemli bilgiler:

Diunyanin en gelismis glines paneli fabrikasi ve diinyanin en bulyuk glines enerji panellerinden biri Portekiz’de
bulunmaktadir.

Catilarda kullanilacak glines kiremitleri gelistirilmektedir.

Portekiz'in Renault-Nissan’in yeni elektrikli araglarini kabul eden ilk Glkelerden biri olmasi beklenmektedir.
Portekiz firmasi CaetanoBus tam elektrikli otobis gelistirmektedir.

Portekiz, hidroelektrik ve riizgar enerijisi sayesinde ithal ettiginden daha fazla enerijiyi ihra¢ etmektedir.

Enerji sektortinin 2020 yilina kadar 121 bin kisiye is olanagi saglamasi beklenmektedir.
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2. GENEL EKONOMIiK DURUM

2.1. EKkonomik Yapi

Portekiz 1986 yilinda Avrupa Toplulugu’na katilmasiyla giderek artan bir sekilde hizmet sektorii odakli hale
gelmistir. 1960 yilinda tarim, ormancilik ve balikgihk GSYiH’nin %24’ini olustururken, 2017 yilinda sadece
%2,4’Un0 olusturmustur. Sektor toplam isgliciiniin %7,5’ini istihdam etmektedir. Sanayi, insaat, enerji ve su
sektorleri GSYiH’nin %21,9’unu olusturmakta ve isgiiciiniin %24,5’ini barindirmaktadir. Hizmet sektori ise
GSYiH’nin %75,8'ini ve isgiiciiniin %68,1’ini olusturmaktadir. Portekiz’in cografi konumu da hizmet sektériiniin
bliyiimesini saglamaktadir. Turizm endustrisi hizmet sektoriine katki saglamaktadir.

Hizmet sektoriine yogunlagsmanin disinda, modernizasyon siirecine giren Uretimde kayda deger degisiklikler
yasanmistir. Geleneksel liretim sektorleri bliylik oranda yerini daha fazla teknoloji iceren ve lilke ekonomisinin
blylmesine katkida bulunan otomotiv ve oto yan sanayi, elektronik, eneriji, ilag ve yeni teknoloji gibi yeni
sektérlere birakmistir.

Portekiz’in cografik konumu da hizmet sektoriiniin biyimesine katkida bulunmaktadir. lliman Akdeniz iklimi
ve genis sahilleri turizm sektérinin gelismesini saglamaktadir.

2.2. Ekonomi Politikalar1

1990'h yillarda ekonomik politikalari daha ¢ok AB'nin Ekonomik ve Parasal Birligi (EMU) icin yakinsakhk
kriterlerine gére belirlenmistir. Takip edilen kriterler sonucunda Ocak 1999°da Portekiz de avronun kurucu
Ulkeleri arasinda yer almistir. Ancak, disik faiz oranlari tiiketici ve is gliveninde bir dalgalanmaya ve kredi,
yatirim, tiketim ve devlet vergi gelirlerinde bir patlamaya yol acmistir. Bu durum hayali bir servet etkisi
dogurmustur. Hikiimet, kamu harcamalarini ve yatirimlarini artirmaya devam ederken en ¢ok ihtiya¢c duyulan
yapisal reformlari erteleme yoluna gitmistir.

Hukimetin ekonomik politikasi AB/IMF kurtarma programindaki kosullara gore sekillenmis durumdadir.
Hakimet sd6zkonusu programa uyum saglamak Gzere her ne kadar bazi alanlarda ¢ok zor olsa da agresif
onlemler almaya niyetlidir. Ciddi mali konsolidasyon siireci disinda, isglici piyasasinin daha esnek hale
gelmesi, kapali Grin pazarlari ve korunan mesleklerin agilmasi ve kamu sektériinde daha genis 6zellestirmeler
zorunlu yapisal ekonomik reformlardir. Saglik sisteminin gereksiz yere kullanilmasinin azaltiimasi ve devlet
desteginin azaltilmasi igin hastalardan alinan katki paylarinin artirilmasi, ilag sirketleriyle olan anlagmalarin
tekrar miizakere edilmesi ve saglik hizmetlerinin daha uzmanlasmis merkezlere tasinmasi sézkonusudur. Egitim
alaninda da tipki saglk alaninda oldugu gibi maliyet disiricli dnlemlere yonelme ve okullari birlestirerek
verimliligi artirma yoluna gidilmektedir. Yargi reformlariyla sistemdeki verimliligi artirma yoluyla birikmis
islerin temizlenmesi hedeflenmektedir. Enerji, ulastirma ve haberlesme alanlarinda da bir dizi 6zellestirmeler
surdirilmektedir.

Ug yillik programin sonucunda, iilke ekonomisi birdizi makroekonomik dengesizliklerin diizeltiimesi ve birgok
alanda yapisal degisikligi iceren 6nlemlerin uygulanmasiyla 6nemli gelisme saglamistir. Portekiz Merkez
Bankasi’na goére, ekonomide kiiresel hedeflere ulagilmistir. Ornegin; net finansman kapasitesinde (2010-2014
déneminde vyaklasik %8) disariya gore IMF ile uyumlu bir sekilde 6nemli yapisal dizenlemeler
gerceklestirilmistir. Ayni zamanda devam eden bitge konsolidasyonu, kaynaklarin ticari sektorlere transferi
gibi bircok unsur sirdirilebilir blylimeye katki saglamaktadir.

2.3 Ekonomide Gelecege Yonelik Beklentiler

Portekiz kamu agigini distirmeyi hedeflemektedir. S6z konusu 6nlem, hane halki borglulugu, yliksek issizlik,
dislik rekabet glicli ve kiiresel ekonomik krizle birlikte daha zorlu hale gelmektedir. Finansal piyasalardan
gelen yogun baskiyla hilkiimet biitce agigini azaltma ¢abalarini hizlandirmis olup, vergi oranlarini artirma ve
harcamalari kisma yoluna gitmistir. Ulkede borglanma maliyetleri riski hizla yiikselmektedir ve 6denmeyecek
seviyelere gelmesi beklenmektedir. Portekiz, avro bolgesinde en ¢ok sorun yasayan Ulkeler arasinda varligini
surdirmektedir.
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Portekiz 2018 yili cari fiyatlara gore, 248,9 milyar S olacagi tahmin edilen GSYH’nin 2019 yilinda 260,4 ve
2023 yilinda 301,8 milyar $ olmasi beklenmektetedir. 2018 yili itibariyle 191 ulke arasinda diinyanin 45.
bliyik ekonomisi olmustur.

2017 yihnda % 2,67 oraninda blyliyen Portekiz ekonomisi, 2018 yilinda %2,4 oraninda, 2019 yilinda %1,8
oraninda biylimesi beklenmektedir. Reel bliylime 6zel tiiketimin ve yatirimlarin beklenenden fazla bliyiimesi
ile agiklanmaktadir. Disik petrol fiyatlari ve issizligin biraz dislist bastiriimis olan harcamalari tegvik etmeye
devam edecegi 6ngorilmektedir.

3. EKONOMI'DE ONE CIKAN SEKTORLER

3.1. Tarmm

Son birkag on yildan beri tarimin genel ekonomideki payinin diismesine ragmen, tarim hala en biyik issizlik
kaynagidir. Tarim sektorli, tarima ayrilan alanlarin artirilmasi ve yeni Uretim tekniklerinin kullanilmasi
gibi birkac yapisal degisiklige gitmistir. Ancak buna ragmen bolgeler ve sektorler arasinda farkhliklar varligini
surdirmektedir.

Portekiz’de tarim kiiglik ve orta Olgekteki aile isletmelerine dayanmakta olup daginik bir yapiya sahiptir.
Kiresellesme ile kooperatif drgiitlenmesinin yayilmasi daha biiyiik bir 6nem kazanmistir. Ulkede ¢ok cesitli
bitki ve hayvancilik trinleri Gretilmektedir. Portekiz diinyanin en bliyiik sarap Ureticilerinden biridir. 9,2 milyar
hektarlik arazi su sekilde siniflandiriimaktadir: 2.755 bin hektar ekilebilir arazi ve daimi ekinler (710 bin hektar),
530 bin hektar daimi mera, 3.640 bin hektar orman ve 2.270 bin hektar diger arazi.

Portekiz'de yetisen baslica Urlnler; tahil (bugday, arpa, misir ve piring), patates, (zim (saraplik), zeytin ve
domatestir. Portekiz diinyada 6nde gelen salga ve sarap ihracatcilarindan biridir.

Portekiz Avrupa’nin en blyilik sarap Ureticilerinden biridir. Toplam tarim dridnleri gelirinin yarisi sarap
sektoriinden gelmektedir. Sektérde 13 bin firma olup, tarimsal isgliciiniin %28'’ini istihdam etmektedir.

Ulkedeki uzun sahil seridi ve llkeyi cevreleyen sulardaki balik bollugu balikcilk sektériiniin gelisimini
saglamistir. Sardalya, hamsi ve orkinos, Kuzey Atlantik'ten morina gibi diger tirler kiyilara yakin alanlarda
yakalanmaktadir. Bu durum balik endistrisini gelistirmekte ve rinlerin tim diinyada ihrac¢ edilmesine olanak
saglamaktadir.

Baslica ithal edilen tarim Urinleri; su Urlnleri, et ve hububattir (bugday- misir).

3.2. Ormancilik

Ulkenin Ugte biri (3.640 bin hektar) ormandir. Daglik bélgeler ormancilik ve orman driinleri icin uygundur.
Ormancilik kirsal bolgelerde 6nemli bir ekonomik rol oynamaktadir. Ayrica ormancilik ve orman urinleri tilke
ekonomisine bilylk oranda katki saglamakta ve lretimin artmasiyla ihracat artmakta ve llkeye gelir
saglamaktadir.

En 6nemli ormancilik Griinleri; mantar (6zellikle sise mantari), odun hamuru, kagit hamuru, karton, okalliptds,
selliloz ve mobilya icin odundur. Ormanlik alanlar tarima ayrilan alanlardan daha fazla olup, ormanlik
alanin; %31’i vahsi cam agaclarindan, %23’(i mantar ve %23’ okallptis agaglarindan olusmaktadir.

Orman kaynaklarin bollugu firinlama, ambalajlama ve dis pazarlara (riin satabilmek icin tGrin hazirlayan gesitli
sanayi dallarinin blylimesine yol agmistir. En 6nemli sanayi dali kagit Uretimidir. Sellloz ve kagit sanayi
Uretiminde Portekiz Avrupa’da besinci blyik lretici olup, diinyada da énemli bir tretici konumundadir.

Portekiz mantar (rlnlerinde, yillik ortalama 157 bin ton Uretim, 850 milyon avro ciro ve dinya
ihracatindan %60 pay alarak diinya lideri konumundadir. Sise mantari, mantar Grlinlerinde 590 milyon avro
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pay ile en blylk paya sahip olup sektére yaklasik 800 firma 12 bin kisiye istihdam saglamaktadir. Fransa,
ispanya ve ABD sise mantarinin en dnemli pazarlaridir. Yapi malzemeleri ise yillik 177 milyon avro ile mantar
Urdnlerinde ikinci 6nemli Granddr.

3.3. Sanayi

Portekiz ekonomisi her ne kadar hizmet sektériine yonelse de, isgliciinlin (gte birini barindiran Gretim sektori
(insaat ve maden) ilkede 6nemini korumaktadir. Sanayi sektérii Portekiz GSYiH’sinin %22’lik kismini
olusturmaktadir. Ulkede 6nde gelen iiretim sektérleri islenmis gida (6zellikle sarap), tekstil ve hazir giyim,
ayakkabi, metal, makine, insaat, kimya, ila¢ ve biyoteknoloji, aga¢ (6zellikle mantar), elektrik, elektronik ve
otomotivdir.

Ulkede uretim iki biiyiik sanayi bolgesinde yogunlasmistir: Lizbon-Settbal ve Porto-Aveiro-Braga. Bu iki bolge
Portekiz sanayi Uretiminin yaklasik dortte Uglini gergeklestirmektedir. Lizbon bolgesinde demir ve gelik, gemi
insa ve tamiri, petrol rafineri, makine, kimya, ¢cimento, elektronik ve gida ve icecek sanayisi bulunmaktadir.
Lizbon’un yaklasik seksen kilometre gliney dogusunda bulunan Setubal’da biiyiik bir tersane, otomobil montaj
ve makine sanayi tesislerinin yani sira ¢imento, aga¢ hamuru, mantar ve balik isleme tesisleri mevcuttur.
Lizbon’un 140 km glineyinde bulunan Sines’te ise 6nemli bir derin deniz limani ve agir sanayi kompleksi yer
almaktadir. Sines’te bir petrol rafinerisi, petrokimya tesisleri ve 1.200 megavatlk kémdr yakitli enerji santrali
bulunmaktadir.

Porto basta tekstil, ayakkabi, mobilya, sarap ve gida isleme gibi hafif sanayi merkezidir. Porto’da Ulkenin en
blylik petrol rafinerisi vardir; digeri de Lizbon’dadir. Portimao balikgilik merkezidir. Aveiro’da aga¢ hamuru ve
diger ahsap Urlinler, ancak ayni zamanda ayakkabi ve makine tGretimi da mevcuttur. Braga, tekstil ve hazir giyim,
catal-bicak, mobilya ve elektronik konusunda uzmanlasmistir. Covilha aktif bir tekstil alanidir.

Uretim sektori, diisiik katma degerli triinlerden yiiksek katma degerli iiriinlere geciste basarisiz oldugu icin
fiyat rekabeti icin miicadele etmektedir. Tekstil, hazir giyim ve ayakkabi gibi geleneksel ihrac endistrisi diinya
pazarlarindaki rekabet edebilirligini kaybetmis durumdadir. Portekiz Asyali Ureticilerle rekabetin disinda, 2004
yilinda AB’ye Uye olan orta ve dogu Avrupal Ureticilerle de rekabet halindedir. Tekstil sektorlindeki yatirim
eksikligi de son yillarda sektorde verimlilik ve kalitenin dlismesine neden olmustur. Sektére bir baska darbe de
2005 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) niin tarife ve kotalara son vermesiyle gelmistir.

Otomotiv sektorii de tamamen yabancilarin elindedir ve 43.000 kisiyi istihdam etmektedir.

3.4. Madencilik

Portekiz zengin maden rezervlerine sahiptir. Avrupa'nin en bliyik bakir ve tungsten Ureticisidir ve bu miktar
neredeyse AB'nin metalik maden lretiminin dortte birine esittir. 1990'larin ilk yarisinda Neves Corvo bakir ve
cinko madeninin acilmasi madenciligin gelisime biiyiik katkida bulunmustur. Ulkede cikarilan diger madenler;
demir-magnezyum, kalay, titanyum, uranyum, kuartz, talk ve kaolindir.

Aletejo Bolgesi, mermer ve dekoratif granit ocaklarinin bulundugu llkenin dekoratif tas tretim merkezidir.

Ulkenin cografi potansiyeli, hammaddelerin seramik sanayisi icin kaliteli olusu, dinamik firmalarin varlig ve
teknolojik altyapi madencilik sektértintin gticli yonleridir.

3.5. Insaat

insaat sektdrii ekonomiye katkisindan dolay1 dnemli bir rol oynamaktadir. Barajlar, Lizbon’daki yapimi devam
eden yeni havaalani ve hizli tren hatlari sektoriin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Agir altyapi projeleri, konut sektériindeki ve ticari sektorlerdeki patlamayla 1990'h yillarin sonlarinda insaat
sektori ekonomik bliylimenin ana faktorlerinden biri haline gelmistir. Ancak sektér 2002-2006 yillari arasinda
durgunluk dénemine girmistir. 2007 yilinda az bir toparlanma yasansa da sektordeki gerileme 2008’den beri
devam etmektedir. Bu durum kismen kamu sektériiniin ekonomik krize karsi aldigi siki maliye politikasinin da
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bir sonucudur. Ayni zamanda konut talebindeki gerileme devam etmektedir. Firmalar krizin etkilerinin
Ustesinden gelebilmek icin uluslararasi alandaki aktivitelerini artirma ya da birlestirme yoluna gitmektedir.
Blyiik firmalarin aktivitelerinin %30’dan fazlasi Glke disindadir. Sektordeki en biyik Portekizli firmalar; Mota
Engil, Teixeira Duarte ve Soares da Costa'dir.

S6zkonusu firmalar Avrupa'daki insaat firmalari icinde ilk 100 firma arasindadir.

Yakin donemde insaat sektoriinde 6nemli bir gelisme beklenmemektedir. Ancak sektor enerji, cevre ve turizm
alanlarinda uzmanlasmis firmalara ihtiyag duymaktadir.

3.6. Miiteahhitlik Hizmetleri

LTM- Hizli yik Tasima hatti Projesi: Portekiz hiikiimeti 2011 yilinda iptal edilen Lizbon-Madrid Hizli tren hatt
projesi yerine sadece mal tasimaciligina yonelik olarak Sines/Lisboa/Setubal limanlarini birbirine baglayan ve
Poceirao lojistik Platformu ve Madride kadar ulasan hizli demiryolu hatti projesinin hayata gecirilmesine
oncelik verilmesi kararlastirilmistir. Anilan projenin %40'lik bolimiiniin 2014 -2020 yillarinda "Connectin
Europe Faciliy" (CEF) Fonundan, %45'lik boliminin AB Uyum fonundan finansmani konusunda AB'den onay
alinmistir. Projeye 2015 yilinda baslanmasi, ilk etabi olan evora - ispanya hattinin 2014 yilinda ihale edilmesi
ve projenin 2018 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Anilan proje ile Mota-Engil ile Somague ve Teixeira Duarea konsorsiyumunun yanisira Ucretli otoyol
isletmeciligi yapan Brisa'nin insaat firmalari Soares da Costa ve Bento Pedrosa ile olusturdugu konsorsiyumun
ilgilendigi basinda ¢ikan haberlerde yer almistir.

Lizbon'a Yeni Havaalani: 2009 yilindan bu giine giindemde olan projede, ihale siireci mali zorluklar nedeniyle
ertelenmis ve hilkiimetin glindeminden ¢ikmistir. Nitekim 2012 yilinda havaalani isletmesi ANA 6zellestirilmis
ve Portekiz'deki 10 havaalani isletme hakki 50 yilligina Fransiz Vinci Gruba verilmistir.

Lizbon Limani Gelisme Plani: Lizbon limaninda Cruise gemi terminali, Tarafla bolgesinde yeni konteynir
terminali ve marina insasi planlanmaktadir. Tarfia konteynir terminalinin 1 milyon TEU minimum kapasiteli
olmasi 584 miyon avroya mal olmasi beklenmektedir. Santa Apolonia Bodlgesindeki yeni cruise gemi
terminalinin 20 milyon Avro, marina'in ise 167 milyon Avroya mal olmasi beklenmektedir. Marina ve cruise
gemi terminalinin nisan ayi icerisinde ihaleye cikartilmasi planlanmakta Konteynir terminali icin yil sonuna
kadar ihaleye ¢ikilmasi beklenmektedir.

Diger Altyapi Projeleri: 2018 yilina kadar 8 yeni baraj insasi ve mevcut 2 barajin yenilenmesini planlamaktadir.
S6z konusu projelerin toplam maliyetinin 2,6 milyar avro olacagi hesaplanmaktadir.

Ayrica Viana Castello'da bulunan Ticari limanin rehabilitasyonu igin 2013 yili sonuna kadar 1,7 milyon Avroluk
projenin ihale edilmesi de planlanmaktadir.

Portekiz’in en 6nemli limanlarindan SINES limaninin kapasitesinin genisletilmesi cergevesinde yeni terminal
ingaatlari dngorilmektedir.

Limandaki konteynir kapasitesini ,700.000TEU'ya ¢ikartacak projenin ikinci asamasinin 2014 yili sonuna kadar
tamamlanmasi ve 78 Milyon Avroya mal olmasi projenin tamaminin 6zel yatirimcilarca Ustlenilmesi
beklenmektedir. Bu cergevede, XXI terminalin genisletiimesi i¢cin son asamasi olan 40 milyon Avroluk
genisletilme projesi icin Mart ayi ortalarinda ihaleye cikilmistir.

Ayrica, 2013-2022 vyillari arasinda SINES Limanda 4,5 milyon TEU kapasiteli "Vasco de Gama" konteyner
terminali insaati planlanmaktadir. 941 milyon avroya mal olmasi beklenen terminalin, 705 milyon avroluk
kisminin 6zel yatirnmcilar kalan kisminin SINES liman idaresi tarafindan Gstlenilmesi 6ngorilmektedir.
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3.7. Turizm

Turizm Glke ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Portekiz Merkez Bankasi verilerine gére 2011-2015
doéneminde turizm gelirleri dlizenli bir sekilde artis (yilhk ortalama %8,7 artig) gostermistir. 2015 yilinda turizm
gelirleri bir 6nceki yila gore %9,3 artis gostererek yaklasik 11,4 milyar avroya ulasmistir. Bu deger mal ve hizmet
ihracatinin %15’ine esittir.

Turizm gelirlerinin %17,6’si ingiltere, %17,5’i Fransa, %12,7’si ispanya, %11’i Almanya ve %4,7’si Angola
orijinlidir.

Dinya Turizm Organizasyonu (UNWTO World Tourism Barometer- December 2015)'na gore 2014 yilinda
Portekiz turizm gelirleri agisindan diinyada 27. sirada, gelen turist sayisi bakimindan 9,3 milyon turist sayisiyla
diinyada 36. sirada yer almaktadir.

3.8. Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi, Ulastirma

Portekiz son yillarda Avrupa Birligi fonlariyla ulasim altyapisini oldukgca gelistirmistir. Ulke, otoyollar dahil
Avrupa'daki en gelismis karayolu sistemlerinden birine sahiptir. Ulkede 71.294 km.lik karayolu aginin 2.988
km'sini otoyollar olusturmaktadir.

Var olan demiryolu ag1 2.544 km olup kuzey-gliney baglantisini ve dogu-bati saglamaktadir. Demiryolu agi
niifusun fazla oldugu bolgelerde yogunlasmistir. Porto, Lizbon, Madrid ve diger (i¢ ispanyol sehrine baglanti
saglayacak olan yiiksek hizli TGV tren hatti projesinin tamamlanmasiyla Portekiz sadece ispanya'ya degil diger
AB Ulkelerine de ulasim saglayacaktir.

Ulkede 15 adet havaalani mevcuttur. Anakarada li¢ adet uluslararasi havaalani: kiyi seridinde Lizbon (Portela
Havaalani), Porto (Francisco Sa Carneiro Havaalani) ve Faro'dadir. Diger 6nemli havaalanlari Funchal (Madeira)
ve Ponta Delgada'dir (Azorlar).

Portekiz anakarasinda 9 adet liman bulunmaktadir: Viana do Castelo ve Leixoes (kuzey; Aveiro ve Figueira da
Foz (merkez); Lizbon ve Setubal (Lizbon bdlgesi); Sines (Alentejo); Faro ve Portimao (Algarve). Azores 6zerk
bolgesinde bes ve Madeira'da li¢ adet liman bulunmaktadir. En 6nemlileri; Funchal (Madeira Adalari), Horta,
Ponta Delgada ve Praia da Vitoria (Azores). Anakarada sadece Lizbon ve Leixoes limanlarinda yolcu
tasinabilmektedir.

3.9. Telekomiinikasyon

Son birkag yilda Portekiz’in telekomiinikasyon altyapisi oldukca gelismistir. Sabit ve mobil hatlarin yeniden
diizenlenmesi ve yeni telekomiinikasyon operatoérlerinin pazarda yer almasiyla kalite artmis ve Ucretler
azalmistir. Portekiz Telekom (PT) hala ana telekomiinikasyon servis saglayicisidir. Mobil iletisim ise lic operator
tarafindan karsilanmaktadir: TMN (Portekiz Telekom), Vodafone Portekiz (Vodafone- ingiltere) ve Optimus
(Sonae ve France Telecoms Orange).

Portekiz diinyanin en yiiksek cep telefonu kullanim oranina sahip iilkelerinden biridir. internet kullanimi ise AB
ortalamasinin altindadir.
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4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

4.1. Dogrudan Yabanc Yatirnmlarin Gériiniimii
Portekiz, 2018 yilinda 5 milyar dolar ile dogrudan yabanci yatirnrm ceken (lkeler arasinda 43. ve 190 milyar
dolarlik toplam yabanci sermaye stogu ile diinyada 40. siradadir.

AB lkeleri Portekiz’deki dogrudan vyabanci yatirrmlarin en biytk kaynagl olup, toplam vyabanci
yatirimlarin %88,2’sini olusturmaktadir. Hollanda (%24,9), ispanya (%22,6), Liksemburg (%18,5), ingiltere
(%7,3), Fransa (%4,9) siralamada 6nde gelmektedir. AB27 disinda ilk on iginde Brezilya (%2,3), Angola (%1,6)
ve isvicre (%1,6) yer almaktadir.

Yabanci yatinmlarin yonlendigi baslica sektorler; ticaret (%33,1), Uretim (%22,5, finans ve sigortacilik
faaliyetleri (%16,4), bilgi ve telekomiinikasyon (%3,4) ve elektrik, su ve gaz (%3)'d..

4.2. Ulkedeki Serbest Bolgeler (Ozel Ekonomik Bolgeler)

Portekiz’de iki tane serbest ticaret bdlgesi bulunmaktadir: Madeira ve Santa Maria (Azorlar). Bu serbest
bolgelerdeki yerlesik yabanci kuruluslar tarafindan 6denen faizler gelir vergisinden muaftir. Bunun amaci
serbest bolgelerin cazibesinin artiriimasidir.

4.3. Ulkede is Kurma Mevzuati

Portekiz is kurmak ve ticaret yapmak icin diinyada en iyi tlkelerden biri olarak kabul ediliyor. Forbes ekonomi
dergisinin her yil hazirladigi is kurmak ve ticaret yapmak i¢in en iyi tlkeler 2016 listesinde Portekiz, 139 (lke
arasinda Almanya, ABD, Japonya, Fransa, ispanya ve israil gibi Ulkeleri geride birakarak 19. sirada yer
almaktadir. Bu ¢alisma; mulkiyet hakki, ifade 6zglrlGgl, parasal 6zgirlik (enflasyon orani ve fiyat denetimi),
ticaret OzglrlGgl, yatirnmcinin korunmasi, yenilik ve teknolojik gelisme katsayisi gibi kriterlere Ulkelerin
uygunlugu ile belirleniyor.

Portekiz sinirlari net belirtilmis ve kolay anlasilir vergi kanunlari, sirket agmadaki kolay proseddrleri ve
gayrimenkul devir kayit islemlerinin seffaf ve karisik olmayan streci ile farklik géstermektedir. Formalite ve
birokrasinin olmamasi ve islemlerin gevrimigi ylratilebilmesi basvuru ve kayit islemlerinin hizli ve etkin
ilerlemesini sagliyor. Portekiz gecici olarak ikamet eden yatirimcilar igin de 6zel avantajlar saglamaktadir. Gelir
vergisi sistemi yabanci yatirirmlari ¢ekmek amaci ile birgok avantajlar igerir. Portekiz’de ayrica miras vergisi
uygulamasi da yoktur.

4.4. Oturma ve Calisma izinleri
Yabanci yatirimcilar igin 6zel go¢ programi Portekiz'de yatirimlar temelinde hizl ve kolay bir sekilde ikamet izni
almanizi saglar:

- 500 000 Euro’dan baslayan fiyatlarda gayrimenkul satin alabilir;
- Portekiz ekonomisine 1 milyon Euro veya lizerinde yatirim yapabilir ya da;
- En az 10 yeni is pozisyonu olusturacak bir is kurabilirsiniz.

Portekiz mimarisinin kalitesi Glkenin disinda da ¢ok iyi bilinmektedir. Portekiz alaninda en kidemlisi Pritzker
Odiili’ne laik goriilen Eduardo Soro Mote ve Alvaro Siza Vieira gibi mimarlar yetistirmistir.

Portekiz’'de asiri konut yapilasmasi ve insaat fazlahgn yoktur. 2001 ve 2014 yillari arasinda konutlagsmadaki
ulusal bilyiime sadece %16 dir. Kriz ddnemlerindeki gayrimenkul fiyatlarinda, ispanya, Almanya, Hollanda vb.
Avrupa Ulkelerinde gorildugi gibi %40’lara kadar varan ciddi diislisler yasanmamistir. Bu da Portekiz’de emlak
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fiyatlarinin yapay olarak sisiriimediginin bir kanitidir. Bu nedenle Portekiz emlak piyasasi, yerli ve yabanci

yatirimcilar icin glvenli bir limandir ve gayrimenkul piyasasi yatirimlara oldukca uygun istikrarli ve rekabetci bir

ortam saglar.

5. DIS TICARET

Portekiz ihracati, geleneksel sektorlerden ziyade yeni sektorlere yonelmektedir. Portekiz'in ihracat Griin
gruplari incelendiginde, yapisal degisikliklerin beraberinde Urinlerin daha teknolojik ve degerli oldugu
farkedilmektedir. Tarihinde ilk kez, Portekiz teknolojiyi ithal ettiginden daha fazla ihra¢ etmistir. Rakamlara
bakarsak; Portekiz ithalati 2009 yilinda 51.367 milyon euro iken 2010 itibariyle 56.782 milyon euro olarak
gerceklesmistir. ihracat ise 2009 senesindeki diisiisiin ardindan 2010 yilinda ortalama seviyesini yakalamis ve
36.768 milyon euroya ulasmistir.

Tablo 1: Portekiz’in Dis Ticareti (Milyon $)

YILLAR THRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2016 55.372 67.953 123.325 - 12.581
2017 62.170 77.834 140.004 - 15.664
2018 68.452 88.599 157.051 -20.147
Kaynak: Trademap
5.1. Portekiz’in ihracati
Tablo 2: Portekiz’in ihrag Ettigi Baslica Uriinler (1000 $)

GTIP NO GTIP ACIKLAMA 2016 2017 2018
8703 Otomobiller 1963 035 2 404 845 4079 255
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 2894910 3790577 4041 506
8708 Karayolu tasitlari i¢in aksam ve pargalar 2 664 916 3083 243 3560209
6403 Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip 1867 830 1931483 1974756

yoluyla elde edilen késeleden ve yiizii deriden olan
ayakkabilar
4802 Sivanmamis kagit ve karton ve her boyutta perfore edilmemis 1303 631 1336 695 1432769
delikli kart ve delikli serit kagit
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 1017 568 1109 965 1140635
6109 Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi 919 674 985 007 1041820
(6rme)
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve pargalari 949 404 985 849 1018099
2204 Taze (iziim sarabi (kuvvetlendirilmis saraplar dahil) ve Gzim 801 146 879 344 946 815
sirasl
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 569 696 707 635 913 201
3004 Tedavide veya korunmada kullaniimak Gzere hazirlananilaglar =~ 970 799 935421 904 478
(dozlandiriimig)
8703 Otomobiller 1963 035 2 404 845 4079 255
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 2 894 910 3790577 4041 506
8708 Karayolu tasitlari icin aksam ve pargalar 2 664 916 3083 243 3560209
6403 Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip 1867 830 1931483 1974756
yoluyla elde edilen koseleden ve yiizii deriden olan
ayakkabilar
4802 Sivanmamis kagit ve karton ve her boyutta perfore edilmemis = 1303 631 1336 695 1432769

delikli kart ve delikli serit kagit
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4011
6109

9401
2204

8704

Kauguktan yeni dis lastikler

Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi

(6rme)

Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve parcalari
Taze (iziim sarabi (kuvvetlendirilmis saraplar dahil) ve Gziim
sirasi

Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar

Kaynak: Trade Map

1017 568
919 674

949 404
801 146

569 696

1109 965
985 007

985 849
879 344

707 635

1140635
1041820

1018 099
946 815

913 201

2018 yilinda Portekiz’in ihracatinda Ulasim araclari (%16), tekstil Grinleri (%10,5), mineral Grlnleri (%8), metaller
(%7,8), islenmis gidalar ve icecekler (%5) yer almaktadir.

Tablo 3: Baslica Ulkeler itibari ile ihracati (1000 $)

ULKE 2016 2017 2018
ISPANYA 14,307,755 15,670,464 17,350,476
FRANSA 7,001,729 7,781,891 8,697,261

ALMANYA 6,460,077 7,041,082 7,868,302
iNGILTERE 3,915,429 4,116,788 4,345,504
AB.D. 2,727,773 3,213,041 3,401,065
ITALYA 1,916,095 2,201,738 2,919,017
HOLLANDA 2,075,955 2,491,409 2,616,028
ANGOLA 1,661,635 2,020,140 1,787,513
BELCIKA 1,345,220 1,444,964 1,566,360

Kaynak: Trade Map

5.2.

Portekiz’in ithalat1

Portekiz’in 2018 yil ithalatinda 6ne cikan sektorler arasinda; Makineler ve elektrikli cihazlar (%18), mineral
Urinleri (%16), ulasim araglari (%10), metaller (%8) yer almaktadir.

Tablo 4: Portekiz’in ithal Ettigi Baslica Uriinler (1000 $)

GTiP NO

2709

8703
8708
3004

2711
2710
8517
8542
8471

8802

GTIP ACIKLAMA

Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde
edilen yaglar)
Otomobiller

Karayolu tasitlari igin aksam ve pargalar

Tedavide veya korunmada kullaniimak tzere hazirlanan

ilaglar (dozlandiriimig)
Petrol gazlari ve diger gazl hidrokarbonlar
Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar

Telefon cihazlari, ses, goriinti veya diger bilgileri almaya
veya vermeye mahsus diger cihazlar

Elektronik entegre devreler

Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik
veya optik okuyucular, verileri koda donistiren ve isleyen
mak.

Helikopterler, ugaklar vb; uzay araglari (uydular dahil), uzay
araglarini firlatici araglar ve yoriinge-alti araglari

2016
4286 735

4 457 457
2416 092
2 085 545

1192 799
926 039
978 491
611 600
609 470

703 033

2017
5544579

5 006 694
2758274
2088272

1508 438
1122187
1060 363
760 196
723 925

698 119

2018
6522779

5 606 387
3335155
2274129

1814174
1461542
1154731
895 157
831091

803 851
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7208 Demir veya alasimsiz gelikten yassi hadde rinleri (genislik 411 287 564 845 701 237
>= 600 mm)
8704 Esya tagimaya mahsus motorlu tasitlar 451 158 570 689 662 112
3815 Reaksiyon baslaticilar, hizlandiricilar, katalitik mistahzarlar 265 371 436 148 620 403
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve 522 107 629 718 617 056
parcalari
8529 Sadece veya esas itibariyle 85.25 ila 85.28 pozisyonlarinda 376 804 581 720 612 928
yer alan cihazlara mahsus aksam ve pargalar
0303 Baliklar (dondurulmus) 482 467 536 683 562 056
0201 Sigir eti (taze/sogutulmus) 419 885 466 228 558 457
3907 Poliasetaller, diger polieterler, epoksi recineler, 420 808 473 951 543 149
polikarbonatlar, alkit regineler, polialiesterler, vb. (ilk
sekilde)
7210 Demir veya alasimsiz gelikten yassi hadde mamulleri, 309 906 472 025 541572
genislik 2600 mm (kaplanmis)
7204 D6kme demirin, demirin veya geligin dokiinti ve hurdalari 306 047 433 727 538 445
veya bunlarin eritilmesi ile elde dilmis kiilgeler
3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 380 260 479 010 534 254
Kaynak: Trade Map
Tablo 5: Baslica Ulkeler itibari ile ithalat1 (1000 $)
ULKE 2016 2017 2018
ISPANYA 22 508 078 24 895 525 27 869 195
ALMANYA 9130899 10 681 098 12 278 609
FRANSA 5234801 5751928 6775711
ITALYA 3741601 4255938 4722996
HOLLANDA 3465 025 4164 623 4 606 520
GiN 2012900 2313545 2770402
BELCIKA 1917871 2 154 101 2 549941
INGILTERE 1992 777 2101228 2 245040
A.B.D. 971 280 1126551 1626681
RUSYA 1313258 1780 867 1523087
BREZILYA 1166 542 1376929 1188 955

Kaynak: Trade Map

6. DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

6.1.

Di1s Ticaret Politikasi

1986 yilinda Avrupa Birligi'ne (AB) tam Uye olmasinin ardindan Portekiz Avrupa Birligi'nin diger tim ortak

politikalariyla beraber ortak ticaret politikasini Ustlenmis ve AB’nin ortak gimrik tarifesini uygulamaya

koymustur. Buna bagli olarak Avrupa Birligi'ne liye Ulkelerden yapilan ithalat glimrik vergisinden muaftir. AB

Uyesi olmayan llkelerden ithal edilen urinler igin Avrupa Birligi’nin ortak gimriik tarifeleri uygulanmaktadir.

Avrupa Birligi’'ne Gye tlkelerden yapilan ithalatta izin ve miktar sinirlamasi yoktur.

Portekiz’de ve diger AB llkeleri icin gecerli glimrik vergisi, KDV orani, ithalat asamasinda gerekli olabilecek

belgeler ve Grinin tabi oldugu mevzuat hakkinda detayli bilgilere AB Komisyonu’nun Vergilendirme ve Glimrik

Birligi- TARIC sayfasindan (http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en)

ve Export Help Desk (http://exporthelp.europa.eu/) veritabanindan erisilmesi mumkundur.
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7. TARIFELER VE DIGER VERGILER

7.1. Genel Olarak Gimriik Vergileri

Ulkede farkli katma deger vergisi (KDV/IVS- Imposto sobre o Valor Acrescentado) oranlari uygulanmaktadir. 1
Ocak 2011’den itibaren standart KDV orani %23’e cikarilmis, azaltiimis KDV orani ise %13 ve %6 olarak
uygulanmaktadir. Bircok Uriinde standart KDV orani uygulanmakta olup restoran servisi,vb. gibi yerlerde
azaltilmis KDV orani (%13) ve temel gida Urinlerinde ise azaltilmis KDV orani (%6) uygulanmaktadir.

Azorlar ve Madeira’da KDV oranlari daha duslktir. Madeira’da standart KDV orani %22, azaltilmis KDV
orani %12 ve %5 iken; Azorlar’da standart KDV orani %18, azaltilmis KDV orani %9 ve %4’t(r.

Portekiz’e ithalatta varlik ve hizmetler (izerinden KDV &denir. ihracat KDV'den muaf tutulmustur. ilaglar ve tibbi
hizmetlerden elde edilen gelir, sigorta ve bankacilik hizmetlerinden elde edilen gelir de KDV'den muaf
tutulmustur.

KDV raporlamalari aylik yapiimaktadir. Ancak yillik gelir 498.797 avronun altinda ise raporlama her {i¢ ayda bir
yapilmaktadir. Yillik cirosu 9.976 avronun altinda olanlar KDV’'den muaf tutulmustur. Ancak KDV giderleri diger
taraftan mahsup edilemez.

Gayrimenkul devrinde emlak alim satim vergisi 6denir. Kentlerde vergi orani % 6,5 olup kirsal kesimde % 5'tir.

Yakin akraba, anne, es ve cocuklara iliskin veraset ve intikal vergisi 1.1.2004 tarihinde Urirlikten kaldirilmistir.
Yakin olmayan mirasgilar igin ise % 10 damga vergisi mevcuttur.

1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari’'nin kabulii ve 1 Ocak 1996 tarihinde Tirkiye ile AB arasinda Gumrik
Birligi'nin yururlige konulmasiyla, tilkemiz ve Portekiz arasinda gimrik vergileri sanayi Urlnleri ve islenmis
tarim Urtnlerinde sifirlanmistir.

7.2. Zorunlu Uygulamalar

Bazi Uriinler menseine bakilmaksizin Avrupa Birligi’nin getirdigi zorunluluklar sebebiyle birtakim mevzuatlarla
sinirlandiriimistir. Diger taraftan bitln birlik Glkeleri igin 6zellikle hakh rekabeti destekleyici gesitli garanti
sistemleri getirmek gibi yine toplulugun koydugu birtakim teknik zorunluluklar s6z konusudur. ISO kalite
normlari 9000 serisi ve HACCP kaliteyi garantileyen ve rekabet faktoriini 6n plana ¢ikaran bir uygulamadir.
Cevre lizerine iSO 14000 serisi ve OHSAS 18001 teknik 6zelliklerine gore is kazalarini &nleme sertifikasi da her
gecen giin daha 6nem kazanmislardir. GLOBALGAP (eski adiyla EUREPGAP) sertifikasinin alinmasi zorunlu
olmamakla birlikte Girlin satin almada tercih nedenidir.

AB kurallari geregince bazi sanayi triinlerinin AB Ulkelerine ithal edilebilmesi icin AB teknik mevzuatina uyumlu
olmasi gerekir. CE isareti bu kapsamdaki uygulamalardan biridir ve bircok sanayi tiriiniinde CE isareti bulunmasi
zorunludur. Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan iiretici sorumludur. Ancak, eger uretici ya da
Ureticinin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalatgl yerine getirmek zorundadir.
Bir baska deyisle, ithalatgi ithal ettigi Grlinlerin AB normlarina uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

REACH, AB’de Uretilen veya AB pazarina ithal edilen kimyasal maddelerin kayit, degerlendirme, izin ve kisitlama
prosedirlerini yeniden belirlemektedir. REACH Tlzigl'ne gore 1 Haziran 2008 tarihinden itibaren, yilda 1 ton
ve lzeri kimyasal maddenin AB igerisinde Uretimini ya da AB’ye ithalatini yapan firmalar, bu maddelerin
kayitlarini Avrupa Kimyasallar Ajansi (ECHA) na yaptirmakla yiukimltdirler. REACH, madde bazinda kayit
zorunlulugu getiren bir sistem oldugundan, mistahzar Ureticileri de Urlnleri icerisindeki kimyasal maddeleri
kayit ettirmek durumundadirlar. Esyalara yonelik REACH ylikiimltllkleri; esya icerisindeki salimi tasarlanan
maddenin esya i¢cindeki miktarinin 1 tonu astigi durumda kayit ettirilmesi, yiiksek 6nem arz eden maddelerin
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(SVHC) bildirilmesi ve esyalar icerisinde yer alan maddelerle ilgili bilgileri iletme olarak siralanabilir. Madde,
ayni kullanim icin, 6rnegin madde imalatgisi tarafindan kayit ettirilmis ise esya ihracatcisi/ithalatgisi maddeyi
kaydettirmek zorunda degildir.

Maddelerin ve Karisimlarin Siniflandirilmasi, Etiketlenmesi ve Ambalajlanmasina iliskin EC/1272/2008 sayili
Avrupa Parlementosu ve Konseyi Karari 30 Aralik 2008 tarihinde yayimlanmis ve 20 Ocak 2009 tarihinde
ylrdrluge girmistir.

Madde ve karisimlarin siniflandirma, etiketleme ve paketlemesi hakkindaki Avrupa Birligi'nin bu yeni (CLP)
TuzGg, Birlesmis Milletler’in siniflandirma ve etiketlemedeki Kiiresel Uyumlastirma Sistemi (GHS) kriterlerine
uygun olarak hazirlanmistir.

YirurlGge giren CLP TUzUgl kapsaminda; maddelerigin 1 Aralik 2010 tarihine kadar, karisimlar igin ise 1 Haziran
2015 tarihine kadar gecis suresi verilmistir. AB liyesi (ilkelerde faaliyet gosteren, kimyasal madde ve karisim
Ureten veya ithal eden firmalarin, s6z konusu madde ve karisimlari CLP TlzGgl usul ve esaslarina gore
siniflandirma, etiketleme ve ambalajlama yUkimlilGga vardir. Bir madde ya da karisim, CLP TizUgl’ ndeki
tehlike kategorilerine gore degerlendirilip, buna gore siniflandirilmalidir. Bu madde veya karisimlarin dretici,
ithalatgi, alt-kullanici ve distribltorleri tedarik zincirindeki bitiin aktorlere tanimlanan siniflandirma bilgisini
iletmelidir.

AB genelinde gidalarla ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin gergevesini belirleyen EC 178/2002
saylli diizenleme ile Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 yili icerisinde yururliige giren bu dizenlemeyle, ayni
zamanda, AB Gida Givenligi Otoritesi kurulmus ve gida glvenligi konusundaki uygulanmasi zorunlu
prosediirler belirlenmistir. Dizenleme genel olarak Genel Gida Yasasi olarak bilinmekte olup, gidalarin
izlenebilirligi konusunda da dizenlemeleri icermektedir (Madde 18). Genel Gida Yasasi’nin belirledigi ana
basliklar Ocak 2005 tarihinde uygulamaya girmistir.

AB genelinde pazara sunulan taze meyve ve sebze Uriinlerinin kalite ve etiketlemelerine iliskin pazarlama
standartlari AB Ortak Tarim Politikasi ¢cercevesinde cikartilan EC 2200/96 sayili kararname ile 28 Ekim 1996
tarihinde belirlenmistir. Bu yasayla dngorilen standartlara sahip olmayan Urlinler pazara sunulamamakta ve
pazardan kaldiriimaktadir. AB pazarlama standart diizenlemeleri ¢ercevesinde kalite standartlari belirlenmis
diger Griunler arasinda taze ve sogutulmus balik (EC 2406/1996) , yumurta (EC 1028/2006), zeytinyagi (EC
1019/2002) ile birlikte sert kabuklu meyveler arasinda kabuklu findik (EC 1284/2002) ve kabuklu ceviz
bulunmaktadir.

AB’de standartlarin olusturulma stireci sanayi tarafindan 6nerilerek yada AB Komisyonu tarafindan zorunlu
hale getirilerek baslatilmakta ve ulusal veya uluslararasi alanda faaliyet gésteren bagimsiz standart gelistirme
kuruluslan tarafindan yuritilmektedir. AB’de birgok standart I1SO gibi uluslararasi standart kuruluslarinin
standartlarina uyarlanmaktadir. AB’de elektronik ve telekominikasyon standartlari haricinde bitin
standartlar CEN (Avrupa Standartlar Komitesi) tarafindan ele alinmaktadir. Standartlar CEN biinyesinde teknik
komite veya calisma gruplari vasitasiyla olusturulmaktadir.

Portekiz Kalite Enstitlsi (IPQ- Instituto Portugués de Qualidade) AB standartlarina tam uyum icin standartlarin
Ulkede koordinesinden sorumlu otoritedir. Standartlarin giincel halleri Portekiz Kalite Enstitlisii’'nden elde
edilebilir.
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8. TURKIYE ILE TICARET
Ulkemizin Avrupa Birligi ile 1996 yili basindan itibaren uygulamaya koydugu Gimriik Birligi’nin beklenilen bir

sonucu olarak, Turkiye ile Portekiz arasindaki ticaret hacmi sirekli olarak artma egilimindedir.

Tablo 6: Portekiz’in Tiirkiye ile Dis Ticareti (Milyon$)

YIL [HRACAT [THALAT HACIM
2016 651 658 1,309
2017 811 684 1,495
2018 1,110 654 1,764

2019 (ilk 8 Ay) 732 438 1,170

Kaynak: Trademap

Tablo 7: Tiirkiye’nin Portekiz’e ihracatinda Baslica Uriinler (1 000 $)

GTiP NO
8703
7208
5205

8704
7210

2836
4805
8702
302

8418
8450
5402
7217
8708
7606
8716

8503

GTiP ACIKLAMA
Otomobiller
Demir veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde Urinleri (genislik >= 600
mm)
Pamuk ipligi (dikis ipligi harig) (agirlik itibariyle pamuk orani >=%85 ve
perakende olarak satilacak hale getirilmemis)
Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Demir veya alasimsiz ¢elikten yassi hadde mamulleri, genislik =600

mm (kaplanmis)

Karbonat; peroksikarbonat; amonyum karbomat iceren ticari
amonyum karbonat

Diger kagit ve kartonlar (kuse edilmemis veya sivanmamis, rulo veya
tabaka halinde

10 veya daha fazla kisi tasimaya mahsus motorlu tasitlar

Baliklar (taze veya sogutulmus)

Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar
ve Isi pompalari

Ev veya camasirhane tipi yikama makinalari (yitkama ve kurutma
tertibati bir arada olanlar dahil)

Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi haric) (perakende olarak
satilacak hale getirilmemis)

Demir veya alasimsiz ¢elikten teller

Karayolu tasitlari icin aksam ve pargalar

Aluminyum saclar, levhalar, seritler (kalinhgi 0,2 mm. yi gecenler)
Romorklar ve yari romorklar; hareket ettirici tertibati bulunmayan
diger tasitlar; bunlarin aksam ve parcalari

Sadece veya esas itibariyle 85.01 veya 85.02 pozisyonlarindaki
makinalarda kullanilmaya elverisli aksam ve parcalar

2016
41,141
63,640

44,836

12,656

11,631
10,110
13,724
11,497
11,019
9,267
3,123
6,359
6,544
5,082
174

9,378

DENGE

127
456
294

2017
66,237
75,178
48,883

9,158
20,667

26,082
10,206
18,277
12,482
9,966
9,173
5,754
7,084
8,303
4,473
2,919

7,184
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2018
256,347
147,455
94,956

58,125
36,931

29,209
18,203
16,868
14,566
13,965
11,990
10,803
10,418
9,811

7,786

7,620

7,352




Tablo 8: Tiirkiye’nin Portekiz’den ithalatinda Baslica Uriinler (1 000 $)

GTiP NO
4802

4703
8527

2917
8708

8544

2710
4704

8537

3901
3806

6109

3921

4011

8507
8528

8480

6403

2707

4707
9029

GTiP ACIKLAMA
Sivanmamis kagit ve karton ve her boyutta perfore edilmemis
delikli kart ve delikli serit kagit
Sodali veya siilfatli kimyasal odun hamuru

Radyo yayinlarini alici cihazlar (ses kayit veya sesi tekrar vermeye
mahsus cihaz veya saatle birlikte olsun olmasin)

Polikarboksilik asitler, anhidritleri, halojentrleri ve tiirevleri
Karayolu tasitlari icin aksam ve pargalar

izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek
kaplanmis liflerden olusan fiber optik kablolar

Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar
Silfitli kimyasal odun hamuru

Elektrik kontrol, dagitim tablolari, panolar, konsollar, kabinler,
diger mesnetler ve sayisal kontrol cihazlari

Etilen polimerleri (ilk sekillerde)

Kolofanlar, regine asitleri ve bunlarin tiirevleri, kolofan esansi ve
kolofan yaglari, eritilmis sakizlar

Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi
(6rme)

Plastikten diger plakalar, levhalar, yapraklar, filmler, folyeler ve
seritler

Kauguktan yeni dis lastikler

Elektrik aklimlatorleri (bunlarin separatorleri dahil)
Monitorler ve projektorler, televizyon alici cihazlari

Metal dokiimhaneleri icin dereceler; dokiim plakalari; dokim
modelleri; metaller, karburler, cam, plastik vb icin kaliplar

Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla
elde edilen koseleden ve ylzi deriden olan ayakkabilar

Yiiksek sicaklikta taskémdri katraninin damitiimasindan elde
yaglar ve diger Urlnler

Kagit ve karton dokintd ve kirpintilari

Devir, Uretim sayaclari, taksimetreler, milometreler,
pedometreler,vb.; hiz gostergeleri ve takometreler; stroboskoplar

Kaynak: Trade Map

9. BURSA’NIN PORTEKIZ iLE DIS TiCARETI

2018 yil itibariyle , Bursa ilinden Portekiz’e 108 milyon dolar ihracat gerceklestirilirken, ithalat rakami 47
milyon dolar olmustur.

2019 verilerince Bursa’da Portekiz sermayeli firma bulunmamaktadir.

2016
57,322

36,470
6,410

31,822
15,807

12,021

20,387
23,607

4,139
10,451

6,544

8,733

6,606

9,110
6,030

11,083

7,129

2,105

3,703
18,996

2017
54,974

36,575
0

26,110
25,552

8,834

11,433
20,885

17,225

8,322
10,656

8,930

12,364

8,451

9,835
1,801

15,101

9,234

10,566

3,929
18,935

2018
62,607

42,699
34,017

33,088
27,024

25,671

23,375
21,899

20,614

12,442
12,296

10,043

9,922

9,832

9,801
9,418

9,385

8,909

8,678

8,618
8,409

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin verilerine gére ise Bursa’dan Portekiz’e ihracat yapan firma sayimiz 198’dir.
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Tablo 9: Bursa ilinin Portekiz ile Dis Ticareti ($)

YIL iHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2016 72.327.632 38.812.649 111.140.281 33.514.983
2017 87.294.103 39.555.085 126.849.188 47.739.018
2018 108.393.954 47.156.687 155.550.641 61.237.267
2019* 92.188.424 34.102.150 126.290.574 58.086.274

Kaynak: TUiK* 2019 verileri gegicidir.

10. IKi ULKE ARASINDAKI ANLASMA VE PROTOKOLLER

ANLASMA ADI iMZA TARIHiI
Ekonomik, Sinai ve Teknik isbirligi Anlasmasi 16.12.1994
Yatirimlarin Karsilikl Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 19.02.2001
Gifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 10.05.2005

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, Anlagsmalar Genel Mudurlagi

11.PAZAR iLE ILGILI BILGILER

11.1. Dagitim Kanallari

Portekiz’de niifus daha ¢ok sahil boyunca yogunlasmistir. Blyik dagitim merkezleri kuzeyde Porto ve glineyde
Lizbon’da olmasina ragmen, Braga (Porto’nun kuzeyi) ve Setubal (Lizbon’un giineyi)’de son yillarda bolgesel
merkezler faaliyete gegmistir. Lizbon Portekiz nifusunun %21’ini olusturmakta ve nifusun %63’U hizmet
sektoriinde ve %33’(i sanayide istihdam edilmektedir. Bliylik sanayiler ve merkez ofisleri Lizbon’dadir. Cogu
finansal kurulus da merkez olarak baskenti segmistir. Lizbon boélgesi lilkedeki en satin alma glicliniin en yiiksek
oldugu bolgedir. Ancak cogu metropolitan sehir gibi trafik ve yiikselen fiyatlar sorun olusturmaktadir.

Porto en dinamik sanayi gelisme bolgesidir. Portekiz ntifusunun %16’s1 burada yasamakta olup, satin alma gilici
yiksektir. ithalatci ve dagiticilarin cogunun Porto’da ofisleri mevcuttur.

Portekiz goreceli olarak kiigiik bir tlke oldugu igin satis kanallarinin ¢ogu tim Ulkeyi kapsamaktadir. Dagitim
merkezleri Porto ve Lizbon’da yogunlasmakla birlikte, blyik ithalatgi ve toptancilarin gogunun satis ofisleri
ve/veya acenteleri diger sehir ve kasabalarda Madeira ve Azorlar dahil faaliyet gostermektedir.

13. ISADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

14.1. Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler
Portekiz is diinyasi olduk¢a resmidir. Doktor, mihendis ve mimar gibi resmi unvanlar oldukga sik
kullanilmaktadir. Gorisulen kisinin unvanini sormak ve soyadindan 6nce kullanmak énem arz etmektedir.
Kirmizi miirekkeple yazmak hakaret olarak kabul edilir ve bu nedenle is diinyasinda kullanilmaz. Tanismalarda
el sikismak uygun bir davranis olarak nitelendirilmektedir.

Nezaket, is ve diger alanlarda beklenmektedir. Randevu zamanina uyarlar ve ayni davranisi karsidan da
beklerler. Bircok Portekizli iki hatta genellikle (i¢ dil konusmaktadir. Anadilden sonra ingilizce gelmektedir.
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14.2. Para Kullanimi
1 Mart 2002 tarihinden itibaren de tim 6demelerde sadece Avro gecerlidir.

Portekiz’de basta blylik sehirler olmak Utizere kredi kartlari yaygin bicimde kullanilmaktadir.

14.3. Pasaport ve Vize islemleri

Ulkeye giriste, Avrupa Toplulugu vatandaslar icin pasaport ya da niifus ciizdani yeterlidir. Diger (ilke
vatandaslarindan istenilen belgeler, yasal gegerlilik tasiyan bir pasaport ve Portekiz Buylkelgiligi veya
konsolosluklarindan alinmis gegici giris veya oturma vizeleridir.

Vize uygulamasinin olmadigi lilke vatandaslari icin 90 glinii asmamak ve ¢alismamak kaydiyla gecici giris hakki
mevcuttur.

14.4. Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

2016 yili resmi tatil giinleri: Yeni Yil (1 Ocak), Kutsal Cuma (25 Mart), Paskalya (27 Mart), Ozgiirliik Bayrami (25
Nisan), isci Bayrami (1 Mayis), Katolik Yortusu (26 Mayis), Portekiz (Milli) Giinii (10 Haziran), Meryem Ana'nin
Goge Yikselmesi (15 Agustos), Cumhuriyet Giinii (5 Ekim), Azizler Yortusu (1 Kasim), Ozgiirliik Giinii (1 Aralik),
Meryem Ana’nin Glinahsizhigl Yortusu (8 Aralik), Noel (24- 25 Aralik) Calisma saatleri 09.00-18.00 saatleri
arasidir. Dikkanlar 09.00-19.00 saatleri arasinda ve alisveris merkezleri 10.00-23.00 saatleri arasinda agiktir.

14.5. Yerel Saat
Portekiz, Greenwich’le ayni saat dilimindedir (GMT). Yani Turkiye’den 2 saat geridedir.
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15. SWOT ANALIZI

GUCLU YANLAR

Gelismis ekonomi ve ylksek hayat
standardi

Sahip oldugu buyik stratejik konum
Avrupa’nin glicll ve blylik pazari olmasi
Arstirma Gelistirmede yiksek yatirm
glci

Gelismis Teknolojik sistemler

FIRSATLAR
Turk asilli vatandaslarin giderek artiyor
olmasi
Devlet tesvikleri ile fuarlara ve ticaret
heyeti organizasyonlarina katilim
Portekiz ile olan ticaret hacminin
gectigimiz yillara oranla artista olmasi

ZAYIF YANLAR

Direkt nakliye seferlerinin sikliginin yogun
olmamasi

Gumruklerinde oldukga kati  kurallarin
olmasi

Schengen Bolgesinde olmasi sebebiyle
yasanan zorluklar

TEHDITLER
Son 5 yil igerisinde degisiklik gosteren
ekonomik dalgalanmalar
issizlik artisi
Surdurulebilir olmayan askeri harcamalar ve
angajmanlar
Rasyonalizmin bozulmasi
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16. YARARLI ADRESLER

e T.C.LizZBON BUYUKELGILIGI
Biiyiikelgi: LALE ULKER

Adres : Avenida Das Descobertas, 22 Restelo 1400-092 Lisboa Portugal
Telefon : +351-213 003 110/ +351-213 003 122

Faks: +351-213 017 934

E-posta: embassy.lisbon@mfa.gov.tr

e T.C.LiZBON TICARET ATASELIGI

Basak Seckin, Lizbon Ticaret Musavir Yardimcisi

Adres : Turkish Embassy Office of the Commercial Counsellor Avenida Da Liberdade No: 69, 5-D. 1250-140 Lisboa

/Portugal.

Tel: +351 21 096 64 00

Faks: +351 21 099 60 89

E-posta: lizbon@ekonomi.gov.tr

Email : taba@taba.org.tr

KFA FUARCILIK A.S. — Portekiz Ulke Raporu, Kasim 2019



mailto:lizbon@ekonomi.gov.tr
mailto:taba@taba.org.tr

17. KAYNAKCA

T.C.Ticaret Bakanhg Bilgi Sistemi — www.ticaret.gov.tr
Trademap — www.trademap.org

Worldometers - www.worldometers.com
CIA World Factbook- https://www.cia.gov/

Uludag ihracatgi Birlikleri

A o

DEIK; Dis Ekonomik iliskiler Kurulu- www.deik.org.tr
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